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Bolagsstyrningsrapport

Handelsbanken ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen lamnar har 2017 ars bolagsstyrningsrapport. Handelsbanken tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor ett utdrag ur Handelsbankens legala drsredovisning.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bankens externa revisorer och granskningen har
rapporterats i Revisionsberattelsen.
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Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Handelsbanken - en éversikt
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Bilden sammanfattar bolagsstyrningen i Handelsbanken. Aktiedgarna beslutar vid bolagsstamman. | vissa fragor bereds aktiedgarnas beslut av valberedningen. Aktie-
agarna utser en styrelse som i sin tur utser en verkstallande direktor for att skota den I6pande verksamheten. Styrelsen (i Handelsbanken bendmnd centralstyrelsen) organi-
serar inom sig olika utskott och har till sitt férfogande en enhet fér bolagsstyrning. Som stéd fér styrningen av banken har verkstéllande direktéren Group Finance, Group
Credits och Group Legal. Inom banken finns ocksa ett antal kontrollfunktioner. Dartill utévar aktie&dgarna kontroll genom de av bolagsstamman utsedda revisorerna.

1. AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares réatt att besluta i bankens angela-
genheter utdvas pa bolagsstamman, som ar
bankens hogsta beslutande organ. Varje ar
hélls en &rsstdmma som bland annat utser
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer.
Den kan ocksa besluta om hur valberedning
ska utses. Se &ven sidan 51.

2. VALBEREDNING

Valberedningen ar aktiedgarnas organ for
beredning av forslag till &rsstamman pa styrel-
seordférande och évriga ledamater i styrelsen
samt om arvode till ordférande och &vriga
ledamoter. Valberedningen foreslar aven val
av revisorer och arvode till dessa. Arsstam-
man beslutar hur valberedningen ska utses.

3. EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av arsstamman for en period
som stracker sig till utgangen av nésta ars-
stdmma. Revisorerna ar ansvariga infor aktie-
agarna pa stdmman. De granskar och lamnar
en revisionsberattelse Gver bland annat arsre-
dovisningen, inklusive denna bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Revisorerna rapporte-

rar dessutom muntligen och skriftligen till sty-
relsens revisionsutskott hur revisionen har
bedrivits och hur de bedémer ordningen och
den interna kontrollen i banken. Revisorerna
l&amnar aven en sammanfattande redogdrelse
for revisionen till styrelsen i sin helhet.

4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bankens organisation
och férvaltar bankens angelagenheter for aktie-
agarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande
beddma bankens ekonomiska situation och se
till att banken &r organiserad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bankens ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande sétt. Styrelsen faststéller policyer och
instruktioner for hur detta ska utféras samt fast-
stéller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstallande direktoren.

Av dessa centrala styrdokument framgéar hur
ansvar och befogenheter férdelas mellan sty-
relsen som helhet, utskott, kommittéer, styrel-
sens ordférande och verkstéllande direktdren.
Styrelsen utser verkstéllande direktdren, vice
verkstéllande direktorer och chef fér Group
Audit samt faststéller anstaliningsvillkor for
bland annat dessa personer. Styrelsen beslutar
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aven om anstélliningsvillkoren fér cheferna for
Group Compliance och Group Risk Control.
Ordféranden ansvarar for utvardering av styrel-
sens arbete och informerar valberedningen om
resultatet av utvarderingen.

5. KREDITKOMMITTE

Styrelsen har inréttat en kreditkommitté som
beslutar i sddana kreditarenden som belopps-
massigt dverstiger den beslutandelimit som
centralstyrelsen delegerat till annan enhet.
Arenden av sérskild betydelse liksom krediter
till styrelseledaméter och vissa personer i
ledande stalining, avgdrs dock av hela styrel-
sen. Representant fran den enhet inom ban-
ken som kreditérendet géaller &r foredragande
i kreditkommittén.

6. REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott dvervakar den
finansiella rapporteringen genom att granska
viktiga redovisningsfragor och andra forhal-
landen som kan paverka den finansiella rap-
porteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Overvakar aven effektiviteten i bankens och
koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering med avseende pa den finansiella



rapporteringen samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet
utvarderar revisionsinsatsen och bitrader val-
beredningen i frdga om val av revisor. Utskot-
tet tar &ven del av rapporter fran bankens
interna och externa revisorer.

7. RISKUTSKOTT

Styrelsens riskutskott dvervakar riskkontroll
och riskhantering i Handelsbankenkoncernen.
Utskottet bereder beslut i styrelsen om bland
annat bankens riskstrategi och risktolerans
samt tar del av rapporter fran Group Compli-
ance och Group Risk Control.

8. RISKUTSKOTT FOR DEN
AMERIKANSKA VERKSAMHETEN
Styrelsens riskutskott for den amerikanska
verksamheten behandlar risker i Handels-
bankens samlade verksamhet i Amerika i
enlighet med amerikanska regler.

9. ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar de
ledande befattningshavarnas anstélinings-
villkor mot bakgrund av géllande marknads-
villkor. Bland utskottets uppgifter ingar ocksa
bland annat att bereda styrelsens férslag till
arsstdmman om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, att flja och utvar-
dera tillampningen av dessa riktlinjer liksom
att bereda styrelsens beslut om ersattningar
och andra anstalliningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna samt cheferna for Group
Compliance, Group Audit och Group Risk
Control. Utskottet gor &ven en oberoende
beddmning av Handelsbankens ersattnings-
policy och erséattningssystem.

10. GROUP AUDIT

Group Audit (internrevision) granskar sjélv-
standigt och oberoende Handelsbanken-
koncernens verksamhet och redovisning. En
central uppgift fér Group Audit ar att bedéma
och verifiera processer for riskhantering, intern
kontroll och bolagsstyrning. Chefen fér Group
Audit utses av styrelsen och rapporterar regel-
bundet muntligen och skriftligen till revisions-
utskottet och l&mnar &ven en arlig samman-
fattande rapportering till styrelsen i sin helhet.

11. VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktoren utses av styrelsen att
leda Handelsbankens I6pande verksamhet.
For verkstallande direktdren géller, férutom
instruktioner fran styrelsen, reglerna i aktie-
bolagslagen och en rad andra forfattningar
om bankens bokféring, medelsfoérvaltning
och kontroll dver verksamheten.
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12. CORPORATE GOVERNANCE

Enheten for bolagsstyrning ser till att beslut
som fattas pa bolagsstamma och i styrelsen
samt férandringar i lagstiftning, regelverk och
bolagsstyrningskod omsétts till policydoku-
ment fran styrelsen i syfte att faststalla Gver-
gripande ansvar och befogenheter. Detta for-
medlas sedan vidare i organisationen, framst
genom riktlinjer och instruktioner fran verkstal-
lande direktoren.

13. GROUP CREDITS

Group Credits ansvarar for utformningen
samt uppratthallandet av bankens kreditpro-
cess och for beredning av de storre kredit-
arenden som beslutas av styrelsens kredit-
kommitté eller styrelsen i sin helhet. Chefen
for avdelningen, Handelsbankens Chief
Credit Officer, rapporterar till verkstallande
direktdren och ar ledamot i styrelsens kredit-
kommitté. Chief Credit Officer rapporterar
aven till styrelsen om kreditférluster och risker
i kreditportféljen.

14. GROUP FINANCE

Group Finance svarar for styrsystem, rappor-
tering, bokféring, redovisning och skatt.
Avdelningen ansvarar aven for koncernens
likviditet, finansiering, kapital och fér koncer-
nens samlade riskhantering avseende finan-
siella risker, likviditetsrisker och férsakrings-
risker. For en utforlig beskrivning av denna
riskhantering hanvisas till not K2 pa sidorna
84-113. Chefen for Group Finance, Handels-
bankens CFO, rapporterar till verkstéllande
direktéren samt rapporterar pa verkstallande
direktérens uppdrag fortldpande till styrelsens
revisionsutskott, riskutskott samt om mark-
nadsrisker, likviditet, upplaning och kapital til
styrelsen i sin helhet.

15. GROUP LEGAL

Group Legal ansvarar for juridiska fragor i
koncernen och tillhandahaller juridisk rad-
givning till andra enheter. Avdelningen éver-
vakar utvecklingen avseende regler, lagar,
standarder och riktlinjer p& Handelsbankens
hemmamarknader. Group Legal har ockséa
ett ansvar for operativ bolagsstyrning inne-
barande att avdelningen verkar for att saval
beslut som fattas av verkstéllande direktéren,
som férandringar i lagstiftning och myndig-
hetsforeskrifter och myndighetsrad avseende
intern styrning, riskhantering och kontroll,
omsétts till interna riktlinjer och instruktioner
i syfte att faststalla ansvar och befogenheter
i banken.

Mer information

Mer om bolagsstyrning i Handels-
banken finns att I4sa pa handelsbanken.se.
Dér finns bland annat féljande information:
o tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran

och med 2007

¢ bolagsordning

¢ information om valberedningen

¢ protokoll fran bolagsstammor fran och
med 2008.

16. GROUP COMPLIANCE
Compliancefunktionens ansvarsomrade ar att
se till att lagar, férordningar och interna regler
samt god sed och standard efterlevs inom
Handelsbankenkoncernens verksamhet.
Compliancefunktionen hanterar &ven myndig-
hetskontakter relaterade till tillsynsarenden.
Funktionen ska vara ett stdd till den affarsdri-
vande verksamheten och bista vid utformning
av interna regler och implementering av regel-
verk. Compliancefunktionen ska ocksé identi-
fiera och rapportera risker som avser regel-
efterlevnad samt kontrollera att interna regler
efterlevs. En central uppgift &r ocksa att infor-
mera berdrda enheter om regelverk och de
risker som kan uppkomma i verksamheten till
folid av bristande regelefterlevnad. Compliance-
ansvariga har utsetts for alla affarsomréden,
regionbanker och de flesta centrala avdel-
ningar samt for alla lander déar banken &ar verk-
sam. Det funktionella ansvaret fér compliance-
funktionen bérs av enheten Group Compliance.
Chefen for Group Compliance, rapporterar
regelbundet till verkstallande direktdren,
riskutskottet och styrelsen i fragor om regel-
efterlevnad.

17. GROUP RISK CONTROL

Group Risk Control ansvarar for att kontrollera
och rapportera koncernens alla vasentliga
risker pa aggregerad niva. Ansvaret omfattar
kredit- och marknadsrisker (rante-, valuta-
kurs-, aktiekurs- och ravaruprisrisker), opera-
tiva risker, likviditetsrisker, forsakringsrisker
och risker férenade med koncernens ersatt-
ningssystem. Group Risk Control rapporterar
|6pande till verkstallande direktdren och regel-
bundet till riskutskottet, ersattningsutskottet
och styrelsen. Chefen for Group Risk Control,
Handelsbankens CRO, lamnar &ven fortlo-
pande information till CFO. Group Risk Con-
trol &r direkt understélld verkstallande direkto-
ren och agerar sjéalvstandigt och oberoende
av den kontrollerade verksamheten. Group
Risk Control har det funktionella ansvaret fér
all riskkontroll i Handelsbankenkoncernen.
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BOLAGSSTYRNING | HANDELSBANKEN
Bolagsstyrning handlar om hur rattigheter
och skyldigheter fordelas mellan bankens
organ i enlighet med géllande lagar och regler.
Bolagsstyrning innefattar ocksa systemen for
beslutsfattande och den struktur genom vilken
aktiedgarna direkt eller indirekt styr banken.
Handelsbankens aktiedgare utévar bolagsstyr-
ning framst genom att de valjer styrelse. Styrel-
sen utser och ger instruktioner till verkstéllande
direktoren.

Grundlaggande for bolagsstyrning i Handels-
banken &r dels de dokument som antas av
styrelsen, till exempel styrelsens arbetsordning,
instruktioner till verkstallande direktéren och
chefen f6r Group Audit samt kreditinstruktionen
jamte policydokument fér bankens verksamhet
(se aven sidorna 55-57), dels de instruktioner
och riktlinjer som utfardas av verkstéallande
direktoren. Dessa dokument revideras varje ar,
men kan vid behov justeras oftare.

Grunden for fungerande bolagsstyrning ar
dock inte enbart formella dokument utan ocksa
bankens foretagskultur, foretagsmal, arbetssatt
och ersattningssystem.

En central del i styrningen av Handelsbanken
ar att hantera de risker som uppkommer i verk-
samheten. Riskhanteringen behandlas utforligt i
ett separat riskavsnitt i rsredovisningen, not K2
pé sidorna 84-113, i bankens Pelare 3-rapport
och mer Kortfattat i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Bankens kultur och langsiktiga mal
Handelsbankens foretagsmal ar att ha battre
|dnsamhet &n genomsnittet for jamférbara ban-
ker pa hemmamarknaderna. Det ska framst nds
genom ndjdare kunder och l&gre kostnader an
konkurrenterna. Mélet syftar bland annat till att
ge aktiedgarna en langsiktigt god véardetillvéxt.

Handelsbanken har ett decentraliserat
arbetsséatt med stark lokal férankring genom
rikstackande kontorsnat och langsiktighet i
kundrelationerna. Bankens decentraliserade
satt att arbeta innebar i sig en stark tilltro il
medarbetarnas vilja och formaga att ta ansvar.
Detta arbetssatt har konsekvent tillampats
under flera artionden och har lett till bankens
mycket starka féretagskultur.

Resultatandelssystemet Oktogonen starker
medarbetarnas fokus pé Iénsamhet och &r
darigenom ett séatt att starka en féretagskultur
praglad av kostnadsmedvetenhet och forsiktig-
het. Avséttningar till Oktogonen sker om
Handelsbankens I6nsamhet &r battre &n genom-
snittet for jamfoérbara banker pa bankens hemma-
marknader.

Handelsbanken har en langsiktig syn péa saval
medarbetare som kunder. Bankens 6nskemal ar
att rekrytera unga medarbetare for en langvarig
anstalining i banken genom att erbjuda utveck-

lingsmajligheter som gdr banken sjalvforsor-
jande pa kompetenta medarbetare och chefer.

Denna langsiktighet géller &ven bankens for-
hallningsséatt till sina kunder. Det tar sig bland
annat uttryck i ambitionen att alltid ge kunden
basta mojliga rad, utan att snegla pa vad som
pa kort sikt &r mest I6nsamt for banken. Harige-
nom bygger banken langvariga relationer med
bade kunder och medarbetare.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Handelsbanken tillampar Svensk kod f6r bolags-
styrning utan awvikelser. Koden finns allmant till-
ganglig p& webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Allmant om reglering av och tillsyn

over banker

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far enbart bedrivas efter till-
stand fran den svenska Finansinspektionen.

Regelverket for bankrorelse &r mycket omfat-
tande och beskrivs inte narmare i denna rap-
port. En férteckning 6ver de mest centrala reg-
lerna finns pa Finansinspektionens webbplats.
Handelsbankens huvudprincip ar att for verk-
samhet utanfor Sverige tillampa saval det
svenska regelverket som vardlandets regler om
de ér stréangare eller kraver awikelser fran
svenska regler.

Finansinspektionen utévar en omfattande till-
syn dver bankens verksamhet i Sverige och i alla
lander dar banken bedriver verksamhet i filial,
det vill séga nér den utlandska verksamheten
utgdr en del av den svenska juridiska personen
Svenska Handelsbanken AB. Tillsynsmyndighe-
ter i andra lander bedriver en begransad tillsyn
Over filialernas verksamhet men har full tillsyn
Over bankens dotterbolag utanfér Sverige. Till-
synsinsatserna samordnas i ett tillsynskollegium
for Handelsbanken under den svenska Finans-
inspektionens ledning.

Den svenska tillsynen bygger forutom pa
lagar och férordningar &ven pa foreskrifter och
allménna rad fran Finansinspektionen. Finansin-
spektionen kraver en omfattande rapportering
av bland annat bankens organisation, besluts-
struktur och interna kontroll.

| Finansinspektionens arbete ingar ocksa att
systematiskt bestka olika delar av banken. Syf-
tet ar att folja upp hur banken i praktiken lever
upp till villkor i lamnade tillstand och de detalje-
rade regelverken i Gvrigt.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares rattigheter

Handelsbanken hade vid utgangen av 2017 fler
an 115 000 aktie&gare. De har ratt att besluta i
bolagets angelagenheter péa ordinarie bolags-
stamma (&rsstamma) eller extra bolagsstamma.
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| Handelsbanken finns aktier i tva serier, A och
B. Serie A &r den helt dominerande serien och
svarade vid utgangen av 2017 for drygt 98 pro-
cent av alla utestéende aktier. Aktie av serie A
har en rést och aktie av serie B har en tiondels
rost. Handelsbankens bolagsordning anger att
ingen aktiedgare vid bolagsstamma far rosta for
mer an tio procent av det totala antalet roster

i banken. Aktie av serie A respektive av serie B
ger ratt till samma andel av vinsten.

For att en aktieagare ska kunna fa ett arende
behandlat vid &rsstamman maste hon eller han
komma in med en skriftlig begaran till styrelsen
i s& god tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till
stamman. Nar sddan begéran ska vara styrel-
sen tillhanda framgar fore stamman pa bankens
webbplats.

P& arsstamman fattar bankens aktieagare en
rad beslut av stor vikt fér bankens styrning.
Aktie&garna fattar bland annat beslut om:

o faststéllande av resultat- och balansrakning

e vinstdisposition

e ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktéren avseende det gangna verksam-
hetsaret

e hur manga och vilka som ska sitta i bankens
styrelse och vilka som ska vara bankens revi-
sorer

e arvoden till styrelseledamdter och revisorer

e riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Darutéver fattar aktiedgarna pa en bolags-
stdmma beslut om eventuell &ndring av ban-
kens bolagsordning. Bolagsordningen ar det
grundlidggande styrdokumentet for banken i
vilket bland annat framgar vilken verksamhet
banken ska bedriva, granser for aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas réatt att delta pa bolags-
stdmma och vilka &renden som ska férekomma
pa arsstdamman. Bolagsordningen anger dven
att antalet styrelseledamdter ska vara lagst atta
och hogst 15. De valjs for ett ar i taget. Handels-
bankens bolagsordning innehaller inga bestam-
melser rérande tillsdttande och entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bolags-
ordningen.

Information infér bankens bolagsstdmmor
publiceras pa handelsbanken.se/bolags-
stamma. Dér finns ocksa protokoll fran tidigare
bolagsstdmmor.

Protokollen dversatts till engelska och finns
tillgéngliga p& handelsbanken.se/ireng.

Aktiedgare med storre innehav

Tva aktiedgare hade vid utgangen av 2017 mer
an tio procent av rosterna: AB Industrivarden
med 10,27 procent och Stiftelsen Oktogonen
med 10,24 procent. Utforliga uppgifter om
bankens storsta svenska aktiedgare finns pa
sidan 43.



Arsstamman 2017

Arsstamman agde rum den 29 mars 2017.
Totalt 1 533 aktiedgare var foretradda pa stam-

man. De representerade narmare 56 procent av

alla réster i banken. Vid stimman var samtliga av
styrelsens ledamdter ndrvarande. Vidare deltog
valberedningens ordférande Helena Stjernholm,
och fran de stammovalda revisionsbolagen
huvudansvarig revisor Anders Backstrom fran

KPMG AB och huvudansvarig revisor Jesper

Nilsson frén Ernst & Young AB. Ordférande vid

stdmman var advokat Sven Unger.

P& stamman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat foljande:

e Utdelning med 5,00 kronor per aktie.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av hégst 120 miljoner aktier i banken
samt avyttring av aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av konvertibler med villkor for pri-
méarkapitalinstrument. Konvertiblerna medfor
obligatorisk konvertering i vissa fall men ingen
konverteringsréatt fér innehavarna. Konverte-
ring far som mest ge upphov till 180 miljoner
aktier.

o Styrelsen ska besta av elva ledaméter.

e Omval av nio styrelseledamdter och nyval av
tva styrelseledaméter, verkstéllande direkto-
ren Anders Bouvin och Jan-Erik H66g, for
tiden till nasta arsstamma.

e Val av Par Boman till ordférande i styrelsen.

e Arvoden ska utga till styrelsens ledamoter
med 3 150 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 900 000 kronor till vice ordféranden
och till dvriga ledamdter 640 000 kronor.
Ersattning for utskottsarbete ska utga till
varje ledamot i kreditkommittén med
375 000 kronor, i ersattningsutskottet med
130 000 kronor, i riskutskottet med 375 000
kronor, i riskutskottet for den amerikanska
verksamheten med 250 000 kronor och
i revisionsutskottet med 375 000 kronor.
For revisionsutskottet beslutades att arvodet
till utskottets ordférande ska vara 450 000

Né&rvaro pa arsstamman 2012-2017
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kronor. Styrelseledamoter som &r anstéllda
i Handelsbanken ska inte erhalla nagot
arvode.

e Till revisorer valdes Ernst & Young AB (omval)
och PricewaterhouseCoopers AB (nyval) for
tiden intill slutet av den &rsstamma som ska
héllas 2018.

Vidare beslutade aktiedgarna pa stamman att
faststélla de riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare
som styrelsen foreslagit, namligen foljande:

e De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n,
avsattning till pension och sedvanliga I6ne-
formaner.

e Banken kan, efter sarskilt beslut av styrelsen,
tillhandahalla tjanstebostad.

e Rorliga ersattningsformer som bonus eller
tantiem forekommer inte.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas, pa
samma villkor som alla medarbetare i banken,
av resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionséldern &r normalt 65 &r. Pensions-

formanerna ar premiebaserade och kan utga

utéver kollektivavtalad pensionsplan.

Uppsagningstiden &r fran befattningshava-

rens sida sex manader och fran Handels-

bankens sida hogst tolv manader. Om ban-
ken séger upp avtalet senare an fem ar efter
intrade i gruppen ledande befattningshavare
utgor uppsagningstiden hogst 24 manader.

Harutover utgér ingen avgangsersattning.

Andra tider ma folja av kollektivavtal eller

arbetsrattsliga regler.

Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga

de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt

fall finns sarskilda skél for det.

Riktlinjerna paverkar inte sddan ersattning till
ledande befattningshavare som bestamts tidi-
gare. Riktlinjerna tilampas pé verkstallande
direktoren, évriga Executive Directors och
sé&dana centralstyrelseledaméter i Handels-
banken som ocksa ar anstallda i banken.

Revisorer

Jesper Nilsson har varit auktoriserad revisor
sedan 2007 och ar huvudansvarig revisor for
Ernst & Young AB i Handelsbanken och ord-
férande i Handelsbankens revisorskollegium.
Han ar &ven revisor i bland annat Intrum, Creades
och Alecta. Jesper Nilsson ar fédd 1964.

Johan Rippe har varit auktoriserad revisor
sedan 1999 och ar huvudansvarig revisor for
PricewaterhouseCoopers AB i Handelsbanken.
Han ar aven revisor i bland annat Stena, Getinge
och Lundin Petroleum och dartill vWD i Price-
waterhouseCoopers AB och styrelseledamot
i FAR. Johan Rippe ar fédd 1968.

VALBEREDNING
P& arsstamman 2010 beslutade aktiedgarna att
faststélla en instruktion for hur valberedningen
ska utses. Enligt beslutet ska instruktionen galla
till dess den &ndras av en senare arsstamma.
Av instruktionen framgar bland annat att val-
beredningen ska bestéa av fem ledamoter:
styrelsens ordférande och en representant for
var och en av de fyra stérsta &garna i banken
per den 31 augusti aret fore det ar arsstamma
halls.

| valberedningen ska det dock inte inga
nagon representant for foretag som utgér en
betydande konkurrent inom négot av bankens
huvudomraden. Det &r styrelseordférandens
uppgift att kontakta de stérsta &garna for att
dessa ska utse varsin representant att jamte
ordféranden utgora valberedning. 2018 ars val-
beredning presenteras i tabellen nedan.

Réstandel
i % per den
31 aug 2017

Agare

Representant

Helena Stjernholm,

ordférande Industrivérden 10,2
Christian Dahl Stiftelsen Oktogonen 10,2
Mats Guldorand ~ Agargruppen Lundberg 3,1
Bo Selling Alecta 2,2
Par Boman,

styrelseordférande

Uppgifter om valberedningens sammansattning
har funnits tillgangliga pa bankens webbplats
sedan den 14 september 2017.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstam-
man den 21 mars 2018 lamna forslag pa val av
ordférande under arsstamman, forslag pa ord-
férande och dvriga ledaméter i styrelsen, styrelse-
arvode till ordféranden och dvriga ledamoter
samt ersattning for utskottsarbete. Vidare har
Handelsbankens styrelse beslutat att forslag
avseende val av och arvode till revisorer ska
l&mnas av valberedningen.

Rekryterings- och mangfaldsarbete
Valberedningen beaktar i sitt arbete fragor om
mangfald, inklusive konsfordelning, i styrelsen.
Handelsbankens styrelse har antagit en policy
for framjande av mangfald i styrelsen. Policyn
stadgar att for att framja oberoende asikter och
ett kritiskt ifrdgasattande ar det efterstravans-
vart att styrelsen praglas av en tillracklig mang-
fald vad géller alder, kon, geografiskt ursprung
samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Andelen
kvinnor i bankens styrelse uppgar till 45 procent
och andelen ledam®&ter av annan nationalitet an
dér Handelsbanken har sitt séte uppgar till 36
procent. Till grund for sitt forslag till &rsstam-
man lagger valberedningen aven den utvérde-
ring av styrelsen som styrelsens ordférande
ombesorijer.
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STYRELSE

Sedan aktiedgarna pa arsstamman 2017 utsett
Par Boman till styrelsens ordférande, utsags
Fredrik Lundberg till vice ordférande pa det kon-
stituerande styrelsesammantradet i anslutning
till arsstdmman. Styrelsen utsag samtidigt
ledamoter i kreditkommittén, revisionsutskottet,
riskutskottet, ersattningsutskottet och risk-
utskottet fér den amerikanska verksamheten.
Uppgifter om styrelsen lamnas pé sidorna
60-61.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av elva ledaméter. Vid styrelse-
val foreslar valberedningen ledaméterna. | val-
beredningen ingér Stiftelsen Oktogonen som
ocksa foreslar tva av ledaméterna i valbered-
ningens forslag.

Styrelsens ledamoter har en bred och omfat-
tande erfarenhet fran naringslivet och flera av
ledamdterna ar eller har varit verkstéllande
direktorer i storre foretag och flertalet innehar
uppdrag som ledaméter i styrelser f6r storre
foretag. Se dven sidorna 60-61. Flera ledamoter
har arbetat i bankens styrelse under lang tid och
ar vél fértrogna med bankens verksamheter.
Valberedningens forslag, inklusive de motiv val-
beredningen lamnat, fran tidigare arsstammor
finns tillgéngliga pa handelsbanken.se/bolags-
stamma.

Styrelseledaméternas oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning innehéaller
bestdmmelser om att majoriteten av de bolags-
stammovalda ledamdterna ska vara oberoende
i forhallande till banken och bankledningen samt
att minst tva av de oberoende ledamaterna

ska vara oberoende &ven i forhallande till aktie-
agare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktier eller roster i banken. Styrelsens samman-
séttning uppfyller kraven pa oberoende enligt
koden.

Styrelsearbetets grunder

De grundlaggande bestammelserna om upp-
giftsfordelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, ordférande, verkstéallande direktdr och
Group Audit kommer till uttryck i styrelsens
arbetsordning samt i styrelsens instruktioner till
verkstéllande direktoren och till chefen for
Group Audit.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mojliga forutsattningar for dess arbete. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens leda-
moter IBpande uppdaterar och férdjupar sina

kunskaper om bankens verksamhet och att nya
ledaméter far 1&amplig introduktion och utbild-
ning. Ordféranden ska sta till férfogande som
rédgivare och diskussionspartner till verkstal-
lande direktéren, men ocksa bereda styrelsens
utvardering av verkstéllande direktorens arbete.

Till ordférandens uppgifter hér ocksa att vara
ordférande i kreditkommittén, ersattningsut-
skottet, riskutskottet och riskutskottet for den
amerikanska verksamheten samt att vara leda-
mot i revisionsutskottet. Darutdver ar det ordfo-
randens uppgift att se till att styrelsens arbete
utvarderas varje ar. Styrelseutvarderingen har
2017 skett genom en enké&t och genom samtal
mellan ordféranden och varje ledamot. Ordfo-
randen har informerat styrelsen om utfallet av
utvarderingen och har lett en diskussion i styrel-
sen om detsamma. Han har aven informerat
valberedningen om styrelseutvarderingen.

Ordféranden ansvarar for kontakterna med
de stdrre dgarna i &garfragor och har som
ordférande i bankens pensionsstiftelse, pen-
sionskassa samt personalstiftelse &ven ett dver-
gripande ansvar for de agarfragor som &r for-
knippade med aktieinnehaven i dessa.

| styrelsen férekommer i vrigt ingen annan
arbetsférdelning an som féljer av arbetet i styrel-
sens utskott.

Styrelsens arbete 2017
Styrelsen har under aret haft nio sammantraden
inklusive ett Iangre strategimote.

Bilden pa sidan 53 visar en Gversikt av styrel-
sens arbete 2017 avseende dterkommande
storre &renden vid ordinarie styrelsemdten.
Darutéver rapporteras vad som férekommit pa
utskottens sammantraden pa det styrelse-
sammantrade som folier ndrmast efter respektive
utskottssammantrade.

Utskotts- och kommittéarbete
Kreditkommittén

Kreditkommittén hade atta ledaméter; styrel-
sens ordférande (Par Boman, som aven ar ord-
forande i kommittén), vice ordféranden (Fredrik
Lundberg), ordféranden i revisionsutskottet
(Bente Rathe), verkstéllande direktoren (Anders
Bouvin), chefen for Group Credits (Per Beckman)
samt tre av styrelsen utsedda styrelseledamdter
(Jon Fredrik Baksaas, Ole Johansson och
Lise Kaae).

Kreditkommittén sammantrader i regel en
géang i manaden for beslut i kreditarenden dver
viss limitniva och som inte pa grund av arendets
betydelse eller lagkrav ska avgdras av styrelsen
i sin helhet. Chefer for regionbankerna och che-
fen fér Handelsbanken International har under
2017 foredragit i kreditkommittén &renden fran
de egna enheterna och deltagit som ahorare
till bvriga arenden, i syfte att fa en god bild av
styrelsens syn pa risk. Kreditarenden som
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beslutas av styrelsen i sin helhet féredras av
chefen for Group Credits. Kreditinstruktionen
medger att verkstallande direktéren och chefen
for Group Credits fattar beslut i kreditarenden
mellan kreditkommitténs sammantraden om
dréjsmal med beslut skulle innebéra olagenhet
for banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2017 haft 13
sammantraden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod av styrelsens ordf6-

rande (Par Boman) och tre av styrelsen utsedda

styrelseledamoter (Jon Fredrik Baksaas, Ole

Johansson och Bente Rathe). De senare ar

oberoende i forhallande till banken, bankled-

ningen och storre dgare. Bente Rathe har av
utskottet utsetts till dess ordférande.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter omfattar
bland annat féljande:

e Qvervaka den finansiella rapporteringen samt
effektiviteten i bankens interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avse-
ende pa finansiell rapportering

® |amna rekommendationer och forslag avse-
ende den finansiella rapporteringen

® bereda styrelsens beslut om en revisionsplan
for Group Audits arbete och beakta rapporter
fran Group Audit

e haregelbunden kontakt med externreviso-
rerna som rapporterar till utskottet om viktiga
omsténdigheter som framkommit vid den
lagstadgade revisionen, sérskilt om brister
i den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen

e halla sig informerad om Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll

® |Amna en rekommendation om val av
revisorer.

Alla delérsrapporter och bokslutskommunikéer
gas igenom av revisionsutskottet. Féredra-
gande ar verkstallande direktéren, CFO, chefen
for Group Audit samt huvudansvariga fran de
revisionsbolag arsstdmman utsett till revisorer.

Revisionsutskottet har under 2017 haft fem
sammantraden.

Riskutskottet

Riskutskottet bestod av styrelsens ordférande

(Par Boman, som aven ar ordférande i utskottet)

och tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter

(Jon Fredrik Baksaas, Ole Johansson och Bente

Rathe). De senare ar oberoende i férhallande till

banken, bankledningen och stérre dgare.
Riskutskottets arbetsuppgifter omfattar bland

annat féljande:

e tadel av rapporter fran cheferna fér Group
Risk Control och Group Compliance

e pereda styrelsens beslut om faststéllande av
den interna kapitalutvarderingen



e tadel av validering och utvérdering av det
interna riskklassificeringssystemet

e bereda styrelsens beslut om risktolerans och
riskstrategi

e tadel av utvardering av de riskberéknings-
metoder som anvands for limitering av finan-
siella risker, berékning av kapitalkrav och
berakning av ekonomiskt kapital

e bereda styrelsens beslut om faststallande av
Handelsbankens aterhamtningsplan

e tadel av féredragning av Group Risk Controls
kvartalsrapporter

e tadelav féredragning av Group Compliances
halvérs- respektive helarsrapport.

Chefen fér Group Risk Control, tillika bankens
CRO, och chefen fér Group Compliance fore-
drar sjélva sina rapporter for riskutskottet.
Utskottets ledamdoter har aven maojlighet att
stélla fragor till CRO och chefen for Group Com-
pliance utan narvaro av representanter fran
bankledningen. Narvarande vid riskutskottets
moten ar aven bankens verkstallande direktor,
CFO samt chefen for Group Credits.

Riskutskottet har under 2017 haft fem sam-
mantraden.

Riskutskottet fér den amerikanska
verksamheten

Riskutskottet for den amerikanska verksamheten
bestod av styrelsens ordférande (Par Boman,
som aven ar ordférande i utskottet) och styrel-
seledamoten Jon Fredrik Baksaas som utsetts
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av styrelsen. Minst en ledamot i utskottet ska ha

erfarenhet av att identifiera, bedéma och hantera

riskexponeringar i stora och komplexa foretag.
Arbetsuppgifterna for riskutskottet fér den

amerikanska verksamheten omfattar bland

annat féljande:

¢ tadel av information fran den amerikanska
risk- och compliancekommittén betraffande
riskprofilen och alla vasentliga risker for den
samlade amerikanska verksamheten

¢ tadel av information fran den amerikanska
risk- och compliancekommittén betraffande
riskhanteringsramverket for den samlade
amerikanska verksamheten och huruvida det
efterlevs.

Chefen fér Group Risk Control, tillika bankens
CRO, ar féredragande for riskutskottet for den
amerikanska verksamheten. Narvarande vid
riskutskottets moten ar aven bankens verkstal-
lande direktdr (eller den person till vilken uppgif-
ten delegeras) och chefen fér Handelsbankens
filial i Frenta staterna.

Riskutskottet fér den amerikanska verksam-
heten har under 2017 haft tva sammantraden.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet bestod av styrelsens ord-
férande (Par Boman, som aven ar ordférande i
utskottet) och tva av styrelsen utsedda styrelse-
ledamoter (Ole Johansson och Bente Rathe),
vilka &r oberoende i forhallande till banken,
bankledningen och stérre &gare.

Styrelsens arbete 2017 - aterkommande storre drenden vid ordinarie styrelseméten?

* Bokslut (fiarde kvartalet)

o Arsredovisning

* Kreditforluster och kreditrisker
* Kapitalutvardering

* Riskforklaring och risk-
deklaration

* Compliancerapport
© Fragor infor &rsstdmman

Forsta kvartalet

* Intern kapital- och likviditets-
utvardering (ICAAP/ILAAP)

* Extern revisionsrapport

* Intern revisionsrapport

* Pensionsstiftelse och
pensionskassa - stéllning

Konstituerande styrelsesammantrade

* Delérsrapport (férsta kvartalet)
 Kreditforluster och kreditrisker
* Kapitalutvardering

* Riskrapport

* Avséttning till Oktogonen

Andra kvartalet

 Strategimote
 Vd:s instruktioner och riktlinjer

* Delérsrapport
(andra kvartalet)

Tredje kvartalet

och ersattningspolicy

* Information om valberedning
 Kreditforluster och kreditrisker

 Kapitalutvérdering

* Process for utvardering av

styrelse och vd

 Vice ordférande, ledamoéter i utskott samt sekreterare utses

* Bolagsstyrningsdokument
* Uppléning
* Bankens prospekt

1 Utskottens arbeten &r ej redovisade i bilden.

2Vid samtliga sammantraden behandlas utnyttjande av marknadsrisklimiter, likviditet och upplaning samt affarslaget.

* Uppfdljning av ersattningar

Bland erséttningsutskottets uppgifter ingar att
gdra en oberoende beddmning av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem. Vidare
bereder ersattningsutskottet bland annat ersatt-
ningsarenden som ska beslutas av styrelsen
och arsstamman. Sedan aktiedgarna pa ars-
stdmman beslutat om riktlinjer for ersattnings-
villkor till ledande befattningshavare, beslutar
styrelsen om ersattning till dessa och cheferna
for kontrollfunktioner som utgérs av Group
Audit, Group Risk Control samt Group Compli-
ance. Ersattningsutskottet utvarderar arligen
riktlinjerna samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Handelsbanken i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning. Ett utta-
lande om detta fran utskottet publiceras pa
handelsbanken.se innan arsstamman.

Ersattningsutskottet har under 2017 haft nio
sammantraden.

BANKENS LEDNING

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktdren Anders Bouvin ar fodd
1958, ar filosofie kandidat i ekonomi och natio-
nalekonomi och dartill hedersdoktor vid London
Institute of Banking & Finance. Han har arbetat

i Handelsbanken sedan 1985. Ar 2002 intradde
Anders Bouvin i det som da benamndes kon-
cernledningen som vice verkstallande direktor
och chef f6r Handelsbanken Danmark. Darefter
har Anders Bouvin varit chef fér regionbanken
Norra Storbritannien och Handelsbanken UK.
Anders Bouvin har inga vasentliga uppdrag

 Delarsrapport (tredje kvartalet)

o Kreditforluster och kreditrisker

* Kapitalutvardering

¢ Tillsynsmyndighetens samlade
kapital- och likviditetsbedémning

* Riskklassificeringssystem

o Aterhamtningsplan

¢ Utvardering av styrelsen och

ordf6rande

Fjarde kvartalet

e Limiter for finansiella risker
med mera

* Personalutveckling
* Justering av anstallningsvillkor
* Utvardering av vd
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utanfér Handelsbanken férutom som vice ordfo-
rande i Svenska Bankforeningen. Eget och nar-
stédendes innehav av aktier i banken uppgar till

5 000 aktier samt 45 808 aktier indirekt via
resultatandelssystemet Oktogonen. Darutéver
har Anders Bouvin ett innehav av konvertibler i
Handelsbanken, utgivna pa marknadsmassiga
villkor till bankens anstallda 2014. Innehavet i
2014 ars konvertibel uppgar till 5 869 254 kro-
nor som med en konverteringskurs om 109,92
kronor motsvarar 53 395 aktier. Varken verkstal-
lande direktoren eller hans narstaende har nagra
vasentliga aktieinnehav eller andra delédgarskap

i bolag som banken har betydande afféarsférbin-
delser med.

Verksamhetsstruktur

Handelsbanken arbetar sedan Iang tid med en
decentraliserad modell, dar s& gott som alla
viktiga affarsbeslut fattas pa de lokala bank-
kontoren, ndra kunden. Verksamheten bedrivs
i stor utstrackning i moderbolaget, men aven

i dotterbolag.

Kontorsrérelsen
Kontorsrérelsen ar geografiskt organiserad i
regionbanker; fem i Sverige, fem i Storbritannien
och en i respektive Danmark, Finland, Norge
och Nederlanderna. Tillsammans utgdr dessa
lander bankens hemmamarknader. Varje region-
bank leds av en chef. Regionbankerna i Stor-
britannien samordnas under chefen for Stor-
britannien (Handelsbanken UK). | Sverige har
affarsstodjande funktioner samlats centralt
under en stabschef.

| Danmark, Finland, Norge och Nederlan-
derna ar chefen for respektive regionbank dven
landschef. Dessa, jamte chefen for Storbritan-
nien och landscheferna inom den internationella
verksamheten utanfor hemmmamarknaderna,
ansvarar gentemot myndigheterna i respektive
land for all verksamhet banken och dess dotter-
bolag bedriver i landet.

Affdrsomraden
| Handelsbanken finns fem affarsomraden. Tre
affarsomraden ingar i segmentet Handelsbanken
Capital Markets; Pension & Life, Markets & Asset
Management och Handelsbanken International.
Dessa tre affarsomradens gemensamma funktio-
ner, bland annat operations (back-office), IT-
utveckling, ekonomi, personal, kommunikation,
riskkontroll och compliance, samordnas under
en gemensam chef. Ovriga affarsomréaden &r
Stadshypotek och Handel & E-tjanster. Varje
affarsomrade har ett koncerntvergripande
ansvar for sina produkter och tjanster.

| affarsomradet Pension & Life ingar bankens
samlade pensionserbjudande samt dotterbola-
get Handelsbanken Liv. | affarsomradet Markets
& Asset Management ingar handel med finan-

siella instrument, corporate finance och kapital-
forvaltning med dotterbolagen Handelsbanken
Fonder och Xact Kapitalférvaltning. | affarsom-
rédet Handelsbanken International ingér all
internationell verksamhet som banken bedriver
utanfér hemmamarknaderna. For varje land
utanfér hemmamarknaderna i vilket Handels-
banken bedriver verksamhet finns en landschef
som rapporterar till chefen fér Handelsbanken
International.

Affarsomréadet Stadshypotek utgérs av dot-
terbolaget Stadshypotek AB i vilket bolén och
annan fastighetsfinansiering bedrivs. | affars-
omradet Handel & E-tjanster utvecklas tjanster
fér e-handel och traditionell handel under eget
varumarke. | affarsomradet ingar det heldgda
dotterbolaget Ecster AB.

Beslutsfattande

Ansvar och befogenheter i Handelsbanken har i
stor utstrackning tilldelats enskilda befattnings-
havare, snarare an grupper och kommittéer.
Dock forekommer kollektiva beslut i sddana kre-
ditbeslut som fattas i kreditkommittéer och regi-
onbanksstyrelser. Vid sadana beslut kravs dess-
utom enighet hos ledamdéterna.

Befattningshavare med ansvar for vissa
affarsomraden eller funktioner samt landschefer
bendmns i Handelsbanken Executive Directors.
Dessa personer utgdr gruppen ledande befatt-
ningshavare enligt aktiebolagslagens definition.
Gruppen omfattas ocksé av begreppet verk-
stéllande ledning enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2011:1. FOr dessa personer
tilampas de av arsstamman beslutade ersatt-
ningsriktlinjerna. Ytterligare uppgifter om
Executive Directors finns pa sidan 62.

For samrad och information sammantraffar
verkstéallande direktoren regelbundet med fore-
tréadare for affarsdrivande enheter, stabsenheter
och kontrollfunktioner. Gruppen benamns
Senior Management. Se sidorna 62-63.

RAMVERK FOR KONTROLL

Risk Forum

| Handelsbanken finns Risk Forum med syfte
att diskutera bankens dvergripande risksituation
infor styrelsens sammantraden, samt for att
sakerstalla att tillrdckliga riskbedémningar
gors infér samtliga beslut av vasentlig karaktar.
| Risk Forum ingér forutom verkstéallande direk-
téren bland annat CFO och cheferna for
Group Risk Control, Group Compliance och
Group Legal.

Verksamhetens interna kontroll

Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran
verkstallande direktoren till chefer som ar direkt
understallda verkstéallande direktoren, vilka
ansvarar fér den interna kontrollen inom sina
respektive enheter. Dessa chefer har i sin tur
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delegerat ansvaret for internkontrollen till chefer
som &r understéllda dem. Ansvaret innebar att
det ska finnas andamalsenliga instruktioner och
rutiner for verksamheten och att efterlevnaden
av dessa rutiner ska foljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen och regel-
efterlevnaden &r séledes en integrerad del av
chefsansvaret pa alla nivaer i banken.

Group Audit

Langt innan externa krav pa internrevision
infordes har banken haft en fran linjeorganisa-
tionen fristdende internrevisionsfunktion. Orga-
nisationen har centralt och regionalt placerade
internrevisorer. De regionala internrevisions-
avdelningarna ingar i Group Audit som utgor
en sammanhallen internrevisionsfunktion.
Group Audit bestéar av cirka 100 medarbetare.
Chefen for Group Audit utses av och rapporte-
rar till styrelsen. Group Audit ar séledes styrel-
sens kontrollorgan. Den valda organisationen
och den langa traditionen gor att Group Audit
har den auktoritet och den integritet som for-
dras for att de av &rsstdamman valda revisorerna
ska kunna forlita sig pa atgarder och uppgifter
fran Group Audit.

Group Audit har i uppdrag att sjalvstandigt och
oberoende granska Handelsbankenkoncernens
verksamhet och redovisning. | granskningen
ingér att utvardera och verifiera bankens proces-
ser for riskhantering, intern kontroll och bolags-
styrning. Uppdraget grundas pa en av styrelsen
faststalld policy och utférs utifran en riskbaserad
metodik i enlighet med internationellt accepte-
rade normer utgivna av lIA (Institute of Internal
Auditors). Planerade revisionsuppgifter doku-
menteras varje ar i en revisionsplan som faststélls
av styrelsen. Slutsatsen av Group Audits gransk-
ning, de atgarder som ska vidtas och statusen
avseende dessa, avrapporteras regelbundet till
revisionsutskottet och varje ar till styrelsen i sin
helhet. Chefen for Group Audit ar ocksé kontakt-
person for Handelsbankens sarskilda system for
visselblasare (whistleblowing).

Group Audit ar regelbundet foremal for obe-
roende extern kvalitetsutvardering. Darutéver
gor bankens externa revisorer arligen en kvali-
tetsutvardering av Group Audits arbete.

Group Compliance

Regelefterlevnad ar ett ansvar for alla i koncer-
nen. Inrattandet av compliancefunktioner cen-
tralt, for regionbanker, affarsomraden och cen-
trala avdelningar samt for varje land dar banken
ar verksam, fritar inte ndgon medarbetare fran
ansvaret att félja de externa och interna regler
som géller for verksamheten. Compliancefunk-
tionen ska félja upp och kontrollera att lagar, for-
ordningar och interna regler samt god sed och
god standard efterlevs inom Handelsbanken-
koncernens verksamhet. Regelverken &r ofta



Kontroll i Handelsbanken
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Aktiedgarna

+

h 4
Styrelsen
Riskutskottet for
Kreditkommittén Revisionsutskottet Riskutskottet den amerikanska Erséattningsutskottet
verksamheten

A

Regionbanker, affarsomraden och centrala avdelningar

Lokal riskkontroll

— Funktionellt understalid
===y Rapporterar

komplicerade och den enskilde medarbetarens
erfarenhet kan ibland vara begransad. Darfor ar
majligheten till stddjande vagledning fran comp-
liance vasentlig, och compliance ska i sin stoéd-
jande roll ge rad och stod till ansvariga for verk-
samheten, bitrdda vid utformningen av interna
regler och implementering av regelverk samt
informera om nya och andrade regler for verk-
samheten.

Group Compliance &r en sjélvstandig enhet
med det funktionella ansvaret for compliance-
fragor i koncernen. Verkstéllande direktdren
utser chefen fér Group Compliance. Chefen for
Group Compliance rapporterar till verkstallande
direktéren om regelefterlevnaden i koncernen
varje kvartal. Tva ganger om aret rapporterar
chefen for Group Compliance direkt till styrel-
sens riskutskott om regelefterlevnaden i kon-
cernen och en gang om éret till styrelsen i sin
helhet. Dessutom rapporteras vasentliga iaktta-
gelser I16pande till verkstallande direktoren.

Group Risk Control

Banken praglas av en tydlig ansvarsfoérdelning
dar varje del av affarsverksamheten bér det fulla
ansvaret for att riskerna hanteras. Det finns en
lokal riskkontroll i varje regionbank och inom de
olika affarsomrédena, som bland annat kontrol-
lerar att riskerna ligger inom limit och &r korrekt
varderade. Den lokala riskkontrollen gor risk-
analyser och kontrollerar att affarer inte utfors pa
ett satt som medfér odnskade risker. Den lokala
riskkontrollen rapporterar till Group Risk Control
och till verksamhetens ledning.

Group Risk Control identifierar, méter, analy-
serar och rapporterar koncernens alla vasent-
liga risker. Har ingar att Gvervaka och kontrollera
koncernens riskhantering och bedéma anda-

Aktiedgare
W Verksamheten

Intern kontroll &r delegerad sa att alla chefer
har ett ansvar for intern kontroll.

M Extern granskning
["] Styrelsen och utskott

maélsenligheten och effektiviteten hos Handels-
bankens ramverk for riskhantering. Group Risk
Control vervakar ocksd att riskerna och risk-
hanteringen lever upp till bankens riskstrategi
och risktolerans. Group Risk Control tillsam-
mans med lokala riskkontroller ansvarar aven
for kontroll av att finansiella instrument varderas
korrekt. | ansvaret ligger &ven att se till att led-
ningen har tillférlitiga underlag om riskerna for
att agera vid kritiska situationer. Group Risk
Control har ett funktionellt ansvar for riskkontroll
i Handelsbanken.

Chefen for Group Risk Control rapporterar
direkt till verkstallande direktoren. Information
l&mnas &ven lépande till CFO. Chefen fér Group
Risk Control rapporterar regelbundet till styrel-
sens riskutskott och ersattningsutskott samt en
gang arligen till styrelsen i sin helhet. Styrelsen
informeras regelbundet om vasentliga risker i
banken. Group Risk Control har ocksé hand om
bankens omfattande riskrapportering till tillsyns-
myndigheter.

En mer utforlig beskrivning av bankens risk-
hantering och kontroll framgér i not K2 pa
sidorna 84-113 samt i bankens Pelare 3-rapport.

POLICYDOKUMENT

Nedan sammanfattas i korthet de policydoku-
ment som styrelsen i Handelsbanken beslutat
om och som &r ikraft vid utgivningen av denna
arsredovisning.

Kreditpolicy

Kredit far endast beviljas om kredittagaren pa
goda grunder kan férvantas fullgéra férbindel-
sen. Krediter ska normalt vara betryggande
sakerstéallda. Handelsbanken stravar efter att
dess historiskt laga kreditforlustniva jamfort med

Lokal compliance

M Intern granskning

andra banker ska besté och darmed bidra till
bankens lonsamhetsmal samt till att bibehalla
en god stalining.

Policy fér oberoende riskkontroll
Handelsbanken ska ha en riskkontroll som &r
oberoende i forhallande till de funktioner som
ska kontrolleras. Riskkontroll ska utdvas betraf-
fande alla vasentliga risker i Handelsbanken.
Riskkontrollen ska dels kontrollera att alla storre
risker som koncernen exponeras for, eller kan
forvantas komma att exponeras for, identifieras
och hanteras av berdrda funktioner, dels 6ver-
vaka och kontrollera koncernens riskhantering.
Riskkontrollen ska aven kontrollera att varje
affarsenhet Gvervakar samtliga for affarsenheten
vasentliga risker pa ett effektivt satt. Riskkon-
trollen &r organiserad i dels central riskkontroll,
dels lokal riskkontroll. Den centrala riskkontrol-
len, benamnd Group Risk Control, &r direkt
understalld verkstéallande direktdren.

Policy fér operativa risker

Handelsbankens tolerans for operativa risker

ar la4g. Operativa risker avser bland annat hand-
laggningsfel, fel i interna processer, felaktiga
system eller externa handelser. Operativa risker
ska hanteras sa att operativa forluster forblir
sma i jamforelse med tidigare intréffade forluster.
Ansvaret for operativa risker &r en integrerad del
i chefsansvaret i hela koncernen.

Kapitalpolicy

Syftet med kapitalpolicyn ar att sakerstélla att
koncernens kapitalférsorining ar betryggande.
Koncernen ska vid var tid vara val kapitaliserad
i fornallande till riskerna, uppfylla av styrelsen
faststéllda mal och av tillsynsmyndigheter
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Tillkomst och uppféljning av bolagsstyrningsdokument - en éversikt

* Nya regler, foreskrifter eller
rekommendationer
¢ Internt identifierade behov

Om fraga
fér vd

Senior Management

Om fraga for
—— styrelsen (eller
aktiedgarna)

Delegering till
berérd i Senior —
Management

N . Forslag
Enheten for bolagsstyrning till besiut
Group Legal
(operativ bolagsstyrning)
Forslag till beslut
v Beslut, v
uppdrag till vd
Verkstallande direktor N Styrelsen
Anmélan av

styrdokument

Kontrollfunktioner

foljer upp efterlevnaden av
bolagsstyrningsdokument

Bilden visar en 6versikt Gver processen for att ta fram och folja upp bolagsstyrningsdokument. Det kan vara extern paverkan, bland annat nya regelverk eller
interna behov, som leder till att en policy eller riktlinje behdver tas fram eller forandras. Nar det géller policyer fran styrelsen tar enheten for bolagsstyrning
fram ett forslag till styrelsen som antar policyn. Vad galler riktlinjer fran verkstallande direktren ansvarar Group Legal for att ta fram férslag som lamnas till
verkstéallande direktoren for beslut. Verkstéllande direktoren ser till att policyer och riktlinjer implementeras och kan delegera den uppgiften till berdrd i Senior
Management. Bankens kontrollfunktioner har till uppgift att félja upp att dessa dokument efterlevs i organisationen.

faststallda kapitalkrav &ven i situationer av finan-
siell stress (se &ven not K2 pa sidorna 84—113).
Handelsbankens kapitalsituation ska ocksa
stodja en fortsatt hdg rating hos de viktigaste
ratinginstituten.

Finanspolicy

Koncernens finansiering och likviditetshante-
ring ska sakerstélla att Handelsbanken kan
infria sina betalningsforpliktelser pa kort och
l&ng sikt. Koncernens upplaning ska vara val
diversifierad avseende marknad, valuta och
|6ptid. Handelsbanken ska under stressade for-
hallanden ha en tillracklig likviditetsreserv for att
under faststallda tidsperioder kunna fortsatta
sin rorelse utan nyupplaning péa de finansiella
marknaderna.

Policy for finansiella risker

Med finansiella risker avses marknadsrisker och
likviditetsrisker. Marknadsriskerna delas i sin tur
in i rAnterisker, aktiekursrisker, valutakursrisker
och ravaruprisrisker. Finansiella risker ska
endast forekomma som ett naturligt led i kund-
affarer, i samband med Handelsbankens finan-
siering och likviditetshantering och i dess roll
som market maker. Styrelsen faststéller genom
policyn &vergripande matmetoder for finansiella
risker.

Informationspolicy

Handelsbankens information ska vara korrekt,
saklig och lattbegriplig. Den ska praglas av
respekt for mottagaren och lamnas i ratt tid och
pa ratt satt. Informationen ska bidra till att starka

Handelsbankens varumérke och fértroende hos
kunder, kapitalmarknaden och samhallet i
Ovrigt. Den information som lamnas till kapital-
marknaden ska vara korrekt, relevant, tydlig,
aktuell och tillférlitig samt i dvrigt i enlighet med
bdrsens regler. Offentliggdrande av information
ska ske sa snart som mojligt och samtidigt till
borsen, investerare, analytiker, nyhetsbyraer
och évriga medier. Vid presskonferenser och
dylikt ska normalt media och analytiker delta
samtidigt.

Policy for hallbarhet

Policyn faststéller inriktningen foér Handels-
bankens héallbarhetsarbete med avseende pa
Handelsbankens forhallningssatt i vasentliga
fragor som géller relationen till kunder, koncer-
nens agerande som arbetsgivare och samhalls-
aktor samt fornallandet till Agare och investe-
rare. Handelsbanken ska integrera finansiell,
social och miljdméssig hallbarhet i hela sin
affarsverksamhet.

Handelsbankens framgangar ar beroende av
kunders, anstélldas, dgares, myndigheters och
andra intressenters fortroende for att koncernen
agerar pa ett ansvarsfullt satt. For att detta for-
troende ska uppratthallas ar dppenhet kring
koncernens héllbarhetsarbete en forutséttning.

Policyn &r tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy for etik

Anstéllda i Handelsbanken ska upptrada sa att
fortroendet fér Handelsbanken uppréatthélls.
All verksamhet i koncernen ska préglas av hog

HANDELSBANKEN | ARSREDOVISNING 2017

etisk standard. Ekonomisk radgivning ska utga
fran kundens behov. Intressekonflikter ska iden-
tifieras och handlaggas pa ett for berérda parter
rimligt satt. Vid tvekan om vad som é&r etiskt
godtagbart ska fragan diskuteras med nar-
maste chef. Diskriminering pa grund av exem-
pelvis kon eller religion far inte forekomma. Poli-
cyn for etik beskriver ocksa hur anstéllda som
missténker oegentligheter eller andra missfor-
hallanden ska forfara, exempelvis med hjalp av
Handelsbankens visselblasarsystem (whistle-
blowing).

Policyn ér tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy for hantering av intressekonflikter
Intressekonflikter &r en naturlig del i en affarsdri-
vande verksamhet vilket innebéar att denna typ
av konflikter kan uppkomma inom koncernens
verksamhetsomréaden. Det aligger varje enhets-
chef att [Bpande i sin verksamhet identifiera
potentiella intressekonflikter. Identifieras en
intressekonflikt ska i forsta hand tillses att kun-
dens intressen inte paverkas negativt. Ar det
inte majligt ska kunden informeras om intresse-
konflikten.

Policyn ér tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy mot korruption
Genom policyn fastslas vikten av att forebygga
och aldrig acceptera korruption, samt att alltid
agera vid misstanke om korruption.

Anstallda i koncernen skai all sin verksamhet
i koncernen och vid utférande av andra uppdrag



upptrada sa att fortroendet for Handelsbanken
uppratthalls och darfor inte medverka vid hand-
lingar som kan innebara muta eller annan otill-
borlig paverkan.

Policyn &r tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy fér erséttning, pension och
ldmplighetsbedémning

Den totala erséttningen ska bidra till Handels-
bankenkoncernens féretagsmal genom att
attrahera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare, samt att sékerstélla god chefsfor-
sorjning. Handelsbanken anser att fast ersatt-
ning bidrar till en sund verksamhet och darfor
ska tillampas som huvudregel medan rérlig
erséattning ska tilldmpas med stor férsiktighet.
Den totala utbetalda rorliga ersattningen under
ett ar far inte Overstiga 0,4 procent av karnpri-
méarkapitalet.

Erséttning for utfort arbete faststalls individu-
ellt. Lon faststalls lokalt i enlighet med Handels-
bankens decentraliserade arbetsséatt och base-
ras pa i forvag uppstallda I6negrundande
faktorer. Policyn har inte nagon inverkan pa de
rattigheter och skyldigheter som arbetsmarkna-
dens parter har 6verenskommit genom kollek-
tivavtal.

Chefen for Group HR ansvarar for tillamp-
ningen av koncernens ersattningssystem. Kon-
trolifunktionerna och deras lokala enheter ska
identifiera, dvervaka, analysera och rapportera
vasentliga risker eller brister med erséattnings-
systemet.

Pension &r en del av den totala ersattningen
till koncernens medarbetare. Den totala ersatt-
ningen ska vara marknadsanpassad. Pensions-
villkoren i de lander dér koncernen bedriver
verksamhet ska vara konkurrenskraftiga samt
anpassade efter lagstiftning och regelverk i
enlighet med de férutsattningar som géller for
respektive land.

En mer utférlig beskrivning av ersattnings-
principer i Handelsbanken finns pa denna sida
och detaljerade upplysningar om ersattningar
i not K8 pa sidorna 116-119.

Lamplighetsbeddmningar vid val av styrelse-
ledaméter till bankens dotterbolag utfors av
ansvarig personalfunktion. Group HR utfér
l&mplighetsbeddmning infor beslut om tillsatt-
ning av medlemmar i Senior Management och
chef fér Group Audit.

Policy fér den interna revisions-
verksamheten

Group Audit ska utvardera koncernens effektivi-
tet och andamalsenlighet avseende processer
for riskhantering, intern styrning och kontroll.
Revisionen ska sjalvstandigt och oberoende
granska koncernens verksamhet, redovisning
och styrningsprocess, att vasentliga risker iden-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FORVALTNINGSBERATTELSE

tifieras och hanteras tillfredsstéllande och att
vasentlig finansiell information ar tillforlitlig,
korrekt och lamnas i tid med mera. Group Audit
ar direkt understalld styrelsen och rapporterar
till styrelsen och dess revisionsutskott samt till
verkstéallande direktoren.

Policy fér hantering och rapportering av
hédndelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse ska rapporte-
ras till Finansinspektionen. Har avses handelser
som kan aventyra moderbolagets eller dotter-
bolags stabilitet eller skyddet for kunders till-
gangar.

Policy fér bankens utnyttjande av extern-
revisorernas tjdnster

Anlitande av bankens valda revisorer f6r andra
tjanster an revision ska undvikas nér sa kan ske
utan olédgenhet. Beslut om detta fattas av
chefen for Group Audit eller, vid mer omfattande
arbete, av styrelsens revisionsutskott. Denna
policy beslutas av styrelsens revisionsutskott pa
uppdrag av styrelsen.

Policy fér compliance (regelefterlevnad)
Compliance (regelefterlevnad) innebér efter-
levnad av lagar, férordningar, myndigheters
foreskrifter och interna regler samt god sed
eller god standard. Handelsbanken har lag
tolerans fér compliancerisker. Compliance-
funktionen ska med ett riskbaserat arbetssatt
séval stodja som kontrollera regelefterlevnad
och &ven analysera brister och risker avseende
regelefterlevnad. Group Compliance &r direkt
understalld verkstéllande direktéren och rap-
porterar till denne samt till styrelsen och dess
riskutskott. Compliancefunktionen ska vara
oberoende i férhallande till de funktioner som
kontrolleras.

Policy foér klagomalshantering

Kundansvarigt kontor ansvarar for att ta emot
och hantera kundklagomal. Klagomél ska hand-
laggas skyndsamt, seridst och i dialog med
kunden, med beaktande av gallande regler for
det som klagomalet galler.

Policy fér anstélldas vdrdepappers-

och valutaaffdrer

Policyn som omfattar samtliga anstéllda i
Handelsbankenkoncernen, bade fast och till-
falligt anstallda, néarstdende samt uppdrags-
tagare, har till syfte att forhindra att nagon som
omfattas av policyn gér egna vardepappers-
affarer som innebar marknadsmissbruk eller
missbruk av eller otillborligt réjande av konfi-
dentiell information enligt de regler som géller
for Handelsbanken och anstéllda enligt gal-
lande lagstiftning, myndighetsféreskrifter och
frivilliga Gverenskommelser.

Redovisningspolicy

Policyn tillampas pa Handelsbankens redovis-
ningsfunktion. Koncernredovisningen uppréttas
i enlighet med IFRS, sdsom de har antagits av
EU, med de tillagg som foljer av lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) och av Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad. Moderbolagets arsredovis-
ning upprattas i enlighet med ARKL och Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad.
Utlandska verksamheter ska utdver att folja
koncernens regler &ven uppratta bokforing i
enlighet med det regelverk som ér tillampligt

i det land dar de ar bokforingsskyldiga.

Policy om atgédrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism samt iakttagande
av internationella sanktioner

Policyn &r baserad pa lagen om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism samt
lagen om vissa internationella sanktioner.
Handelsbanken ska inte medverka i affarer som
missténks ha en koppling till brottslig verksam-
het eller som de anstéllda inte forstar innebor-
den av. Handelsbankens arbetssatt utgar fran
kannedom om kunden och forstaelse for kun-
dens verksamhet. Kundkénnedom ska uppnas
och vidmakthéllas s& lange kundférhallandet
bestér. Handelsbanken ska bevaka och fdlja
beslut och sanktioner enligt lagen om vissa
internationella sanktioner.

ERSATTNINGSPRINCIPER

| HANDELSBANKEN

Bankens principer for ersattningar till anstallda
har legat fast under lang tid. Handelsbanken har
generellt en Iag risktolerans och anser att fast
ersattning bidrar till en sund verksamhet och
darfor ska tillampas som huvudregel. Till ban-
kens ledande befattningshavare och till medar-
betare som fattar beslut om krediter eller limiter,
eller arbetar inom bankens kontrollfunktioner,
ges endast fast ersattning. Detta galler aven
for medarbetare som beddms ha en véasentlig
inverkan pa bankens riskprofil, i banken
benamnda som risktagare.

Rérlig ersattning tillampas med stor forsiktig-
het och i mycket begransad omfattning, och
erbjuds endast till medarbetare inom affarsom-
radet Capital Markets, i vissa dotterbolag med
fondverksamhet och i det engelska dotterbola-
get Heartwood. Rérlig ersattning inom dessa
verksamheter kan endast ges till medarbetare
som ingér i enheter vars resultat byggs upp av
provisioner eller sadana formedlingsaffarer som
sker utan tagande av kredit-, marknads- eller
likviditetsrisk for banken. Farre &an 2 procent av
koncernens anstéllda har mojlighet att erhalla
rorlig ersattning. Totalt avsatt belopp for rorlig
ersattning under ett ar till medarbetare i
Handelsbankenkoncernen far inte Gverstiga
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0,4 procent av bankens kérnprimarkapital. For
2017 avsattes totalt 60 miljoner kronor till rérlig
ersattning, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
den totala I[6nesumman. Handelsbanken féljer
Finansinspektionens féreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut, vardepappersbolag och
fondbolag, vilka bland annat innehaller bestam-
melser om utformning av och beslut om ersatt-
ningspolicy. | ersattningsutskottets beredning
och beddmning av styrelsens ersattningspolicy
och bankens ersattningssystem deltar saval
chefer for berérda sakomraden som cheferna
for Group Risk Control och Group Compliance.

Nedan féljer en ndrmare beskrivning av fast
och rérlig ersattning i Handelsbanken. Ovriga
uppgifter om erséattning som banken lamnar i
enlighet med gallande foreskrifter framgar av
not K8 pé sidorna 116-119. Dar lamnas &ven
uppgifter om belopp avseende I6ner, pensio-
ner och andra formaner samt 1an till Executive
Directors.

Fast ersattning

Banken ar i Sverige och i vissa andra lander part
i kollektivavtal om generella anstéliningsvillkor
under anstaliningstiden och pensionsvillkor efter
uppnadd pensionsélder. Bankens Iénepolitik syf-
tar till att bankens konkurrenskraft och I6nsamhet
ska utvecklas positivt och att banken ska attra-
hera, behalla och utveckla kompetenta medar-
betare samt sékerstélla en god chefsférsdrjning.
En god I6nsamhets- och produktivitets-
utveckling i banken skapar forutsattningar fér en
positiv I6neutveckling fér bankens medarbetare.

Banken har en langsiktig syn pa medarbetar-
nas anstallning. Erséttning for utfért arbete fast-
stélls individuellt for varje medarbetare och utgar
i form av fast kontant 16n, sedvanliga I6nefor-
maner och pension. Lénesattningen i Handels-
banken sker lokalt. Som huvudregel faststalls
|6nen lokalt i [bBnesamtal mellan medarbetaren
och dennes chef. Denna ordning har tillampats
med stor framgang under méanga ar och innebér
att chefer pa alla nivaer regelbundet deltar i
|Bneprocessen och tar ansvar for bankens [6ne-
politik och den egna enhetens personalkost-
nadsutveckling.

Lonen baseras pa i forvag kanda lonegrun-
dande faktorer: arbetets art och svarighetsgrad,
kompetens, prestationsférmaga och uppnadda
arbetsresultat, ledarskap, marknaden och med-
arbetaren som bérare av bankens kultur.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman om riktlin-
jer for erséattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna
tillampas pa verkstéllande direktoren, dvriga
Executive Directors och sédana styrelseleda-
méter i Handelsbanken som ocksa ar anstéllda

i banken. Betraffande arsstammans riktlinjer
fran 2017 hanvisas till avsnittet Arsstamman
2017 pasidan 51.

Styrelsen beslutar om erséttning till de befatt-
ningshavare som omfattas av arsstammans
ersattningsriktlinjer (med undantag for de tva
styrelseledamoter som ar anstéllda i Handels-
banken), tillsammans 14 personer (per den 31
december 2017). Styrelsen beslutar ocksa om
erséttning till chefer fr kontrollfunktioner och
vice verkstéllande direktorer som inte ar ledande
befattningshavare.

I enlighet med arsstammans riktlinjer utgar
ersattning endast i form av fast 16n och avsatt-
ning till pension samt sedvanliga forméner som
till exempel tjanstebil. Som en del av ersatt-
ningen kan Handelsbanken aven tillhandahalla
en tjanstebostad efter sarskilt beslut fran styrel-
sen. Rorlig ersattning forekommer inte. Det finns
inte heller avtal om avgangsvederlag. Uppsag-
ningstiden fran befattningshavarens sida &r
hogst sex manader och fran Handelsbankens
sida hogst tolv manader, eller, om banken sager
upp avtalet senare &n fem ar efter intréade i grup-
pen av ledande befattningshavare, hdgst 24
manader.

Enligt &rsstammans riktlinjer &r pensions-
aldern normalt 65 ar for nya befattningshavare.
For befattningshavare som kvarstér i tjanst efter
ordinarie pensionsalder géller en 6msesidig
uppségningstid om hogst sex manader.

Befattningshavarna erhéller tilldelning i
Handelsbankens resultatandelssystem Oktogo-
nen pa samma villkor som alla andra anstallda i
banken och har &ven rétt att véxla 16n till pen-
sion pa samma villkor som géller for andra med-
arbetare. Ytterligare information om ersattning
till ledande befattningshavare framgar i not K8
pa sidorna 116-119. Arvoden fran externa sty-
relseuppdrag for bankens rékning, ska betalas
in till banken.

Infor &rsstamman 2018 foreslar styrelsen rikt-
linjer for erséttningar och andra anstélliningsvill-
kor till ledande befattningshavare enligt féljande.
Riktlinjerna ska inte paverka sadan ersattning
till ledande befattningshavare som bestamts
tidigare.

* De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n,
avsattning till pension och sedvanliga I6ne-
formaner. Banken kan efter sarskilt beslut
av styrelsen, tilhandahélla tjanstebostad.
Rérliga ersattningsformer som bonus eller
tantiem férekommer inte.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas,
pé samma villkor som alla medarbetare i ban-
ken, av resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionséldern &r normalt 65 &r. Pensions-
formaner ar premiebaserade och kan utga
utdver kollektivavtalad pensionsplan.
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e Uppséagningstiden &r fran befattningshava-
rens sida sex manader och fran Handels-
bankens sida hogst tolv manader. Om ban-
ken séger upp avtalet senare an fem ar efter
intrade i gruppen ledande befattningshavare,
utgdr uppsagningstiden hogst 24 manader.
Harutéver utgar ingen avgangsersattning.
Andra tider ma folja av kollektivavtal eller
arbetsréattsliga regler.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga
de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for det.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa verkstallande
direktoéren, dvriga Executive Directors och
sédana styrelseledaméter i moderbolaget som
ocksé ar anstéllda i banken.

Rorlig ersattning

| Handelsbanken beslutar styrelsen om ersétt-
ningspolicy. Ersattningspolicyns huvudprincip
ar att ersattning ska utga som fast erséttning.
Policyn medger dock att rorlig erséttning kan
utga. Styrelsen beslutar om det totala beloppets
storlek.

Rorlig ersattning baseras pa Handelsbankens
|6negrundande faktorer och ska utformas sa att
den inte uppmuntrar till osunt risktagande. Det
resultat som ligger till grund for rorlig ersattning
riskjusteras och belastas med faktiska kostna-
der for det kapital och den likviditet som verk-
samheten kraver. Rorlig ersattning utgar som
huvudregel endast kontant. | dotterbolag som
bedriver fondverksamhet och i Heartwood utbe-
talas den rorliga ersattningen helt eller delvis i
fondandelar.

Huvudregel for rérlig erséttning ar att den ska
vara féremal for uppskjutande med minst 40
procent i minst tre ar. Rorlig ersattning som upp-
gar till sérskilt hoga belopp skjuts upp med 60
procent i fyra &r. Utbetalning av och &ganderét-
ten till rorlig ersattning tillfaller den berattigade
forst efter utgangen av uppskjutandeperioden.
Uppskjuten erséttning kan bortfalla eller ned-
justeras om det visar sig att forluster eller Okade
risker och kostnader uppstar under uppskjutan-
deperioden eller i det fall utbetalning skulle
beddmas oférsvarbar med hansyn till bankens
finansiella situation. Ingen medarbetare kan fa
en hogre rorlig ersattning &n 100 procent av sin
fasta ersattning.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Redogorelsen fér Handelsbankens process for
intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen grundar sig pa det ramverk som tagits
fram av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).
Processen har utformats for att sakerstéalla att
bankens principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs, samt att den finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstam-
melse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljoé

Det grundlaggande fér Handelsbankens interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar den kontrollmiljé som har beskrivits tidigare i
bolagsstyrningsrapporten: organisationsstruk-
tur, ansvarsfordelning, riktlinjer och styrande
dokument.

Ytterligare en del av den interna kontrollpro-
cessen ar riskbedémningen — det vill séga iden-
tifiering och hantering av de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen samt de
kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Riskbeddmning
En viktig del av bankens riskbeddmning ar de
sjalvutvarderingar som arligen utfors pa region-
banker, dotterbolag, centrala avdelningar och
utléndska enheter. Risker avseende den finan-
siella rapporteringen ar en del av denna total-
analys.

| en sjélvutvardering definieras vilka handelser
som utgdr potentiella risker for verksamheten,
och darefter uppskattas sannolikheten fér och
konsekvenserna av varje risk. Sarskild hansyn
tas till risken for oegentligheter och risken for
forlust eller forskingring av tillgangar. Med
utgangspunkt fran sjalvutvarderingen utformas
en atgardsplan. Handelsbankens riskhantering
i Gvrigt beskrivs i detalj i not K2 pa sidorna
84-113 samt i bankens Pelare 3-rapport.

Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela
processen for finansiell rapportering.

Group Finance ansvarar for koncernredovis-
ning och koncernbokslut samt for ekonomiska
och administrativa styrsystem. | avdelningens
ansvar ingar aven koncernens likviditet, intern-
bank, kapitalbas, skatteanalys samt den kon-
cerngemensamma myndighetsrapporteringen.
Kapitalkraven beréknas dock av Group Risk
Control. Group Finance ska vidare sékerstalla
att instruktioner av betydelse fér den finansiella
rapporteringen gors kénda och tillgangliga for
berdrd personal. Riskkontrollen identifierar, kon-
trollerar och rapporterar risker for fel i bankens
antaganden och bedémningar som ligger till
grund for bankens finansiella rapportering.

Inom redovisnings- och controllerorganisatio-
nen sker fortldpande avstdmningar och kontrol-
ler av redovisade belopp samt analyser av resul-
tat och balansrakningar.

De ekonomiansvariga pa regionbanker,
dotterbolag, centrala avdelningar och utland-
ska enheter ansvarar for att kontrollaktivite-
ternai den finansiella rapporteringen fr deras
respektive enheter &r andamalsenliga, det vill
sdga att de ar utformade for att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser, samt
att de star i Gverensstammelse med interna
riktlinjer och instruktioner. Vid varje kvartals-
bokslut intygar enheterna att nyckelkontroller
har utforts, att inga differenser foreligger samt
att deras balans- och resultatrékning &r kor-
rekt. Chefen for Group Finance avrapporterar
status av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen till revisionsutskottet
vid varje kvartalsbokslut.

Chefen for Group Risk Control ansvarar
for att inratta och uppréatthalla en varderings-
kommitté. Kommitténs roll &r att stédja risk-
kontrollen, Group Finance samt lokala risk- och
ekonomifunktioner i beslutsfattande inom var-
derings- och redovisningsfragor. Kommittén
behandlar vardering av finansiella tillgéngar och
skulder, inklusive derivat som varderas till verk-
ligt varde, samt finansiella garantier. Varderingen
avser saval egna innehav som sadana som halls
for annans rakning. Kommittén ska sékerstalla
att varderingen foljer externa regelverk, interna
riktlinjer och gallande marknadspraxis.

En hog informationssakerhet ar en férutsatt-
ning fér en god intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer
for att sakerstélla tillganglighet, riktighet, sekre-
tess och sparbarhet i informationen i affars-
systemen.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott bestaende av styrel-
sens ordférande samt tre styrelseledamater.
Utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor
samt de finansiella rapporter som banken lam-
nar. Utskottet Gvervakar ocksa effektiviteten i
internkontrollen, internrevisionen och riskhante-
ringssystemen avseende den finansiella rappor-
teringen. Se vidare under rubriken Utskotts- och
kommittéarbete pa sidan 52.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Kon-
cernens évergripande redovisningsinstruktion
och sérskilda rutinbeskrivningar fér boksluts-
arbetet kommuniceras till berérda medarbetare
via koncernens intranat. Det system som
anvands for finansiell rapportering omfattar hela
koncernen.

Uppféljning

Group Audit, Group Compliance och Group
Risk Control samt redovisnings- och controller-
avdelningarna folier upp att interna policyer,
instruktioner och andra styrdokument efterlevs.
Uppfdliningen sker pa central niva, men ocksa
pa lokal niva — inom regionbanker, dotterbolag,
centrala avdelningar och utlandska enheter. |
den policy som styrelsen har faststallt for intern-
revisionen framgar att den ska granska den
interna styrningen och kontrollen samt utvar-
dera tillforlitigheten i koncernens finansiella rap-
portering. Internrevisionen beskrivs ndrmare pa
sidan 54. Koncernens informations- och kom-
munikationsvagar foljs upp kontinuerligt for att
sakerstalla att dessa &r &ndamalsenliga for den
finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Namn Par Boman Fredrik Lundberg Karin Apelman Jon Fredrik Baksaas Anders Bouvin
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2006 2002 2016 2003 2017
Fodd 1961 1951 1961 1954 1958
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk
Befattning och Ordférande i Svenska Cellulosa | VD och koncernchef i Vice ordférande i Svenska Ledamot i Telefonaktiebolaget | VD och koncernchef i
vasentliga styrelse- AB SCA och Essity AB ¢ Vice | L E Lundbergféretagen AB o Kraftn&t « Ledamot i Bliwa Liv- | LM Ericsson. Handelsbanken
uppdrag ordférande i AB Industrivarden | Ordférande i Holmen AB, forsakring, dmsesidigt, STINT Vice ordférande i Svenska
« Ledamot i Skanska AB. Hufvudstaden AB, AB Industri- | (Stiftelsen for internationalise- Bankféreningen.
vérden, Indutrade AB ring av hégre utbildning och
Ledamot i L E Lundberg- forskning).
féretagen AB, Skanska AB.
Bakgrund 2006-2015 VD och koncern- | Koncernchef i L E Lundberg- 2007-2016 Exportkreditnamn- | 2008-2016 ledamot i GSM 2010-2016 vice VD, chef for
chef i Handelsbanken ¢ foretagen AB sedan 1981 e den, EKN, generaldirektdr o Association, ordférande Handelsbanken UK « 2007
2002-2005 vice VD, chef for | Verksam inom Lundbergs 2001-2007 Luftfartsverket, 2013-2016 « 2002-2015 2010 vice VD, chef for region-
Handelsbanken Markets o sedan 1977. finans- och ekonomidirektor e Telenorkoncernen, VD och banken Norra Storbritannien e
1998-2002 vice VD, chef for 1994-2001 SAAB Aircraft koncernchef « 1989-2002 2002-2007 vice VD, chef for
Handelsbanken Danmark Leasing, vice VD « 1990-1994 | Telenorkoncernen, olika upp- Handelsbanken Danmark
Anstélld i Handelsbanken SAS, Leasing & Project Finance | drag inom ekonomi, ekonomi- | « 1999-2002 chef fér Handels-
1991. samt Corporate Finance & styrning och ledning « 1988- bankens kontor i New York
Assistant Treasurer « 1987— 1989 Aker AS « 1985-1988 « Tio &rs erfarenhet fran den
1990 SAAB Aircraft Credit, vice | Stolt Nielsen Seaway AS svenska kontorsrorelsen
President « 1986-1987 Sven 1979-1985 Det Norske Veritas, | « Anstélld i Handelsbanken
Hagstrémer AB, Corporate Norge och Japan. sedan 1985.
Finance « 1981-1985
Exportkreditn@mnden, EKN.
Utbildning Ingenjér och ekonomexamen. | Civilekonom och civilingenjér, Civilekonom. Civilekonom och PED frén IMD. | Filosofie kandidat i ekonomi
ekon dr hc och tekn dr hc. och nationalekonomi.
Ekon dr hc vid London
Institute of Banking & Finance.
Ersatining 2017* 4612 500 kr 1265 000 kr 640 000 kr 1888 750 kr 0 kr
Kreditkommitté Ordf6rande
Dell de 13/13 13/18 - 8/132 13/18
Revisionsutskott
Deltagande 5/5 - - 5/5 -
Ersattningsutskott Ordférande
Deltagande 9/9 - - - -
Riskutskott Ordférande
Deltagande 5/5 - - 5/5 -
Riskutskott for Ordf6rande
den amerikanska
verksamheten
Deltagande 2/2 - - 2/2 -
Styrelsemoéten Ordférande
Deltagande 9/9 9/9 8/9 9/9 7/92
Egnaoch 53388, varav 23388 i indirekt | 55775000 0 3800 50808, varav 45808 i indirekt
narstaendes innehav?. innehav®. Konvertibel 2014 till
aktieinnehav nominellt belopp: 5869 254 kr.
Beroende/ Ej oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i forhallande till Ej oberoende i forhallande till
oberoende banken och bankledningen banken och bankledningen. banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken och bankledningen (VD).
(tidigare VD). Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare. storre aktiedgare. Oberoende i forhallande till
Ej oberoende i férhallande till storre aktiedgare (ordférande storre aktiedgare.
storre aktiedgare (vice ord- i AB Industrivarden).
férande i AB Industrivarden).
Antal uppdrag* 56 46 2 3 2
Faktisktantaluppdrag® | 12 10 5 4 2

" Av arsstamman beslutad ersattning. Summan av ersattningar till styrelsen uppgick 2017 till 13 825 000 kronor.
2 Ledamot i styrelsen/utskottet fran mars 2017.
¢ Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
* Antal uppdrag beraknat enligt Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse 10:8 b § varvid sammanrakning
far ske av uppdrag inom samma koncern och i bolag dar banken har ett kvalificerat innehav. Uppdrag i organi-
sationer utan huvudsakligt kommersiellt syfte, bland annat vissa stiftelser och ideella féreningar medraknas inte.
5 Antal uppdrag utan hansynstagande till i fotnot 4 namnda berakningsprinciper.
5 Har beviljats tillstand av Finansinspektionen att inneha ett ytterligare uppdrag som styrelseledamot i enlighet med
Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse 10:8b § 3 st.
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Kerstin Hessius Jan-Erik H66g Ole Johansson Lise Kaae Bente Rathe Charlotte Skog
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

2016 2017 2012 2015 2004 2012

1958 1969 1951 1969 1954 1964

Svensk Svensk Finsk Dansk Norsk Svensk

VD Tredje AP-fonden « Leda-
mot i Vasakronan AB, Hemso
Fastighets AB, Trenum AB,

Chef Private Banking och
stf chef Affarsstod i Handels-
banken Sydostra Sverige.

Ordférande i Aker Arctic
Technology Inc och Hartwall
Capital Oy Ab e Vice ordfo-

VD HeartLand A/S ¢ Ledamot
i Whiteway A/S och olika
bolag inom Heartland-

Ordférande i Ecohz AS och
Cenium AS (bada bolagen ar
dotterbolag till Strawberry

Banktjansteman i Handels-
banken ¢ Ordférande i Finans-
liv Sverige AB « Ledamot i

Svensk-Danska Broférbindel- | Ordférande i Stiftelsen rande i Konecranes Oyj Apb. | koncernen. Invest AS) « Vice ordférande | Finansférbundet, Stiftelsen
sen SVEDAB AB samt Oktogonen. i Polaris Media ASA. Oktogonen.

@resundsbro Konsortiet.

2001-2004 Stockholmsbor- | Innehaft olika positioner i 1975-2011 innehaft olika 1992-2008 1999-2002 vice koncernchef | Innehaft olika positioner i

sen, VD ¢ 1999-2000 Sveri-
ges Riksbank, vice riksbanks-
chef « 1998 Danske Bank,
VD Asset Management
1990-1997 ABN Amro Bank/
Alfred Berg « 1989-1990
Finanstidningen  1986-1989
Riksgélden « 1985-1986
Sveriges Riksbank e
1984-1985 Statskontoret.

Handelsbanken ¢ Anstalld
sedan 1991.

uppdrag inom Wartsila-
(Metra) koncernen med ett
avbrott for Valmet 1979-1981
« Koncernchef 2000-2011.

PricewaterhouseCoopers.

Gijensidige NOR (VD livbola-
get, ordférande Fond- och
Kapitalférvaltningsbolaget) «
1996-1999 VD Gjensidige
Bank AS « 1993-1996 VD
Elcon Finans AS « 1991-1993
vice VD Forenede Forsikring e
1989-1991 Ekonomidirektor
Forenede Forsikring
1977-1989 Kredit- och
ekonomichef E.A. Smith AS.

Handelsbanken ¢ Anstalld
sedan 1989.

Civilekonom. Ekonomiskt gymnasium, Diplomekonom. Auktoriserad revisor. Civilekonom och MBA. Ekonomiskt gymnasium.
marknadsekonom
(IHM Business School).
640 000 kr O kr 1852 500 kr 1005 000 kr 1921 250 kr O kr
Suppleant Suppleant
- - 13/13 12/18 12/13 1
Ordférande
- - 5/5 - 5/5 -
- - 9/9 - 9/9 -
- - 5/5 - 5/5 -
9/9 7/92 9/9 9/9 9/9 9/9
8700 26 911, varav 26 911 iindirekt | 73 880 2 560 0 26 263, varav 25 547 i indirekt

innehav®. Konvertibel 2014 till
nominellt belopp: 1 188 742 kr.

innehav®. Konvertibel 2014 till
nominellt belopp: 251 744 kr.

Oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och
stdrre aktiedgare.

Ej oberoende i férhallande till
banken och bankledningen
(anstalld).

Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (ordférande
i Stiftelsen Oktogonen).

Oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och
stdrre aktiedgare.

Oberoende i forhéllande
till banken, bankledningen
och stdrre aktiedgare.

Ej oberoende i forhallande till
banken och bankledningen
(anstalld).

Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (ledamot i
Stiftelsen Oktogonen).

4
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2
3
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@

4
8

Styrelsens sekreterare och chef Corporate Governance

Klas Tollstadius

Styrelsens sekreterare och chef Corporate Governance  Fodd 1954 « Anstalld
i Handelsbanken 1991 « Aktieinnehav* 36 664, varav 24 043 i indirekt innehav**
« Konvertibel 2014 : 5 617 510 kr.

* Direkt innehav av aktier och konvertibler avser savél eget som narstaendes innehav.
** Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
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Senior Management

samt Audit och Whistleblowing Function

Executive Directors !i Senior Management

Namn Befattning Foédd Anstdlld Aktieinnehav Konvertibel 2014 2
Aktieinnehav* 20007, varav 12810

Nina Arkilahti CEO, Handelsbanken Finland 1967 1995 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 12797, varav 12797

Per Beckman Chief Credit Officer, Group Credits 1962 1993 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 50 808, varav 45808

Anders Bouvin President and Group Chief Executive 1958 1985 i indirekt innehav** 5869 254 kr
Aktieinnehav* 25 109, varav 8 399

Per Elcar Head, Markets & Asset Management 1962 2002 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 3982, varav 3736

Maria Hedin CRO, Group Risk Control 1964 2010 i indirekt innehav** 5176431 kr
Aktieinnehav* 6213, varav 6213

Joakim Jansson Head, Business Support Capital Markets 1976 2006 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 44 927, varav 44 927

AgnetaLilja CIO, Group IT 1961 1985 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 9074, varav 9074

Rolf Marquardt CFO, Group Finance 1964 2002 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 8022, varav 6 579

Lars M d CEQO, Handelsbanken Denmark 1968 1988 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 37 522, varav 37 522

Stina Petersson Chief Human Resources Officer, Group HR 1965 1985 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 6 387, varav 6 387

Mikael Sorensen CEO, Handelsbanken UK 1966 1994 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 15579, varav 15579

Dag Tjernsmo CEO, Handelsbanken Norway 1962 1988 i indirekt innehav** 5436030 kr

Aktieinnehav* 5921, varav 5921
Jens Wiklund CEO, Handelsbanken the Netherlands 1975 1997 i indirekt innehav** 835878 kr

Aktieinnehav* 26 454, varav 26 454
Carina Akerstrom Deputy Group Chief Executive. Head, Handelsbanken Stockholm 1962 1986 i indirekt innehav** 5617510 kr

" Executive Directors ingar i Senior Management och &r Handelsbankens ledande befattningshavare enligt aktiebolagslagens definition
och dessutom den verkstéllande ledningen enligt Finansinspektionens definition.
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Ovriga i Senior Management

Namn Befattning Fodd Anstdlld Aktieinnehav Konvertibel 2014 2
Aktieinnehav* 6 259, varav 6 259

Pal Bergstrom Chief Compliance Officer, Group Compliance 1967 2015 i indirekt innehav** -
Aktieinnehav* 1735, varav 1735

Katarina Berner Frésdal COO, Handelsbanken Sweden 1956 1979 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 12538, varav 12538

Klas Borndlv Head, Group Infrastructure 1971 1997 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 23 262, varav 22 262

Magnus Ericson Head, Handelsbanken Northern Sweden 1968 1988 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 25958, varav 25 958

Anders Fagerdahl Head, Handelsbanken South East Sweden 1969 1988 i indirekt innehav*™* 1188742 kr

Chairman of subsidiary. Acting Chief Communications Officer, Aktieinnehav* 9604, varav 9 604

Mikael Hallaker Group Communications 1959 2001 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 1788, varav 1788

John Hodson Head, Handelsbanken Southern UK 1961 2007 i indirekt innehav** 1340957 kr
Aktieinnehav* 14726, varav 11114

Elisabet Jamal Bergstrom Chief Sustainability Officer, Group Sustainability 1968 1994 i indirekt innehav** 251744 kr
Aktieinnehav* 26 170, varav 26 170

Katarina Ljungqvist Head, Handelsbanken Western Sweden 1965 1989 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 1504, varav 1504

Nick Lowe Head, Handelsbanken Central UK 1958 2007 i indirekt innehav** 5152092 kr
Aktieinnehav* 1450, varav 1450

Suzanne Minifie Head, Handelsbanken Yorkshire and North East UK 1972 2006 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 2 206, varav 2 206

John Parker Head, Handelsbanken Northern UK 1955 2006 i indirekt innehav** 5769607 kr
Aktieinnehav* 10531, varav 10531

Juha Rantamaa Head, Group IT Operations & Development 1964 2011 i indirekt innehav** 1188742 kr

Chief Financial Crime Prevention Officer, Group Financial Aktieinnehav* 6551, varav 6551

Hannu Saari Crime Prevention 1963 1997 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 1186, varav 1186

Louise Sander CEO, Handelsbanken Liv Pension & Life 1969 2013 i indirekt innehav** 1188742 kr
Aktieinnehav* 22 697, varav 12797

Goran Stille Chairman of subsidiary 1966 1987 i indirekt innehav** 5617510 kr
Aktieinnehav* 15962, varav 15439

Ulrica Stolt Kirkegaard CEO, Stadshypotek 1968 1994 i indirekt innehav** 5251744 kr
Aktieinnehav* 1848, varav 1848

Chris Teasdale Head, Handelsbanken South West UK 1970 2007 i indirekt innehav** 820000 kr
Aktieinnehav* 1735, varav 1735

Martin Wasteson Chief Legal Officer, Group Legal 1971 2012 i indirekt innehav** -

Aktieinnehav* 46 665, varav 38 098
Pontus Ahlund Head, Handelsbanken Central Sweden 1963 1983 i indirekt innehav** 5617510 kr

Audit och Whistleblowing Function, oberoende av Senior Management

Aktieinnehav* 251283, varav 25123
Tord Jonerot Chief Audit Executive, Group Audit 1958 1990 i indirekt innehav** 5617510 kr

* Direkt innehav av aktier och konvertibler avser savél eget som nérstdendes innehav.
** Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
2 Se not K38.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenska Handelsbanken AB (publ)

Org nr502007-7862

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenska Handels-
banken AB (publ) for &r 2017. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 7-205 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger eni alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU, och

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrnings-
rapporten &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten &r i dverensstam-
melse med lagen om arsredovisning i kreditinsti-
tut och vardepappersbolag.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar féren-
liga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i fdrekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for &r 2016 har utférts som gemen-
sam revision av KPMG AB och Ernst & Young
AB som lamnat en revisionsberattelse daterad
16 februari 2017 med omodifierade uttalanden

i Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalliningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréaden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-

fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Kreditgivning och reservering for kreditférluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not K2 fran sid 86. Koncernens redovisade kreditforluster specificeras i not K10. Upplysningar avseende moderbolaget finns i not M2 och
M10. Fér omréadet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt 10 pa sid 76. Av not M1 framgar att moderbolagets redovis-

ningsprinciper avseende kreditgivning och reserveringar for kreditforluster dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet
| Svenska Handelsbankens verksamhet ingar
att ta kreditrisker i kontorsrorelsen.

Koncernens (moderbolagets) kreditportfolj
uppgar till 2 351 245 (1 686 023) mkr per 31
december 2017, vilket motsvarar 85 (84) pro-
cent av totala tillgangar. Den totala kreditrisk-
exponering, inklusive ataganden utanfor balans-
rékningen, uppgar till 3104 971 (2 519 148)
mekr, vilket motsvarar 112 (125) procent av totala
tillgangar. Summa reserv for sannolika kreditfor-
luster uppgar till -5 159 (-4 941) mkr.

Reservering for kreditférluster motsvarar ban-
kens basta uppskattning av potentiellt upp-
komna forluster i kreditportféljerna per balans-
dagen. Reserveringen for forfalina krediter
beraknas antingen pé individuell basis eller pa
kollektiv basis for grupper med likartade kredi-
ter. 91 (91) procent av redovisade kreditforluster
utgérs av specifika reserveringar for individuellt
varderade fordringar.

Den stérsta delen av verksamheten utgors av
kredithantering och kreditriskexponering utgor
den dominerande risken for banken. Utéver
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detta finns det en inneboende osékerhet i redo-
visning av avsattningar for kreditforluster. Redo-
visningen bygger pa beddmningar av banken av
ett stort antal interna och externa observationer
inklusive uppskattningar av framtida kassa-
floden. Till féljd av den osékerhet som ar kopp-
lad till beddémningen av dessa kassafléden, har
detta omrade bedomts vara ett sarskilt betydel-
sefullt omréde i revisionen av Svenska Handels-
banken.



Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar testat utformning och effektivitet av nyck-
elkontroller i kreditprocessen inklusive kreditbe-
slut, kreditgranskning, ratingklassificering samt
identifiering och faststéllande av krediter som
ska reserveras for. Testade kontroller utgérs av
saval manuella kontroller som automatiska kon-
troller i applikationssystem. Vi har dven testat
generella [T-kontroller inklusive behdrighetshan-
tering for dessa system.

Vi har utmanat de bedémningar av atervinnings-
vardet av framtida kassafléden for specifika
reserveringar gjorda for individuellt varderade
krediter som gjorts av banken.

For krediter som &r varderade med kollektiva
reserveringsmodeller har vi beddmt antagan-
denai modellerna. Vi har ocksa stickprovsvis
kontrollerat indata i modellerna och rimligheten i
berékningarna.

Vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas
Detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Finansiella instrument varderade till verkligt
véarde beskrivs i not K40 for koncernen och M34 for moderbolaget. For omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt
9 pa sid 76. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde Gverensstammer

med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet

Svenska Handelsbanken har finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde. Banken
har finansiella instrument dar aktuella mark-
nadspriser saknas varfor verkligt varde bestams
utifrén varderingsmodeller som bygger pa mark-
nadsdata. Dessa finansiella instrument kategori-
seras i niva 2 enligt IFRS varderingshierarki.
Svenska Handelsbanken har &ven i viss omfatt-
ning finansiella instrument vars véardering till
verkligt varde bestams utifran varderingsmodel-
ler dar vardet paverkas av indata som inte gar
att verifiera med externa marknadsuppgifter.
Dessa finansiella instrument kategoriseras i niva
3 enligt IFRS varderingshierarki.

Koncernen (moderbolaget) har finansiella till-
géngar och finansiella skulder i niva 2 om
64491 (65 129) mkr respektive 29 095 (45 990)
mkr. Finansiella tillgangar och skulder i niva 3
uppgar till 1 810 (1 685) mkr respektive 552
(5652) mkr.

Merparten av koncernens derivatkontrakt,
daribland rénteswappar och olika typer av linjara
valutaderivat, samt foretagsobligationer utgor
finansiella instrument i niva 2. Féretagsobligatio-
ner och derivatkontrakt i niva 2 varderas med
varderingsmodeller som bygger pa marknads-
rantor och andra marknadspriser. Finansiella
instrument i niva 3 utgdrs framst av onoterade
aktier i gemensamagda, placeringstillgangar i
férsakringsrorelsen samt vissa derivatkontrakt
som véarderas med icke-observerbar data. Var-
deringen av finansiella instrument i nivad 2 och 3

innefattar beddmningar av banken, eftersom de
varderas med hjélp av modeller. Mot denna bak-
grund har varderingen av dessa finansiella
instrument bedémts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omréade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har testat nyckelkontroller i varderingsproces-
sen, innefattande bankens faststéllande och
godkénnande av antaganden och metoder som
anvants i modellbaserade berakningar, kontrol-
ler av datakvalitet samt férandringshantering
avseende interna varderingsmodeller. Testade
kontroller utgors av saval manuella kontroller
som automatiska kontroller i applikationssys-
tem. Vi har &ven testat generella [T-kontroller
inklusive behérighetshantering for dessa system.

Vi har engagerat vara interna varderingsspe-
cialister i syfte att utmana de metoder och anta-
ganden som anvants vid varderingen av
finansiella instrument dér marknadsvarden
saknas.

Vi har beddmt metoderna i varderingsmodel-
lerna mot varderingsriktlinjer och branschpraxis.

Vi har jamfért anvanda antaganden med
l&ampliga referensvarden och priskéllor och
undersokt betydande avvikelser. Vi har ocksa
kontrollerat rimligheten i berakningarna genom
att stickprovsvis utfért egna oberoende vérde-
ringar.

Vi har bedémt de omstandigheter som pre-
senteras i upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen och om informatio-
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Vi har beddmt de omstandigheter som presen-
teras i upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen och om informationen
ar tillrackligt omfattande som beskrivning av
bankens bedémningar.

Vihar ocksé utvarderat det granskningsar-
bete som genomfdrs av Svenska Handels-
bankens internrevision.

nen ér tillrdckligt omfattande som beskrivning av
bankens beddémningar.

Vi har ocksa utvérderat det granskningsar-
bete som genomférs av Svenska Handels-
bankens internrevision.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det tryckta arsredovisningsdokumentet innehal-
ler &ven annan information an den formella ars-
redovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 4-6 och 211-224. Det &r
styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att 1dsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vésentlig
utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om &rsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag och,
vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet
om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i ars-

redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningséatgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ér tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
l&mnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vildampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sé&dana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
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om sédana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gdra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héandelserna pa
ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, évervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med sty-
relsen faststaller vi vilka av dessa omréaden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér
vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgdr de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning av Svenska Handelsbanken AB
(publ) for &r 2017 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Viftillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och hari
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhets
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stéll-
ning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor

situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléagenhe-
ter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktdren ska skdta den
|dpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon sty-

relseledamot eller verkstéllande direktdren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om bank- och finansie-
ringsrorelse, lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rim-
lig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 16 februari 2018

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24,
111 24 Stockholm, utségs till Svenska Handels-
banken AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 29 mars 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 28 april 1998.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utségs till Svenska Handels-
banken AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 29 mars 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 29 mars 2017.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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