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Bolagsstyrningsrapport for 2008

Handelsbanken ar ett svenskt publikt aktiebolag, som &r noterat pa Nasdaq
OMX Nordiska Bors i Stockholm och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Med bolagsstyrning avses ett regelverk for ledning och kontroll av bolag.

INLEDNING

Med bolagsstyrning (Corporate Governance) avses ett regelverk
for ledning och kontroll av bolag. Handelsbanken tillimpar och
foljer Svensk kod for bolagsstyrning utan nagon avvikelse. Ned-
an anvinds ”banken” for hela koncernens verksamhet om inte
sammanhanget kriver att skillnad gors mellan moderbolag och
dotterbolag. Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av
de formella drsredovisningshandlingarna och har inte granskats
av bankens revisorer.

I denna rapport beskrivs huvudsakligen forhillanden som inte
redan foljer av de regelverk som bankens verksamhet omfattas av,
sdsom aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om kapitaltickning och stora exponeringar, omfattande
lagreglering av virdepappersrorelsen och forsikringsrorelsen.

Bankrorelse fir drivas bara efter tillstind och den svenska
Finansinspektionen har limnat Handelsbanken ett sidant till-
stand. Finansinspektionen har dven limnat Handelsbanken
tillstdnd att bedriva virdepappersrorelse. I Handelsbankskoncer-
nen finns bolag med tillstind att bedriva forsikringsrorelse och
fondverksamhet. Inspektionen provar dirutdver en rad drenden
sdsom ledningsprévning av styrelseledamoter och den verkstill-
ande ledningen och majlighet for banken att sjilv berikna sitt
kapitalkrav.

Inspektionen utovar tillsyn 6ver bankens verksamhet i Sverige
och i alla de linder dir banken eller dess dotterbolag bedriver
verksambhet i filial. Tillsynen dr mycket omfattande och bygger,
forutom pa lagar och forordningar, pa ett antal allminna rad och
foreskrifter frin inspektionen, som ofta i detalj anger hur lagar
och forordningar ska tillimpas av banken. Hit hor inspektionens
allminna rdd om styrning och kontroll av finansiella féretag.
Raden fran Finansinspektionen ir, till skillnad frin foreskrifter,
inte bindande, men banken foljer regelmissigt inspektionens rad.

Finansinspektionen kriver en omfattande rapportering avse-
ende bland annat bankens organisation, beslutsstruktur, rappor-
teringsvigar, interna kontroll, de olika rorelsegrenarnas utveck-
ling, bankens villkor och information till frimst privatkunder.
Finansinspektionen foljer dven lopande upp efterlevnaden av
villkoren i limnade tillstind och bankens rapportering genom
platsbesok och avger direfter rapport till bankens ledning 6ver
sina iakttagelser.

I minga linder utovar dven virdlandets tillsynsmyndighet till-
syn over bankens verksamhet i landet. I ett fital linder bedriver
banken eller niagot av dess dotterbolag av lokala legala skil hela
eller delar av verksamheten i dotterbolag. D4 utovas tillsynen av
tillsynsmyndigheten i virdlandet. Detta forekommer bland an-
nat i Danmark, Finland och Norge samt i Irland, Luxemburg,
Ryssland och USA.

Bankens riskhantering beskrivs utforligt i not K2 under rubri-
ken Risker och kapitalhantering pa sidorna 50—-63 och berors
dirfor endast oversiktligt i bolagsstyrningsrapporten.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeligenheter utdvas pa
bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma (drsstimma) utser sty-
relse och revisorer samt beslutar om arvoden. Arsstimman fast-
stiller resultat- och balansrikning samt tar stillning till frigan
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. In-
formation infor och protokoll frin bankens bolagsstimmor ater-
finns pa bankens webbplats www.handelsbanken.se. Kallelse och
forslag till bolagsstimmor oversitts till engelska och finns till-
gingliga pd webbplatsen.

Arsstimman beslutar om bolagsordningen, vilket ir det grund-
liggande styrdokumentet i banken. Dir framgér vilken verksam-
het banken ska bedriva, aktickapitalets storlek, aktieigarnas ritt att
delta i bolagsstimma och vad som ska férekomma pd drsstimman.

Handelsbankens aktier finns i tvd serier, A och B. Serie A ir den
helt dominerande serien och svarar fér 98,1% av alla utestiende
aktier. Aktier av serie A har en rost vardera och aktier av serie B
har en tiondels rost vardera.

Handelsbankens bolagsordning anger att ingen aktiedgare vid
bolagsstimma far rosta for mer dn 10% av det totala antalet ros-
ter i banken.

Aktieigare, som vill fi ett drende behandlat vid drsstimman,
ska inkomma med en skriftlig begiran till styrelsen i sa god tid
att drendet kan tas upp i kallelsen till stimman.

Aktiedgare med stérre innehav

Antalet aktiedgare 1 banken 6verstiger 100 000. Tva aktiedgare har
mer dn 10% av rosterna i banken, nimligen Stiftelsen Oktogonen
med 10,8% och Industrivirden med 10,6%. Uppgift om bankens
storsta aktiedgare finns pa sidan 22.

ARSSTAMMAN 2008

Ordinarie arsstimma dgde rum den 23 april 2008. Over 900
aktiedgare och ombud deltog pd stimman. De nirvarande repre-
senterade 52,5% av alla roster i banken. Alla styrelseledamoter var
nirvarande, utom styrelsens ordférande Lars O Gronstedt. Vida-
re deltog de stimmovalda revisorerna. Ordférande vid stimman
var advokat Sven Unger, Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Stimman beslét om en ordinarie vinstutdelning med 8,50 och
en extra utdelning med 5,00 kronor per aktie. Vidare limnades
ett bemyndigande for styrelsen att forvirva hogst 20 miljoner
A- och/eller B-aktier under tiden till arsstimman 2009. Stim-
man beslot samtidigt att dra in samtliga tidigare dterkopta aktier.
Dirutover beslots att banken far underlitta virdepappersrorelsen
genom att forvirva upp till 2% av bankens A- och/eller B-aktier
till bankens handelslager.

Stimman beslots dven om en emission av ett konvertibelt for-
lagslan (personalkonvertibel) om hogst 2 300 mnkr. Tecknings-
berittigade var anstillda i koncernen. En mer utforlig beskriv-
ning finns pd sidan 22.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Arsstimman beslot att styrelsen ska besta av tolv ledaméter.
Samtliga styrelseledamoter omvaldes for tiden till slutet av nista
drsstimma, utom Gronstedt, som avbojt omval. Hans Larsson
valdes till ny ordférande i styrelsen.

Till revisorer omvaldes KPMG AB och Ernst & Young AB
for perioden fram till slutet av drsstimman 2012.

Protokollet frin arsstimman finns tillgingligt pd bankens
webbplats.

VALBEREDNING

Arsstimman 2008 beslot att valberedningen ska bestd av fem
ledamoter; styrelsens ordférande och en representant for var och
en av de fyra storsta dgarna per den 31 augusti 2008. Stimman
uppdrog ét styrelsens ordforande att kontakta de storsta dgarna
for att dessa skulle utse var sin representant att jimte ordféran-
den utgora valberedning. Si har skett och 2009 drs valberedning
utgors av:

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Representant Agare Rostandel i %
Henrik Forssén Stiftelsen Oktogonen 10,8
Carl-Olof By, ordférande Industrivarden 10,6
Bo Selling Alecta 41
Lars Ohrstedt AFA Férsakring 2,5

Hans Larsson, styrelseordférande Handelsbanken

Samtliga ledaméter dr oberoende i forhdllande till banken, bank-
ledningen och den rostmaissigt storste aktieigaren utom Henrik
Forssén som ir anstilld i banken och styrelseledamot i Stiftelsen
Oktogonen. Uppgifter om valberedningens sammansittning har
funnits tillginglig pd bankens webbplats sedan den 22 oktober
2008.

Valberedningens uppgift dr att infor rsstimman den 29 april
2009 utvirdera styrelsens arbete och limna forslag pé val av
ordforande pd arsstimman, ordférande och 6vriga ledaméter
i styrelsen, styrelsearvode till ordféranden och 6vriga ledaméter
samt ersittning for utskottsarbete samt arvode till revisorer.

REVISORER

Stefan Holmstrom ir huvudrevisor for KPMG AB och sedan
2008 ordforande i revisorskollegict i Handelsbanken. Holmstrom
har varit auktoriserad revisor sedan 1975. Han ir dven revisor i
Linsforsikringar AB, Svenska Rymdaktiebolaget, Active Biotech
AB, Proffice AB och Lantbrukarnas Riksforbund. Holmstrom
ir fodd 1949.

Erik Astrém har varit auktoriserad revisor sedan 1989 och
ir sedan 2008 huvudansvarig revisor fran Ernst & Young i
Handelsbanken. Hirutéver dr Astrém revisor i bland annat
Apoteket AB, Hakon Invest, Hennes & Mauritz AB, Investment
AB Kinnevik, Modern Times Group MTG AB och Saab AB.
Astrom ir fodd 1957.

STYRELSE

Sedan drsstimman utsett Hans Larsson till styrelsens ordforande,
utsdgs Anders Nyrén och Fredrik Lundberg till vice ordtérande
pd det konstituerande styrelsesammantridet i anslutning till ars-
stimman. Styrelsen utsig samtidigt ledaméter till kreditkommit-
tén, revisionsutskottet och ersittningsutskottet. Uppgifter om
styrelsen limnas pé sidan 138-139.

Styrelsens storlek och oberoende

Styrelsen bestdr av tolv ledamoter. Tvé av dessa stimmovalda
ledamoter representerar Stiftelsen Oktogonen, bankens resultat-
andelsstiftelse dir de anstillda dr deligare (destinatirer). Hir-
utover har de anstillda ingen representant i styrelsen. Andelen
kvinnor i styrelsen uppgar till 33%.

Noteringskraven for Nasdaqg OMX Nordiska Bors i Stockholm
innchaller vissa bestimmelser betriffande styrelsens sammansitt-
ning. Svensk kod for bolagsstyrning ir sedan den 1 juli 2008 an-
passad till dessa regler. Bland annat ska en majoritet av de stim-
movalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till banken
och bankledningen. Vidare méste minst tvd av dessa ledamoter
dven vara oberoende i forhillande till bankens storre aktiedgare.
Hogst en ledamot kan arbeta i bankens ledning eller i ledningen
i dess dotterbolag. Handelsbanken upptyller dessa krav.

For varje ledamot gor valberedningen en samlad bedomning
av dennes oberoende i férhédllande till banken och bankledning-
en d ena sidan och i férhallande till bankens storre dgare & andra
sidan. Vid bedémningen av oberoendet i forhéillande till banken
och bankledningen beaktas bland annat i vilken omfattning
ledamoten har direkta eller indirekta affirstforbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med banken.
En ledamot som direkt eller indirekt har krediter i banken beho-
ver inte endast pd den grunden anses vara beroende i forhillande
till banken eller bankledningen. Med storre dgare avses aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av
aktierna eller rosterna i banken.

Den enda styrelseledamoten som arbetar i bankledningen
ir verkstillande direktoren Pir Boman. Valberedningen har
med beaktande av dndringarna i koden gjort bedomningen att
ordférande Hans Larsson, vice ordférandena Anders Nyrén
och Fredrik Lundberg samt ledaméterna Pirkko Alitalo, Géran
Ennerfelt, Sigrun Hjelmquist, Sverker Martin-Lof, Jon Fredrik
Baksaas och Bente Rathe ir oberoende i forhillande till banken
och bankledningen. Det innebir att Larsson och Ennerfelt inte
lingre anses beroende pa grund av den tid de varit ledaméter i
styrelsen. Hans Larsson, Pirkko Alitalo, Géran Ennerfelt, Sigrun
Hjelmquist, Jon Fredrik Baksaas och Bente Rathe dr dessutom
oberoende i forhillande till bankens storre dgare. Pir Boman,
Ulrika Boéthius och Tommy Bylund ir anstillda och siledes
beroende i férhallande till banken.
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Oberoende i férhallande Oberoende i férhallande Beroende

till banken och till banken och bankled- i forhallande

bankledningen ningen och stérre agare till banken
Hans Larsson Hans Larsson Par Boman
Pirkko Alitalo Pirkko Alitalo Ulrika Boéthius
Goran Ennerfelt Goran Ennerfelt Tommy Bylund

Sigrun Hjelmquist

Sigrun Hjelmquist

Jon Fredrik Baksaas

Jon Fredrik Baksaas

Bente Rathe

Bente Rathe

Sverker Martin-Lof

Anders Nyrén

Fredrik Lundberg

Styrelsearbetets grunder

Styrelsens 6vergripande uppgift enligt aktiebolagslagen ir att
for dgarnas rikning svara for bankens organisation och forvalt-
ning av dess angeligenheter.

En banks rorelse ska organiseras och drivas pd ett sidant sitt
att bankens struktur, forbindelser med andra foretag och still-
ning kan 6verblickas. Det 6vergripande ansvaret for detta vilar
pé styrelsen.

De grundliggande fragorna om kompetensfordelningen mel-
lan styrelse, styrelsens utskott, ordférande, verkstillande direktor
och internrevision kommer till uttryck i styrelsens arbetsordning
samt i styrelsens instruktion till verkstillande direktéren och
i dess instruktion till chefen for internrevisionen.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa bista mojliga forutsittningar for
styrelsens arbete och for att tillse att styrelsen l6pande uppdate-
rar och fordjupar sina kunskaper om banken och att nya ledamo-
ter fir limplig introduktion och utbildning. Ordféranden ska
dven std till forfogande som rddgivare och diskussionspartner till
verkstillande direktoren, men har dven att utvirdera dennes ar-
bete och redogora t6r sin bedomning i styrelsen. Till ordféran-
dens uppgifter hor ocksa att vara ordférande och leda samman-
tridena i Kreditkommittén och Ersittningsutskottet samt att
vara ledamot i Revisionsutskottet. Det ankommer vidare pd ord-
foranden att se till att styrelsens arbete utvirderas arligen och att
informera valberedningen om utvirderingen. Han ansvarar slut-
ligen f6r kontakterna med de storre dgarna i dgarfrigor och har
som ordférande i bankens pensionsstiftelse, pensionskassa och
personalstiftelse dven ett Overgripande ansvar for de dgarfrigor
som dr forknippade med akticinnehaven i dessa. I styrelsen fore-
kommer i 6vrigt ingen annan arbetsfordelning dn vad som foljer
av arbetet i styrelsens utskott.

Utskottsarbete

Kreditkommitté

Kreditkommittén bestdr av nio ledaméter; ordféranden (Hans
Larsson), vice ordférandena (Anders Nyrén och Fredrik Lund-
berg), ordféranden i Revisionsutskottet (Sverker Martin-Lof),
verkstillande direktoéren (Pir Boman), chefen f6r Kreditavdel-
ningen (Olle Lindstrand), jimte tre av styrelsen utsedda styrelse-
ledamoter (Pirko Alitalo, Tommy Bylund och Sigrun Hjelmquist)
pé cirkulation i tvddrsintervaller. Kreditkommittén sammantrider
iregel en gang i manaden for beslut i alla kreditirenden 6ver viss
limitnivd och som inte pd grund av drendets stora betydelse ska
avgoras av styrelsen i sin helhet. Kreditchefen foredrar alla drenden
for verkstillande direktoren innan de anmils for beslut. Kredit-
instruktionen medger att verkstillande direktoren och chefen f6r
Centrala Kreditavdelningen fattar beslut i kreditirende mellan
sammantriden om dr6jsmal med beslut skulle innebira oligenhet
for banken eller kredittagaren. Regionbankscheferna och chefen
for Handelsbanken International féredrar drenden frin den egna
enheten och deltar som dhorare till 6vriga drenden, vilket ger dem
en god bild av styrelsens syn pa risk. Kreditirenden som beslutas
av styrelsen i sin helhet foredras av kreditchefen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordférande (Hans Larsson)
och tvd av styrelsen utsedda styrelseledamoter (Sverker Martin-
Lof och Bente Rathe). De senare dr bada oberoende i férhéllan-
de till banken och bankledningen och Bente Rathe ir dven obe-
roende i forhallande till storre dgare. Bigge har redovisnings-
kompetens. Ordforande i utskottet dr Sverker Martin-Lof. Revi-
sionsutskottet ska dvervaka dels den finansiella rapporteringen,
dels effektiviteten i bankens och koncernens interna kontroll,
internrevision och riskhanteringssystem. Utskottet ska ha regel-
bunden kontakt med externrevisorerna, som rapporterar till ut-
skottet om viktiga omstindigheter som framkommit vid den lag-
stadgade revisionen, sirskilt om brister i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Utskottet ska dven ta del
av rapporter frin de ansvariga for compliance- och riskkontroll-
funktionerna. Utskottet sammantrider i regel fem ganger om
aret, normalt i samband med kvartals- och arsrapport. Foredra-
gande i utskottet dr verkstillande direktoren, CFO, chefen for
internrevisionen och chefen f6r Compliance samt huvudreviso-
rerna frin de av drsstimman utsedda revisorerna.

Erséttningsutskott

Ersittningsutskottet bestir av styrelsens ordférande (Hans
Larsson) och tva av styrelsen utsedda styrelseledaméter (Pirkko
Alitalo och Sigrun Hjelmquist). Samtliga ledamoter dr oberoende

i forhillande till banken och bankledningen. Arsstimman beslutar
om riktlinjer for ersittningsvillkor till ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar om ersittning for verkstillande direktéren och
chefen for internrevisionen och faststiller ramar for ersittning
till ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet bereder dren-
den som ska beslutas av styrelsen och drsstimman.
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Internrevision

Chefen for Internrevisionen utses av styrelsen. Funktionen har
drygt dttio medarbetare av vilka ett stort antal har kompetens
motsvarande auktoriserad revisor. Bankens externrevisorer ut-
virderar och kvalitetssikrar internrevisionens arbete. Internrevi-
sionens uppdrag grundas pé en av styrelsen faststilld policy t6r
den interna revisionsverksamheten. Granskningsarbetet ska fo-
kuseras pa verksamheter och rutiner som ir visentliga och/eller
riskfyllda. Planerade revisionsuppgitter dokumenteras arligen i
en revisionsplan som pa styrelsens vignar faststills av styrelsens
Revisionsutskott. Resultatet av internrevisionens granskningar,
de atgirder som ska vidtas och statusen avseende dessa, avrap-
porteras l6pande till Revisionsutskottet.

Styrelsens arbete 2008

Styrelsen hade under aret fjorton sammantriden inklusive ett
tvadag-ars strategimote. Hirutover har Kreditkommittén sam-
mantritt tolv ginger, Revisionsutskottet fem och Ersittningsut-
skottet sex ganger under 2008. Styrelsen diskuterade regelbun-
det det ckonomiska liget, bankens strategi samt bankens still-
ning i forhillande till andra banker. Vidare gjordes 6versyn och
uppfoljning av risklimiter for marknadsrisker och likviditetsrisker
med mera. Dessutom informerades styrelsen om operativa risker,
beslutade i uppldningsfrigor, storre kreditirenden samt storre
investeringar och andra strategiska fragor.

Styrelsen beslot under aret att forvirva Lokalbanken i
Danmark.

Utvirdering av styrelsens arbete skedde under dret genom
enskilda samtal mellan styrelsens ordforande och de enskilda
ledamoterna. Resultatet diskuterades i styrelsen vid sammantri-
det i november. Resultatet av utvirderingen och en redogorelse
for diskussionen i styrelsen har delgetts valberedningen genom
ordforanden. Styrelsen sammantridde dven vid ett tillfille utan
att verkstillande direktéren var nirvarande for utvirdering av
dennes arbete.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING | HANDELSBANKEN
Mal och Medel
Banken har under ling tid skapat en tydlig foretagskultur som
kommer till uttryck i den interna skriften Mil och Medel. Skrif-
ten beskriver bankens mal, idé och sitt att arbeta och den lises
och diskuteras av alla medarbetare i banken. Mil och Medel
finns oversatt till alla nordiska sprik, engelska och polska.
Parallellt med det informella samtalet har styrelsen faststillt
principer och férhallningssitt samt limiter och maltal genom
en rad policyer. For att ge en forestillning om innchillet i dessa
policydokument, omnimns de hir i all korthet.

Policydokument

Mal och strategi

Bankens 6vergripande mal 4r att ha hogre rintabilitet pd eget
kapital dn ett vigt genomsnitt for jimftorbara borsnoterade nor-
diska och brittiska banker. Det ska uppnds genom att ha de mest
nojda kunderna och en hogre kostnadsetfektivitet dn i jamfor-
bara banker. Bankens arbetssitt utgar frin ett samlat kundansvar
sd ndra kunden som mojligt.

Kreditpolitik

Kredit fir endast beviljas om kredittagaren pi goda grunder kan
forvintas fullgora forbindelsen. Krediter ska normalt vara siker-
stillda. Om kassaflodet dr tillrickligt starkt, far kredit limnas
utan sikerhet. Banken efterstrivar att dess historiskt laga kredit-
forlustnivd i forhillande till andra banker ska bestd och didrmed
bidra till bankens lonsamhetsmdl samt till att bibehalla en god
finansiell stillning.

Operativa risker

Ansvaret for operativa risker dr en integrerad del i chefsansvaret
i hela koncernen. Operativa risker ska hanteras si att koncernens
operativa forluster forblir sma, bide i jimforelse med tidigare
intriiffade forluster och med andra bankers forluster. Risker som
kan leda till de mest allvarliga konsekvenserna dgnas sirskild
uppmirksamhet och avgor vilken sannolikhet for forlust som
kan accepteras.

Kapitalpolicy

Banken ska ha ett ckonomiskt kapital som motsvarar alla risker
som kan leda till ovintade forluster och som sikerstiller att pri-
miirkapitalet ticker det legala minimikapitalkravet, allt med av
styrelsen faststilld sikerhetsmarginal. Bankens kapitalsituation
ska ocksa stodja en fortsatt hog rating hos de viktigaste rating-
instituten.

Finanspolicy

CFO ansvarar for koncernens likviditet och kapitalanskaftning
inom ramen for den likviditetsrisklimit styrelsen faststillt. Den
kortfristiga uppldningen ska vara vil diversifierad avseende mark-
nad, valuta och 16ptid. Styrelsen faststiller ramar for den ling-
fristiga uppliningen. En beredskapsplan ska finnas for krishante-
ring vid storningar pd finansmarknaden.

Finansiell riskpolicy

Med finansiella risker avses marknadsrisker och likviditetsrisker.
Marknadsriskerna delas i sin tur in i rinterisker, aktiekursrisker,
valutakursrisker och ravaruprisrisker. Styrelsen faststiller mitme-
toder och limiter for finansiella risker samt aligger verkstillande
direktoren att organisera en oberoende riskkontrollfunktion med
tillrickliga resurser for en dndamilsenlig uppfoljning av mark-
nadsrisker och likviditetsrisker.
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Informationspolicy

Den information som limnas till aktiemarknaden ska vara kor-
rekt, relevant och tillforlitlig samt i enlighet med borsens regler.
Offentliggorande av information ska ske si snart som majligt
och samtidigt till borsen, investerare, analytiker, nyhetsbyraer
och 6vriga media. Vid presskonferenser och kapitalmarknads-
dagar inbjuds normalt media och analytiker samtidigt.

Etiska riktlinjer

Styrelsen och anstillda i banken ska upptrida sa att fortroendet
for banken uppritthills. All verksamhet i banken ska priglas av
hog etisk standard. Kunderna ska behandlas med respekt och
ckonomisk radgivning ska utga frin kundens behov. Intresse-
konflikter hanteras enligt interna och externa regler. Vid tvekan
om vad som ir etiskt godtagbart, ska frigan diskuteras med
nirmaste chef.

Policy fér intern revisionsverksamhet

Internrevision ska virdera koncernens effektivitet och dandamals-
enlighet avseende processer for riskhantering, intern styrning
och kontroll. Revisionen ska sjilvstindigt och oberoende granska
koncernens redovisning, att visentliga risker identifieras och han-
teras tillfredsstillande och att visentlig finansiell lednings- och
verksamhetsinformation ir tillforlitlig, korrekt och limnas i tid.

Policy fér hantering och rapportering

av hdndelser av vésentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse ska rapporteras till Finansinspek-
tionen. Hir avses hiindelser som kan dventyra bankens stabilitet
cller skyddet t6r kundernas tillgingar, om det finns risk for sidan
betydande forlust att banken inte kan uppfylla sina dtaganden
mot sina kunder eller fel uppstar i tekniska system som kan pa-
verka skyddet for kundernas inlining.

Policy fér bankens utnyttjiande av externrevisorernas tjénster
Banken anlitar de bolagsstimmovalda revisorerna, férutom for
revision, dven for alla andra arbetsuppgifter som ankommer pé
revisorer enligt lag eller andra externa krav. Hirutover fordras
sirskild prévning innan revisor anlitas fér annat uppdrag for
bankens rikning och sidana uppdrag ska rapporteras till
Revisionsutskottet.

Policy fér regelefterlevnad (Compliance)

Med regelefterlevnad avses efterlevnad av lagar, forordningar och
interna regler samt god sed eller god standard i den tillstinds-
pliktiga verksamheten. Det betyder att Finansinspektionens rad
och en branschkod, sisom svensk kod for bolagsstyrning, som
anses representera god sed, ska efterlevas av banken. Funktionen
ska informera styrelsen och verkstillande direktéren om regel-
efterlevnaden.

Policy fér uppdragsavtal

Policyn tar sikte pa nir banken ligger ut tillstandpliktig verk-
samhet att utforas av annan, till exempel drift av datasystem,
inlosen av betalkorttransaktioner eller annan verksamhet som
har naturligt samband med bankens verksamhet. Banken eller
dess dotterbolag ansvarar alltid for att den verksamhet som lagts
ut drivs i enlighet med det tillstind som kan vara kopplat till
verksamheten.

Policy om atgédrder mot penningtvétt och

finansiering av sarskilt allvarlig brottslighet

Policyn idr baserad pa brottsforebyggande lagar inom det finan-
siella omridet som lagen om dtgirder mot penningtvitt och
lagen om straff for finansiering av sirskilt allvarlig brottlighet
(terroristverksamhet). Banken ska inte medverka i affirer som
misstinks ha en koppling till brottslig verksamhet eller som
medarbetaren inte forstir inneborden av.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2008 har p4 styrelsens forslag faststillt foljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

e De samlade totala ersittningarna ska vara marknadsmaissiga.

e Ersittning ges endast i form av fast 16n samt sedvanliga
loneférmaner.

e Rorliga ersittningsformer som bonus eller tantiem

forekommer inte.

De ledande befattningshavarna omfattas, pd samma villkor

som alla medarbetare i banken, av resultatandelssystemet

Oktogonen.

Pensionsaldern ir ligst 60 ar, dock kan pensionsaldern

for verkstillande direktoren vara ligre.

e Uppsigningstiden dr frin befattningshavarens sida sex médna-
der och fran bankens sida tolv manader. Om banken siger
upp avtalet senare in fem dr efter intride i bankledningen
utgor uppsigningstiden tjugofyra minader. Undantagsvis
kan uppsigningstiden vara kortare.

Avgingsvederlag utgar ¢j.

Principen om fast 16n utan rérliga inslag eller bonus utgir fran
att langsiktigt fortroende svirligen kan kombineras med kortsik-
tiga beloningar. Principen ska gilla alla medarbetare i koncernen
som har ritt att fatta beslut om kreditrisk, marknadsrisk, likvidi-
tetsrisk och forhdllanden som medfor operativ risk, liksom natur-
ligtvis, medarbetare inom riskkontroll, compliance och intern-
revision.
Inte heller i styrelsen forekommer annat dn fast arvode for

styrelseuppdraget, med tilligg av fast arvode for utskottsarbete.
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Pensionsvillkoren for alla medarbetare i banken idr férménsbe-
stimda, att utgd med en viss andel av slutlonen under aterstdende
livstid. Om verkstillande direktoren Par Boman uppritthaller sin
befattning som verkstillande direktor intill avtalad pensionsilder,
58 dr, utgdr alderspensionen med 65% av lonen omedelbart fore
pensionstidpunkten. For vice verkstillande direktorer utgér alders-
pensionen med 65% i dldersintervallet 60—64 ér, och fran 65 ars
dlder utgdr dlderspension med 10% av drslonen upp till 7,5 pris-
basbelopp. Hirtill kommer pension enligt allmin forsikring.
Pi l6nedelar 6verstigande 7,5 prisbasbelopp utgir alderspension
med 65%.

Ersittningsvillkoren for verkstillande direktoren, chefen for
kreditavdelningen och for 6vriga vice verkstillande direktorer
tillsammans redovisas nirmare i not 8. Ersittningen till styrel-
sens ledamoter framgar under Styrelsen pd sidan 138-139.

BANKENS LEDNING

Verkstéllande direktor

Pir Boman ir verkstillande direktor sedan i april 2006. Boman
dr 47 ar och har arbetat i Handelsbanken sedan 1991. Under ti-
den till intrddet i bankledningen 1998, har Boman uppritthillit
befattningar som controller samt kreditexpert vid regionhuvud-
kontoret i Linkoping, kontorschef i Norrkoping och som vice
verkstillande direktor och chef t6r Regionbank Danmark och
direfter for Handelsbanken Markets. Boman har bade ingenjors-
och ekonomexamen. Boman ir ordférande i Svenska Bankforen-
ingen, men har dirutéver inga uppdrag utanfor banken. Eget
och nirstiendes innchav av aktier i banken uppgar till 5 171,
varav 3 671 indirekt via resultatandelsstiftelsen Oktogonen.
Dirutover har Boman under dret tecknat personalkonvertibler
for 5 mnkr och med en konverteringskurs pé 188,63 kronor
per aktie, motsvarande 26 507 aktier.

Koncernledning

Handelsbanken har en strikt decentraliserad arbetsmodell, dir
de flesta viktiga affirsbesluten tas ute pd kontoret, nira kunden.
Detta innebir ocksé att banken har en mycket platt organisation
— mellan kontorschefen och verkstillande direktoren finns enbart
en niva — regionbankschef. Detta ger korta, eftektiva och tydliga
beslutsvigar.

Riskkontroll

Riskkontrollfunktionen har kortfattat beskrivits under 6ver-
sikten av bankens styrningsstruktur pd sidan 136-137. En mer
uttorlig beskrivning framgdr som nimnts i inledningen till
denna rapport, i not K2 pa sidan 50-63.

Handelsbankens koncernledningsstruktur

De senaste drens kraftiga expansion — inte minst utanfor Sverige
— har okat kraven pa dessa beslutsvigar. For att behdlla och tor-

stirka den decentraliserade arbetsmodellen har Handelsbankens
koncernledning under aret organiserats i fyra distinkta gruppe-

ringar enligt nedan:

Affars-
omrades-

Centrala Regionbanks-

Stabschefer chefer

Bankledningen

chefer

Uppgifter om koncernledningen framgér pa sidan 140.

Regelefterlevnad (Compliance)

Regelefterlevnad dr ett ansvar for alla i koncernen. Inrittandet
av compliancefunktioner centralt, inom regionbanker och varje
affirsomride och i varje land ddr banken dr verksam, fritar inte
nigon medarbetare fran ansvaret for att folja de externa och
interna regler som giller for verksamheten. Regelverken idr
emellertid ofta komplicerade eller den enskilde medarbetarens
erfarenhet ibland begrinsad, varfor mojligheten till vigledning
dr visentlig for undvikande av misstag.

Chefen for Compliancefunktionen ir tillika chef for den
Centrala Juristavdelningen i banken och rapporterar direkt till
verkstillande direktdren, men har dven att rapportera om regel-
efterlevnaden i koncernen till Revisionsutskottet minst tvd ganger
om dret. Juristavdelningen blir ofta involverad i den l6pande
affirsverksamheten. For att ytterligare markera compliancefunk-
tionens oberoende, har en separat compliancefunktion skapats
under chefen for Centrala Juristavdelningen, parallellt med
juristfunktionen.

De viktigaste uppgifterna for compliancefunktionen ér att in-
formera om och hyjilpa till att identifiera och bedoma de risker
som kan uppkomma till f6ljd av bristande regelefterlevnad, liksom
att bitrida vid utformningen av interna regler och att informera
om nya och dndrade regler for verksamheten.

Overtradelse av noteringsavtalet

Banken har i samband med presentationen av resultatet for drets
forsta nio manader redovisat volymutvecklingen under forsta
hilften av oktober, utan att detta framgdtt av kvartalsrapporten.
Nasdaq OMX Nordiska Bérs i Stockholm har konstaterat att
banken inte kunde undgé kritik for det intriffade och dirmed
avslutat drendet.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Redogorelsen for Handelsbankens process for intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen grundar sig pi det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Processen har utformats
for att sikerstilla att fastlagda principer f6r finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs och att den finansiella rapportering-
en dr upprittad i Overensstimmelse med lag, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag. Denna rap-
port utgér inte en del av de formella drsredovisningshandlingar-
na och har inte granskats av bankens revisorer.

Kontrollmiljé

Grundliggande for Handelsbankens process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ir den kontrollmiljo

— det vill siga den organisationsstruktur och ansvarsfordelning
samt de riktlinjer och styrande dokument — som beskrivits tidi-
gare i bolagsstyrningsrapporten. Riskbedomning — det vill siga
identifiering och hantering av de risker som kan péverka den
finansiella rapporteringen — utgor ocksd en del av processen, lik-
som de kontrollaktiviteter som syftar till att forebygga, uppticka
och korrigera fel och avvikelser.

Riskbedémning
En viktig del av riskbedomningen utgor de sjilvutvirderingar
som arligen utfors pa regionbanker, dotterbolag och centrala av-
delningar. I sjilvutvirderingen ingdr att definiera hindelser som
utgor potentiella risker for verksamheten samt att uppskatta san-
nolikheten for, och konsekvenserna av att hindelserna intriftar.
Internkontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgor
en del av den totala analys av enhetens operativa risker som sjilv-
utvirderingen innebir. Sirskild hinsyn tas till risken for oegent-
ligheter och risken for forlust eller forskingring av tillgingar. Med
utgdngspunkt fran sjilvutvirderingen utformas en atgirdsplan.
Handelsbankens riskhantering i 6vrigt beskrivs i detalj i not
K2 pé sidan 50-63.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela processen for finansiell
rapportering. Centrala Ekonomiavdelningen ansvarar fér kon-
cernredovisning och koncernbokslut, ekonomiska och adminis-
trativa styrsystem, koncernens kapitalbas, skatteanalys samt den
koncerngemensamma myndighetsrapporteringen. Pa Centrala
Ekonomiavdelningen vilar ocksa ansvaret for att instruktioner
av betydelse for den finansiella rapporteringen gors kinda och
tillgingliga f6r berérd personal.

Inom redovisnings- och controllerorganisationen sker fort-
l6pande avstimningar och kontroller av redovisade belopp samt
analyser av resultat- och balansrikningar.

Ekonomiansvariga pa regionbanker, dotterbolag och centrala
avdelningar ansvarar for att kontrollaktiviteterna i den finansiella
rapporteringen for deras respektive enheter dr dndamadlsenliga
— det vill siga dr utformade for att férebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser — samt stdr i Gverensstimmelse med
interna riktlinjer och instruktioner. Vid varje kvartalsbokslut
intygar enheterna att foreskrivna periodiska kontroller och av-
stimningar av konton utforts.

Koncernens virderingskommitté har till uppgift att skapa forut-
sittningar for korrekt virdering av de tillgingar och skulder som
virderas till verkligt virde. Motsvarande ansvar har virderings-
kommittén nir det giller virdering av virdepapper som klassats
som lanefordringar, tillgingliga for forsiljning eller innehav till
forfall samt finansiella garantier. Det sker genom att virderings-
kommittén ansvarar for att interna riktlinjer, instruktioner och till-
limpade modeller vid virdering av nimnda tillgaingar och skulder
ir indamadlsenliga och i enlighet med externa regelverk.

En hog IT-sikerhet ir en forutsittning for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. I koncernens informa-
tionssikerhetspolicy finns regler och riktlinjer for att sikerstilla
tillginglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet i informationen
i affdrssystemen.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra den finansiella rap-
porteringen har styrelsen inrittat ett revisionsutskott bestiende
av styrelsens ordforande samt tvd styrelseledaméter. Inom utskot-
tet behandlas kritiska redovisningsfrigor samt de finansiella rap-
porter som banken limnar. Utskottet Gvervakar ocksa effektivite-
ten i internkontroll, internrevision och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen, se vidare under rubriken Utskotts-
arbete pd sidan 131.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikationsvigar som syftar
till att frimja fullstindighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Koncernens ¢vergripande redovisningsinstruktion
och sirskilda rutinbeskrivningar for bokslutsarbetet kommunice-
ras till berdrda medarbetare via koncernens intranit. Det system
som anvinds for finansiell rapportering omfattar hela koncernen.

Uppféljning

Internrevisionen, Centrala Riskkontrollen, och redovisnings-
och controlleravdelningarna foljer upp efterlevnaden av interna
policyer, instruktioner och andra styrdokument. Uppfoljningen
sker pd central nivd, men ocksa pa lokal verksamhetsnira nivd

— inom regionbanker, dotterbolag och andra affirsomriden.

I den instruktion som styrelsen faststillt for internrevisionen
framgdr att internrevisionen sirskilt ska granska internkontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Internrevisionen beskrivs
nirmare pd sidan 132 i bolagsstyrningsrapporten.

Uppfoljning sker av koncernens informations- och kommunika-
tionsvagar med avsikt att sikerstilla att dessa dr indamalsenliga
avseende den finansiella rapporteringen.
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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Struktur for bolagsstyrning

Handelsbankens aktieagare ar de som ytterst fattar beslut om bankens styrning. Arsstamman utser
styrelse och revisorer. Styrelsen ansvarar infor &garna for bankens organisation och férvaltning av dess
angeldgenheter. Revisorerna rapporterar pa arsstamman om sin granskning. Modellen beskriver hur

bolagsstyrningen &r organiserad i Handelsbanken.

1

AKTIEAGARE
ARSSTAMMA

2.
VALBEREDNING

4.
STYRELSE

5.
KREDITKOMMITTE

8

VD och KONCERNCHEF

10. 1.

KREDITAVDELNING

Valjer/utser/initierar

Informerar/rapporterar

1. AKTIEAGARE

Aktiedgares ratt att delta i beslut om Handelsbanken utévas pa bolagsstam-
man, vilken ar bankens hogsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstdmma
(&rsstamman) beslutar om bolagsordning, faststéllande av resultat- och
balansrakningar, ansvarsfrinet for styrelsen, ny styrelse, nya revisorer samt
ersattningar till styrelsens ordférande, évriga styrelseledaméter och till
revisorer. Arsstamman beslutar ocksa om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

6.
ERSATTNINGSUTSKOTT

RISKKONTROLL

3.
EXTERNA REVISORER

[
REVISIONSUTSKOTT

9.
INTERNREVISION

12.
COMPLIANCE

2. VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om formerna for utseende av valberedning. Valbered-
ningen har att bereda och lamna forslag till nasta arsstdamma om ordférande
och 6vriga ledamdter i styrelsen samt om arvode till ordféranden och 6vriga
ledaméter. | valberedningens uppdrag ingar att utvardera styrelsens arbete, i
forsta hand utifrdn den rapport som styrelsens ordférande lamnar till valbered-
ningen. Valberedningen foreslar &ven val av revisorer och arvode till dessa.
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3. REVISORER

Revisorer utses enligt lag av arsstamman fér en period om fyra ar vilket borgar
for kontinuitet och djup i revisionsarbetet. Revisorerna &r ansvariga infor aktie-
agarna pa stdmman och lamnar sin revisionsberéattelse dver arsredovisningen
samt en muntlig redogorelse pa arsstamman om hur revisionen har bedrivits
samt hur revisorerna beddmer ordningen och kontrollen i banken. Revisorerna
lamnar aven information och synpunkter till sdval Revisionsutskottet som styrel-
sen i sin helhet, vidare till chefen for Internrevisionen och till verkstallande
direktoren.

4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltar bankens angelagen-
heter for &garnas rakning. Styrelsen ska fortldpande beddéma bankens eko-
nomiska situation och se till att banken ar organiserad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bankens ekonomiska forhallanden i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Styrelsen uppréttar instruktioner for hur detta
ska ga till och faststaller en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for
verkstéllande direktdren. Av dessa centrala styrdokument framgar hur ansvar
och befogenheter férdelas mellan styrelsen som helhet, utskott och kommit-
téer, samt mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Utover att utse verk-
stallande direktor, utser styrelsen dven vice verkstéllande direktorer i banken
samt chefen for Internrevisionen. Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete och delger valberedningen sina bedémningar. Ordférande
ar Hans Larsson.

5. KREDITKOMMITTE

Kreditkommittén beslutar i kreditarenden éver den beslutandelimit som galler
for de svenska, nordiska och engelska regionbankernas styrelser samt for
kreditkommittén i Handelsbanken International och i dotterbolaget Handels-
banken Finans AB. Arenden av stor betydelse hénskjuts for avgérande av
styrelsen i sin helhet. Kreditkommittén bestér av styrelsens ordférande, vice
ordférandena, verkstéllande direktoren, ordféranden i Revisionsutskottet och
tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter pé cirkulation i tvaarsintervaller
samt chefen for Centrala Kreditavdelningen. Regionbankscheferna och chefen
for Handelsbanken International &r foredragande i Kreditkommittén.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottet folier utvecklingen av anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i andra finansiella féretag och utvérderar I6pande behovet
av marknadsanpassningar av dessa villkor. Utskottet bereder styrelsens
forslag till bolagsstamman om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare liksom styrelsens beslut om sadana villkor for verkstéllande direktéren
och chefen for Internrevisionen. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande jamte tva av styrelsen utsedda styrelseledamater.

7. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen genom att gran-
ska alla kritiska redovisningsfragor och andra férhéllanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet Gvervakar aven
effektiviteten i bankens och koncernens interna kontroll, internrevision och risk-
hanteringssystem samt de externa revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet.
Utskottet bitrader &ven valberedningen i fraga om val av revisor. Revisionsut-
skottet bestar av styrelsens ordférande samt tva av styrelsen utsedda styrelse-
ledaméter. En av de senare ska vara utskottets ordférande.

8. VD OCH KONCERNCHEF

Verkstéllande direktoren utses av styrelsen att leda Handelsbankskoncernens
verksamhet. For verkstéllande direktoren galler, forutom instruktioner fran
styrelsen, reglerna i aktiebolagslagen och i en rad andra forfattningar om vad
som krévs for att fullgéra bankens bokféring, medelsférvaltning och kontroll
Over verksamheten. Bankens starkt decentraliserade organisation innebér att
verkstéllande direktéren arbetar mycket néra linjeorganisationen genom en
forhallandevis stor koncernledning. Par Boman &r verkstéllande direktér och
koncernchef sedan 2006.

9. INTERNREVISION

Internrevisionen ska sjalvstandigt och oberoende granska Handelsbanks-
koncernens verksamhet och redovisning. For den transaktionsintensiva verk-
samhet som bedrivs i en bank ar det naturligt att revisionsstrategin har

en stark tyngdpunkt pa att beddma och verifiera den interna kontrollen.
Internrevisionen sysselsatter drygt 80 medarbetare, varav cirka 35 personer
pa den centrala revisionsavdelningen och ett 50-tal personer i de affarsdri-
vande enheterna. Tord Jonerot ar chef for Centrala Revisionsavdelningen.

10. KREDITAVDELNING

Bankens centrala kreditavdelning ansvarar for uppratthallandet av bankens
kreditpolitik. Det sker huvudsakligen genom beredning av vart och ett av de
storre kreditdrenden som beslutas av styrelsens kreditkommitté eller i styrel-
sen i sin helhet. Kreditchefen féredrar alla &renden for verkstéllande direktdren
innan de anméls for beslut. Kreditchefen rapporterar till verkstéllande direk-
téren och ar ledamot i styrelsens kreditkommitté. Olle Lindstrand ar chef for
Centrala Kreditavdelningen, som omfattar nio medarbetare.

11. RISKKONTROLL

Riskkontrollenheten ansvarar fér den samlade interna rapporteringen av kon-
cernens alla vasentliga risker pa aggregerad niva. Ansvaret omfattar kredit-,
motparts- och marknadsrisker (rante-, valutakurs-, aktiekurs- och ravarupris-
risker), operativa-, likviditets- och férsékringsrisker. Riskkontrollens uppgift ar
att identifiera, mata och dvervaka koncernens risker samt informera styrelse
och bankledning om dessa risker s& att det ger en allsidig och saklig bild av
koncernens risker och analys av hur riskerna utvecklas. Hanteringen av den
enskilda risken ar daremot en uppgift fér den operativa enhet som har ansva-
ret for kunden eller motparten (kundansvarig) eller ansvaret for att utféra en
viss affér (affarsansvarig). Riskkontrollenheten sorterar organisatoriskt under
CFO, men chefen for riskkontrollen ska aven rapportera sina iakttagelser och
slutsatser till verkstallande direktren och till styrelsens revisionsutskott. Rolf
Marquardt &r chef for riskkontrollenheten som sysselsatter 40 personer.

12. COMPLIANCE (REGELEFTERLEVNAD)

Compliancefunktionens ansvarsomrade &r att informera om de risker som kan
uppkomma till félid av bristande regelefterlevnad. Funktionen ska hjalpa till
att identifiera och beddma sadana risker, bitrada vid utformningen av interna
regler och att informera bankledningen samt styrelsen i frdgor om regelefter-
levnad. Bankens chefsjurist UIf Képing-Hoggard ar koncernansvarig for com-
pliancefunktionen. Complianceansvariga har utsetts inom alla affarsomraden
och i alla lander dér banken &r verksam. Sammanlagt cirka 40 medarbetare
arbetar helt eller delvis med compliance.
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STYRELSEN

Styrelsen

-

Namn Hans Larsson, Anders Nyrén, Fredrik Lundberg, Pirkko Alitalo, Jon Fredrik Baksaas, Ulrika Boéthius,
ordférande vice ordférande vice ordférande ledamot ledamot ledamot
Befattning Direktor VD och koncernchef i VD och koncernchef i - VD och koncernchef i Banktjansteman
AB Industrivarden L E Lundbergféretagen Telenor ASA
Utbildning Fil kand Civilekonom och MBA Civilekonom och Civil- Civilekonom Civilekonom och MBA Naturvetenskapligt
ingenjor gymnasium
Invald ar 1990 2001 2002 2000 2003 2004
Fodd 1942 1954 1951 1949 1954 1961
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Finsk Norsk Svensk
Andra Ordférande i Nobia AB, Vice ordférande i Sand- | Ordférande i Holmen AB, | Ledamot i Lagercrantz Ledamot i Aker ASA, Det | Vice ordférande Finans-
uppdrag Attendo Holding AB, vik AB. Ledamot i Tele- Cardo AB, Hufvud- Group AB. norske Veritas (radet), forbundet.
Valedo Partners Fund 1 fonaktiebolaget L M Eric- | staden AB. Vice ordf Doorstep AS, GSMA.
AB. Ledamot i Holmen sson, Ernstromgruppen | i NCC AB. Ledamot i
AB. AB, AB Industrivérden, L E Lundbergféretagen
Svenska Cellulosa AB AB, AB Industrivarden,
SCA, SSAB Svenskt Sandvik AB.
Stal AB. Ordférande i
Aktiemarknadsbolagens
Foérening, Féreningen for
god sed pa vérdepap-
persmarknaden.
Bakgrund 1992-1999 VD Nord- 1997-2001 Vice Verksam inom Lund- 1997-2000 Vice VD 1994-2002 CFO, Anstélld i Handels-
stjernan AB. 1989-1991 | VD, Ekonomi- och bergs sedan 1977. Pohjola-Gruppen Executive VP/Senior Ex- | banken sedan 1981.
VD Esselte AB. 1985- finansdirektor Skanska. Koncernchefi L E Abp. 1988-1989 Olika ecutiveVP Telenor ASA. Koncern-klubbsord-
1989 VD Swedish Match | 1996-1997 Dir Markets : Lundbergféretagen AB ledningspositioner inom i 1997-1998 Managing Di- | férande, Handelsban-
AB och Ordférande i och Corporate Finance sedan 1981. Pohjola-Gruppen. 1986-  rector Telenor Bedrift AS. | ken 1997-2004.
bl a NCC AB, Linjebuss : Nordbanken. 1992-1996 1988 Direktor i Midland 1989-1994 CFO/CEO
AB, Bilspedition/BTL Vice VD, Ekonomi- och Montagu Aktiebank. TBK AS. 1988-1989
AB, Althin Medical AB, finansdirektor Securum. 1977-1986 Olika Chief Finance Director
Carema AB, Sydsvenska | 1987-1992 VD OM ledningspositioner inom i Aker AS. 1985-1988
Kemi AB. International AB. 1986- Pohjola-Gruppen. Chief Finance Director.
1987 VD STC Venture 1975-1976 Analytiker Stolt Nielsen Seaway
AB. 1982-1987 Vice VD, inom Postbanken. AS. 1979-1985 System
Ekonomi- och finans- consultant/Controller/
direktér STC. 1979-1982 Contract Co-ordinator
Direktor AB Wilhelm Det Norske Veritas.
Becker.
Erséttning 2825 000 kr 925 000 kr 925 000 kr 800 000 kr 450 000 kr -
Kreditkommitté Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot - -
Narvaro 12/12 12/12 12/12 1212 - -
Revisionsutskott | Ledamot - - - - -
Nérvaro 1/2 - - - - -
Erséattningsutskott ; Ordférande - - Ledamot - -
Narvaro 6/6 - - 6/6 - -
Styrelseméten 14/14 14/14 14/14 14/14 11/14 13/14
Nérvaro
Egna och 18 600 2000 2425000 2500 0 3635, varav 3 635
narstaendes i indirekt innehav
aktieinnehav via vinstandelsstiftelsen
Oktogonen.
Beroende/ Oberoende till banken, Oberoende till bankled- | Oberoende till bankled- | Oberoende till banken, Oberoende till banken, Ej oberoende (anstélld).
oberoende bankledningen och ningen. Ej oberoende ningen. Ej oberoende till | bankledningen och bankledningen och

storre aktieagare.

till storre agare (VD
och koncernchef i AB
Industrivéarden).

storre dgare (Ledamot i
AB Industrivarden).

storre aktieagare.

storre aktiedgare.
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Namn Par Boman, Tommy Bylund, Goran Ennerfelt, Sigrun Hjelmquist, Sverker Martin-L6f, Bente Rathe,
ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Befattning VD och koncernchef Bankdirektor VD i Axel Johnson Partner och ordférande Direktor -
i Handelsbanken Gruppen AB i Sight Executive Group
AB
Utbildning Ingenjoér och Gymnasieutbildning Fil kand och civilekonom | Civilingenjor och tekn lic | Doctor of Engineering Civilekonom och MBA
ekonomexamen in Technology in Paper
and Chemical Pulping,
Fil doctor he
Invald ar 2006 2000 1985 2003 2002 2004
Fodd 1961 1959 1940 1956 1943 1954
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Norsk
Andra Ordférande i Svenska Ordférande i Stiftelsen Ordférande i Axfood AB. | Ledamot i E.ON Sverige | Ordférande i Svenska Ordférande i Ecohz
uppdrag Bankféreningen. Oktogonen. Ledamot AB, RAE Systems Inc, Cellulosa AB SCA, Skan- | ASA och Powel ASA.
i Ljusdals kommuns Audiodev AB, Micronic ska AB, SSAB Svenskt Ledamot i Kongsberg
naringspolitiska stiftelse, Laser Systems AB, Stal AB. Vice ordférande | Automotive ASA, Norsk
Nérljus. Symsoft AB, Seamless i Telefonaktiebolaget Hydro ASA, Choice
Distribution AB, Silex AB. | LM Ericsson, AB Indus- | Hotels Scandinavia AS.
Atea ASA. trivarden och Svenskt
Néringsliv.
Bakgrund 2002-2005 Vice VD, Anstélld i Handelsbanken | Fr o m 1966 innehaft 2000-2005 Partner 1977-2002 Verksam 1999-2002 Vice
Chef for Handelsbanken | sedan 1980. Kontorschef : olika uppdrag och tjans- | & Investment Mgr inom Svenska Cellulosa | koncernchef Gjensidige
Markets. 1998-2002 i Handelsbanken sedan | ter inom Axel Johnson Brainheart Capital KB. AB SCA i olika ledande NOR (VD livbolag, ordf
Vice VD, Chef for 1992. Gruppen med ett avbrott | 1998-2000 VD Erics- befattningar. Fond- och Kapitalfor-
Regionbank Danmark, for Wells Fargo, son Components AB. valtn bolag). 1996-1999
Handelsbanken. Anstalld San Francisco, USA 1979-2000. Diverse VD Gjensidige Bank AS
i Handelsbanken sedan 1971-1972. befattningar inom 1993-1996 VD Elcon
1991. Ericsson-koncernen. Finans AS. 1991-1993
vice VD Forenede
Forsikring.1989-1991
Ekonomidir Forenede
Forsikring. 1977-1989
Kredit- och ek chef E.A.
Smith AS.
Ersattning - - 450 000 kr 800 000 kr 875 000 kr 575 000 kr
Kreditkommitté Ledamot Ledamot - Ledamot Ledamot -
Nérvaro 12/12 12/12 - 8/8 10/12 -
Revisionsutskott | — - - - Ordférande Ledamot
Nérvaro - - - - 5/5 4/5
Erséattningsutskott ;| — - - Ledamot - -
Narvaro - - - 6/6 - -
Styrelseméten 14/14 14/14 13/14 13/14 14/14 11/14
Nérvaro
Egna och 5171, varav 3 671 14 340, varav 13 396 65 000 1000 4000 1330
narstaendes i indirekt innehav i indirekt innehav

aktieinnehav

via vinstandelsstiftelsen
Oktogonen.

via vinstandelsstiftelsen
Oktogonen.

Beroende/
oberoende

Ej oberoende (anstélld).

Ej oberoende (anstélld).

Oberoende till banken,
bankledningen och
storre aktieagare.

Oberoende till banken,
bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende till banken
och bankledningen. Ej
oberoende till stérre
agare (Ledamot i AB
Industrivéarden).

Oberoende till banken,
bankledningen och
storre aktieagare.

STYRELSEN

HANDELSBANKEN = ARSREDOVISNING 2008

139




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




