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VD forord

Klimatférandringarna &r kanske var tids stérsta utmaning och
dess konsekvenser blir allvarligare ochmerkannbara dver
hela varlden i takt med att varmebaljor, torka, skogsbrander
och dversvamningar blir allt vanligare och mer utbredda. De
senaste IPCC-rapporterna har gjort det tydligt att det inte
finns mycket kvar att debattera - klimatférandringen pagar
har och nu och det ar vi manniskor som orsakar den. Tyvarr
vet vi ocksa att saker och ting kommer att bli vérre — hur
mycket varre kommer att avgoras av de kollektiva
anstrangningarna fran alla berérda parter, inklusive
regeringar, naringslivet och finanssektorn. Vi kommer
antingen att lyckas eller misslyckas tillsammans.

Den goda nyheten &r att vi vet hur vi ska stoppa
klimatférandringarna. Véarlden har I6sningarna for att stalla
om var ekonomi till ett renare, halsosammare, effektivare
och mer motstandskraftigt system till forman for bade
manniskor och véar planet och vi pa Handelsbanken &r fast
beslutna om att gora var del i detta och bli ett
nettonollféretag till 2040. Vi &r medvetna om att uppnaendet
av vara klimatambitioner &r beroende av ett antal faktorer,
varav vissa ligger utanfor véar direkta kontroll, daribland
teknisk innovation, férandringar i konsumentbeteende och
utveckling i politiken. Vi kommer dock att arbeta vidare mot
nettonoll, i hopp om och med tro pé att nddvandiga
pusselbitar kommer att falla pa plats. Vi gor detta eftersom
vi &r 6vertygade om att en snabb och ordnad omstalining
med malet att begrénsa den globala uppvarmningen till nara
1,5°C &r bast for de samhéllen dar vi verkar, véara kunder
och darmed ocksé for Handelsbanken.

Carina Akerstrom
Nerkstéllande direktér och koncernchef, Handelsbanken
"~ Stockholm den 20 december 2023

Vart nettonolimal till 2040 omfattar hela
Handelsbankenkoncernen inklusive utlaning, leasing och
investeringar samt utslapp fran den egna verksamheten,
sésom energiférbrukning och tjansteresor. Som en del av
denna ambition har Banken satt upp delmal for delar av
investerings- och utlaningsportfolienilinje med 1,5°C.
Delmaélen ar en viktig del av var resa, da de hjalper oss att
sétta den takt som kravs for att na vara langsiktiga mal.

Vi ska né vara mal pa Handelsbankens vis — genom tillit till
individen, ett starkt lokalt engagemang och ett
decentraliserat arbetssatt. Handelsbankens
halloarhetsarbete bedrivs dverallt dar Bankens affars- och
verksamhetsbeslut fattas. Var decentraliserade modell
innebar att varje hemmamarknad och central enhet bar
ansvaret for att integrera koncernens mal och denna
omstaliningsplan i ordinarie verksamhetsplanering.

Denna omstéliningsplan representerar ett viktigt steg pa var
resa mot nettonoll och att uppna vara mal. Den kommer att
revideras dver tid for att vara i linje med Bankens
affarsutveckling och praxis pa omradet.

Klimatférandringarna méa vara var tids storsta utmaning,
men omstallningen till en hallbar ekonomi ar ocksa en av
de storsta affarsmajligheterna vi har som bank. Med var
lokala narvaro, laga risktolerans, langsiktighet och djupa
forstaelse for vara kunder ar vi val positionerade for att
stétta och hjdlpa vara kunder att navigera i denna
férandring och vanda en utmaning till en majlighet.



Grundprinciper

Handelsbankens omstallningsplan bygger pa var unika
foretagskultur och styrs av tydliga utslappsminskningsmal
ilinje med1,5-gradersmalet pabade kort och lang sikt.

Handelsbankens 6vergripande halloarhetsmél &r att vara, och
uppfattas som, den mest hallbara banken bland jamforbara
konkurrenter och var ambition ar att anpassa all var
verksamhet till 1,5-gradersmalet. Under 2021 satte Banken
flera koncerndvergripande hallbarhetsmal, bland annat ett
overgripande klimatmal om att bli ett nettonollféretag sa snart
som mojligt och senast 2040. Mélet omfattar hela koncernen
och omfattar utléning, leasing och investeringar samt utslapp
fran den egna verksamheten, sdsom energiférbrukning och
tjansteresor.

Vikten av att stalla om till nettonoll utslapp och att undvika
farliga paverkan pa klimatet &r avgérande for globala stabilitet
och ekonomisk utveckling, men det &r ocksa Bankens
Overtygelse att omstéllningen innebar affarsmaojligheter och
minskade risker fér Banken och dess verksamhet.
Omstaliningsplanen beskriver Handelsbankenkoncernens
Overgripande strategi fér hur man ska minska riskerna, ta vara
pa maojligheter och uppna nettonollutslépp. Den bygger pa
rekommendationer och vagledning kring omstalliningsplaner
for nettonollutslapp for finanssektorn fran Glasgow Financial
Alliance for Net Zero.

For att satta den takt som kravs, skapa momentum och
sakerstalla att vara utslappsminskningsmal vilar pa en solid
vetenskaplig grund har Handelsbanken satt delmal med hjélp
av metoder fran the Science Based Targets initiative (SBTi).
Malen omfattar Gver 80 procent av Bankens totala forvaltade
kapital och utlaning till allmanheten. Malen skickades in till
SBTI foér validering under 2023 och fdrvantas valideras i
borjan av2024.

Utover utslappsminskningsmal ska Handelsbanken dka

sitt bidrag till en snabb och ordnad omstallining och hallbar
utveckling och samtidigt identifiera affarsmajligheter genom
groén och hallbar finansiering. Handelsbanken Fonder har satt
mal att fordubbla investeringarna i miljo- och klimatldsningar
till 2030 och att halvera utslappsintensiteten till 2030.

2021 2022 2023

e Lansering av
koncerndvergripande
hallbarhetsmal

= ® Forsta reduktionsmal
kopplade till bankeen
finansierade utslépp

= @ Lansering av
koncerndvergripande
omstalliningsplan

Grundprinciper

Affarsutveckling

Mal och Stétta och
matetal samarbeta

Grundprinciper

Handelsbankens 6vergripande arbetssatt for halloarhet &r
attintegrera arbetet i den ordinarie verksamheten. Med
utgangspunkt i Bankens decentraliserade arbetssatt ska
alla hemmamarknader och berérda affirsomraden integrera
koncernens mal och omstallningsplanen i den arliga
verksamhetsplaneringen och ordinarie processer. Varje
hemmamarknad samordnar arbetet med att implementera
omstaliningsplanen genom nationella styrkommittéer for
nettonollutslapp. Styrkommittén utarbetar och beslutar om
nationella fardplaner for de kommande aren. Arbetet med
att identifiera och prioritera aktiviteter utgér fran en
effektansats, vilket innebar att aktiviteter prioriteras utifran
ambitionen att maximera de positiva effekterna i den reala
ekonomin, exempelvis minskade utslapp av vaxthusgaser.

Centralt i Bankens strategi for att uppna vara mél &r att
stotta vara kunder pa deras omstéliningsresa. Kunder och
portfolibolag har alla olika utgangspunkter, men vi ar
Overtygade om att en dvervaldigande majoritet av dem
kommer att kunna minska sin klimatpaverkan i linje med
1,5°C. Om en féretagskund eller ett portféljbolag ar ovilligt
eller of6rmdget att stalla om sin affarsverksamhet i linje med
Bankens uttalade ambitioner och mal, trots rimlig tid och
stdd for att gora detta, kommer dessa fall att ses dver ilinje
med Bankens laga risktolerans och kan leda till en
kontrollerad utfasning av affarsrelationen. Uppfoljning ar
avgorande for en framgangsrik omstalining och
omstalliningsplanen, liksom de nationella fardplanerna,
kommer att ses éver arligen och utvecklas Gver tid.

2030 2040

Mal: 6ka andelen hallbara
investeringar med 30%

® Mal: Minskning av
finansierade utslapp
i linje med delmal

= ® Publicerade Bankens férsta

TCFD-rapport fér utléning

- ® Redovisade finansierade

utslépp fér den svenska

. fastighetslaneportfolien

= ® Anslot till Net-Zero Banking
Alliance (NZBA) samt
Partnership for Carbon
Accounting Financials
(PCAF)

® Atog att satta mal via SBTI

(fastigheter)

. ® Beriknade finansierade

utslapp for Bankens
fastighetsutlaning alla
hemmamarknader

- e Upphdrande av

nyfinansiering till olje- och
gasbolag som inte ar
linjerade med Parisavtalet

= ® Nationella fardplaner

upprattade

= ® Mal inskickade till SBTi for

validering

och 1,5°C

® Mal: Minskning av
fondernas
koldioxidintensitet
med 50 %

® Mal: dubbla
investeringar i
klimatlésningar for
fonder



Affarsutveckling

Produkter och tjdnster

Attanpassa Handelsbankens produkter och tjanster till
att varailinjemed1,5-grader kommer att varaavgorande
for att viskana varamal samt vara en effektiv partneri
varakunders och portféljbolags omstallning.

Handelsbanken stravar efter att arbeta tillsammans med sina
kunder och portféljoolag pa deras resa mot nettonollutslapp
av vaxthusgaser. Produkter och tjanster som hjélper och
stottar dem i omstaliningen &ar avgdrande for att
Handelsbanken ska na sina mal. Centralt for detta &r
anpassningen av nya och befintliga produkter och tjanster till
att varailinje med 1,5-graders malet. Banken har redan
kommit l&ngt och manga produkter och tjanster &r i linje med
Bankens ambitioner och mal, och specifika
hallbarhetsprodukter sdsom gréna lan och fossilfria fonder &r
viktiga delar av Bankens nuvarande verksamhet.

Hallbara utlaningsprodukter sdsom gréna lan och
halloarhetslankade 1an far interna ranterabatter, vilket gor det
mojligt for affarsenheterna att ge formanliga villkor till sddana
projekt. Genom att gora detta stravar Banken efter att dka
sin gréna och héllbara utlaning, attrahera kunder och stodja
omstaliningen till en hallbar ekonomi samt minska riskernai
var utlaningsverksamhet. Under de kommande aren kommer
Banken att ytterligare integrera stddmekanismer kopplat till
omstéliningen i var utlaningsverksamhet for att styra
Bankens verksamhet i linje med klimatmalen.

Aterstaende produkter och tjanster som omfattas ska ses
6ver under de kommande aren och uppdateras for att
linjeras med och stodja Handelsbankens mal inom hallbarhet
och begransningen av klimatférandringar. Dar betydande
luckor identifieras ska nya produkter och tjanster utvecklas i
syfte att forbattra vart erbjudande och stdd till kunder. Detta
inkluderar, men &r inte begransat till, verktyg och tjanster for
att hjalpa vara fastighetskunder att forbéttra
energieffektiviteten i sina fastigheter och minska utslappen.

'
Fér mer information, se Sektorramverk - fossil energi.

Aktiviteter och beslutsfattande

For att kontinuerligt och effektivt stalla om Banken till
nettonoll kommer relevantamal att integreras i centrala
verktyg och processer for utvardering och beslutsfattande.

Om Banken ska na sina hallbarhetsmal maste de integreras
i alla relevanta verktyg och processer for utvardering och
beslutsfattande. Detta inkluderar, men &r inte begransat ill,
processer relaterade till:

e beddmning och beviljande av kredit

¢ investeringsanalys och investeringsbeslut

e onboarding och engagemang hos kunder

e upphandling

e godkannande av nya produkter och tjanster.

Arbetet med klimatrelaterade risker och majligheter pagar
och har redan kommit Iangt i viktiga beslutsprocesser sésom
kreditprocessen samt investeringsprocessen inom
kapitalforvaltningen och kommer att fortsatta att utvecklas
under de kommande aren. Att uppmuntra och stodja vara
kunder att utveckla trovardiga och ambitidsa
omstéliningsplaner kommer att vara avgodrande framover for
att identifiera méjligheter och utvardera fardriktningen. | allt
hogre grad kommer vi att kréva sddana planer av kunder och
portfoljoolag, med fokus pa de sektorer och kunder dar vi kan
ha storst paverkan. Givet deras nyckelroll i

begransningen av klimatférandringarna kraver Banken redan
vetenskapligt baserade omstaliningsplaner i linje med
1,5-gradersmalet som en forutsattning for att finansiera
féretag inom kolkraftsproduktion och olje- och gasutvinningT

Under det kommande aret avser Banken att ytterligare
integrera klimatmal i ordinarie processer kopplade till
Bankens fastighetsrelaterade utlaning med fokus pa
byggnaders energiklass.

Policyer ochriktlinjer

Handelsbanken har flertalet policyer och riktlinjer relaterade till
klimatférandringar och miljo utdver koncernens
halloarhetsmal. Det finns séarskilda riktlinjer och sektorramverk
som omfattar exempelvis termiskt kol, olja och gas. Ytterligare
sektorramverk kommer att utvecklas efter behov for att stodja
genomférandet av Bankens omstallningsplan for
nettonollutslapp. Fragor av sérskild betydelse for den globala
omstéliningen till nettonollutslapp och/eller omraden av
sérskild betydelse for Handelsbankens affarsverksamhet
kommer att prioriteras.

Utdver policyer och riktlinjer innebar Bankens féretagskultur
med fokus pa langsiktiga affarsrelationer, lag risk och hog
etisk standard en betydande mjuk styrning mot en halloar
utveckling i den dagliga verksamheten.


https://www.handelsbanken.com/tron/xgpu/info/contents/v1/document/76-164378

Stotta och samarbeta

Kunder och portféljbolag

Centraltivar strategi for att uppna varamal ar att stotta
varakunder pa deras omstallningsresa. Genom var
verksamhet och de produkter och tjanster vierbjuder
kan vi paskynda och férenkla omstallning.

Som finansiell institution kan Handelsbanken paverka sina
kunders och portféljbolags affarsbeslut, inklusive hur de

tar sig an omstaliningen till nettonollutslapp. Banken ar fast
besluten att anvanda detta inflytande for positiv férandring
och stodja dvergangen till nettonoll. Vi har flera verktyg till vart
forfogande i detta arbete s som radgivning, utbildning, aktiv
aktiedgarrostning och incitament i lanevillkor. Handelsbanken
anvander dessa verktyg for positiv férandring idag och
kommer att fortsatta att gora det i framtiden i syfte att 6ka
deras effektivitet.

Handelsbanken kommer kontinuerligt att se dver och
utveckla strategier fér kund- och portféljpolagsengagemang
och vid behov uppdatera dessa for att anpassa dem till
Handelsbankens mél och identifiera affarsmajligheter i
omstaliningen. Detta inkluderar proaktiv och konstruktiv
aterkoppling och stod till kunder och portféljbolag for att
uppmuntra ambitiésa omstéliningsstrategier och planer som
ar anpassade for att uppna nettonollutslapp. Banken
kommer Gver tid att implementera nddvandiga verktyg och
stodsystem for att effektivt hantera och folja vara kunder-
och portféljpolags omstéliningsplaner och resor mot
nettonoll. Under det kommande aret &r ett fokusomrade for
Banken att utveckla strategier for kundstod for
fastighetskunder.

Bankens viktigaste verktyg i arbetet med att reducera de
finansierade utslappen &r stétta var kunder och portfoljbolag
pé deras omstaliningsresa. Vi ar dvertygade om att en
overvaldigande majoritet av vara kund- och portfoljoolag
kommer att kunna stalla om sin verksamhet i linje med 1,5-
gradersmalet givet ratt stod och forutsattningar for detta.
For det fall en kund eller ett portfdljbolag ar ovilligt eller
oférmoget att stélla om sin verksamhet i linje med Bankens
uttalade ambitioner och mal, trots rimlig tid och stod for att
gbra detta kommer dessa fall att ses dver i linje med
Bankens laga risktolerans och kan leda till en kontrollerad
utfasning av affarsrelationen.

Samarbete inom finanssektorn

Finanssektorn spelar en nyckelroll i omstallningen till ett
héllbart samhalle, men de utmaningar vi alla star infor
kraver att viagerar tillsammans. For attlyckas ar
samarbete, kunskapsdelning och gemensamma
anstrangningar med andra likasinnade finansinstitut
viktigt.

For att 16sa klimatkrisen kravs internationellt samarbete

pé alla nivéer. Handelsbanken samarbetar proaktivt med
andra finansinstitut och bidrar aktivt till utvecklingen av
gemensamma standarder, metoder och I6sningar. Tack vare
Handelsbankens decentraliserade arbetssétt har Banken
ocksa en stark koppling till det lokala samhéllet och vi ser det
som en sjélvklarhet att pa olika satt bidra till de samhallen dar
Banken verkar.

2009 undertecknade Handelsbanken FN:s Global Compact
vilket var startskottet f6r Handelsbankens engagemang i
globalt samarbete for hallbar utveckling. Sedan dess har vi
anslutit oss till flera internationella initiativ som tillsammans
syftar till att 6ka takten i en hallbar utveckling, exempelvis
Principles for Responsible Banking (PRB), Global Compact,
Net-Zero Banking Alliance (NZBA), Net Zero Asset Managers
Initiative (NZAM) och Principles for Responsible Investments
(PRI).

Myndigheter och offentlig sektor

Utan ett andamalsenligt politiskt ramverk och
prissattning, eller begransning av, utslapp av
vaxthusgaser kommer varlden inte attnd malen i
Parisavtalet och Handelsbanken kommer sannolikt inte
attnasinaklimatmal.

Handelsbanken deltar inte i paverkansaktiviteter som syftar
till att forsvaga internationella klimatpolitik och vi forvantar oss
att samma tillvagagangssatt ska tilampas av de foretag som
vi har affarsférbindelser med. Handelsbanken kommer 6ver
tid att analysera och vid behov uppdatera processer och
rutiner s& att direkt och indirekt lobbying och engagemang
fran offentlig sektor foresprakar en politik som stodjer eller
maojliggdr en accelererad och ordnad omstallning till nettonoll
ilinje med 1,5-gradersmélet.

Handelsbanken kommer Over tid och efter basta forméaga att
Oka granskningen av kunders och portféljbolags lobby- och
péverkansarbete och anvénda paverkansverktyg for att
uppmuntra till linjering med véra egna nettonollmal.

Handelsbanken kommer inte att na sina klimatmal utan ett
effektivt politiskt ramverk. Tillsammans med ett antal andra
féretag undertecknade Handelsbanken ett 6ppet brev

till deltagarna vid COP27. Brevet samordnades av det
globala kollektivet "We Mean Business” och uppmanar
regeringar att sta fast vid sina &taganden och fornya sina sina
atgardsplaner for att begrénsa den globala
temperaturdkningen till 1,5°C, och Handelsbanken kommer
att fortsatta att forespraka policyer och stodmekanismer som
ar anpasade till 1,5°C.



Mal och méatetal

Ambitidsamal &r nyckeln till att skapamomentum,
fokusera anstrangningar och kommunicera
organisatoriska ambitioner. Handelsbanken har satt upp
fleramalinom hallbarhet och stravar efter att farelevanta
utslappsminskningsmal validerade av Science Based
Targetsinitiative (SBTi).

Nettonoll till 2040

Under 2021 publicerade Handelsbanken
koncernévergripande hallbarhetsmaél, som inte bara
adresserar Bankens langsiktiga klimatambitioner, utan ocksé
var beslutsamhet att ytterligare och fullt ut integrera
hallbarhet i var karmverksamhet — finansiering,
kapitalforvaltning och radgivning. Detta inkluderade ett
overgripande klimatmal om att uppna nettonollutslépp av
véxthusgaser sé snart som maojligt, och senast 2040.
Handelsbanken kommer att tillampa SBTi:s definition av
nettonoll och satta klimatmal med hjalp av metodik fran SBTI.

Enligt IPCC och IEA ar betydande minskningar av utslappen
av vaxthusgaser det som boér prioriteras, men likvall kommer
stora negativa utslapp att krdvas om vérlden ska klara 1,5-
gradersmalet. Byggandet av den infrastruktur som krévs for
de nédvandiga negativa utsléappen (Carbon Dioxide
Removals, CDR) kommer att krava tid, resurser och
betydande investeringar av féretag och regeringar samt
tydliga styrsystem. Det mesta av detta ligger utanfor
Handelsbankens kontroll men vi stravar efter att stddja
utbyggnaden av en marknad fér CDR genom att 6ka vara
inkdp av CDR-certifikat Over tid kopplat till utslapp fran var
egen verksamhet.

Klimatkompensation kommer inte att anvandas som substitut
for utslappsminskningar, eller raknas mot uppnaendet av vara
utslappsminskningsmal, men kan komma att genomforas
som en additionell atgard for att Oka hastigheten i den globala
omstéliningen.

Handelsbankens arbete mot nettonollutslapp 2040 kommer
inte att vara linjart och delmal, sésom sektorspecifika mal for
2030, séattsilinje med 1,5-gradersmalet. Fram till 2030
kommer Banken att géra de forandringar och den utveckling
som kravs for att under det kommande decenniet kunna 6ka
takten i utsldppsminskningarna och uppna nettonollutslépp
senast 2040.

Delmal

Om vérlden ska ha en realistisk chans att uppna
1,5-gradersmalet racker inte nettonoll. Utslappen méaste
minska avsevart fram till 2030 och delmal ar darfor avgorande
for att etablera den takt som krévs och skapa momentum.
Handelsbanken har utvecklat delmal baserat p& metodik fran
SBTi ochi enlighet med NZBA:s riktlinjer for klimatmal. Mal
har tagits fram f6r Bankens egna utslapp i Scope 1 och 2
samt vara finansierade utslépp, som omfattar bade
investeringar och utlaning.

For Handelsbankens utlaningsportflj har delmal utvecklats
baserat pa tillgangliga metoder fran SBTi samt utifran
Bankens exponering mot olika sektorer. Som en bank med
en betydande exponering mot fastigheter, vilket stér for mer
an 80 procent av Handelsbankens totala utlaning till
allmanheten, &r det en sektor dér vi kan ha stor paverkan.
Handelsbanken har darfor satt upp bade
sektorsintensitetsmal for fastigheter samt méal som omfattar
fastighetsbolagens bredare verksamhet, i syfte att
uppmuntra fastighetsbolagen att sjalva satta upp ambitidsa
klimatmal som ar anpassade till 1,5°C. Utéver mal for
fastighetssektorn har Handelsbanken tagit fram mél utifran
var vi kan ha storst inverkan, med fokus pa hégutslappande
sektorer och storbolag. De mal som har tagits fram under
2023 representerade totalt 84 procent av Bankens utlaning
till allmanheten fran baséret 2021. Méalen skickades in till
SBTi for validering under 2023 och férvantas valideras i
borjan av 2024.

Inom investeringar har &ven Handelsbanken Fonder tagit
fram delmél med hjalp av metoder fran SBTi
Overrenstdmmande med en utveckling i linje med 1,5-
gradersmalet. Méalen utgér fran portfoljpolagens klimatmal
och omfattar bade direkta och indirekta investeringar och ar
en av flera delar i den Gvergripande strategin for att uppna
nettonoll till 2040 och linjera med 1,5°C. Handelsbanken
Fonder har &ven satt upp méal om att bade minska
koldioxidintensiteten i sina fonder med 50 procent till 2030
och samtidigt férdubbla sina investeringar mot miljé- och
klimatlésningar till 2030. Genom att investera i den bredd av
sektorer som driver samhéllets omstalining framat och
anvanda vart inflytande for att hjalpa foretag att minska sina
utslapp kan Handelsbanken gora ett stdrre avtryck i den reala
ekonomin.

Handelsbanken kommer att ta fram ytterligare mal och
matetal vid behov for att sakerstalla goda framsteg mot
nettonoll och linjering med 1,5-gradersmalet. Ett
fokusomréde for de kommande &ren kommer att vara att
etablera interna nyckeltal och &terkopplingsmekanismer for
att gdra det mojligt for kontor och affarsenheter att se hur de
utvecklas och bidrar till koncernens mal.



Styrning

Roller och ansvar

Vi skana varamal pa Handelsbankens vis - genom tillit till
individen, ett starkt lokalt engagemang och ett
decentraliserat arbetssatt.

Handelsbankens hallbarhetsarbete ar decentraliserat och
bedrivs dverallt dar Bankens affars- och verksamhetsbeslut
fattas. Handelsbankens ¢vergripande strategi for hallbarhet
ar att integrera den i den ordinarie verksamheten. Med
utgangspunkt i Bankens decentraliserade arbetssatt ska alla
hemmamarknader och berérda affarsomraden integrera
koncernmal och denna omstallningsplanen i den arliga
verksamhetsplaneringen. | arbetet med att né& vara
hallbarhetsmal &r ambitionen att prioritera aktiviteter med
stdrst positiva effekter i den reala ekonomin, exempelvis
minskade utslapp av vaxthusgaser.

Varje hemmamarknad har en nettonoll styrkommitté som
samlar relevanta beslutsfattare samt lokala
halloarhetsexperter. Kommittéerna utvecklar de nationella
fardplanerna samt styr och samordnar genomforandet av
dess aktiviteter. Precis som pé koncernniva ska de nationella
fardplanerna ha en effektansats. De nationella fardplanerna
anger vilka aktiviteter, affarsutveckling, utbildningar och
kundgrupper som kommer att vara i fokus fér den nationella
omstaliningsresan samt lampliga méateteal och mal fér en
sadan omstalining. Nationell implementering,
affarsintegration och decentraliserad utveckling och &gande
ar nyckeln till en framgéngsrik omstalining for
Handelsbanken. De aktiviteter som identifieras och uttrycksii
de nationella fardplanerna ska integreras i relevanta
enheters affarsplaner. Fardplanerna kommer att uppdateras
regelbundet.

Arbetet med att implementera de nationella fardplanerna
koordineras av Group Sustainability genom den
koncerngemensamma Task force on Net Zero 2040, som
samlar representanter fran varje hemmamarknad.
Arbetsgruppen leds av Handelsbankens Hallbarhets- och
klimatchef, som ingér i koncernledningen och regeloundet
rapporterar om utvecklingen till Handelsbankens styrelse,
verkstallande direktér och koncernledning.

Styrelse

Kompetens och kultur
Hallbarhet och langsiktighet ar centrala aspekter i var
féretagskultur och idé om att bedrivabank.

Handelsbankens varderingar och starka féretagskultur &r
avgorande for Bankens framgang. Bankens idé bygger

pa fortroende och respekt for individen, bade kunder och
medarbetare. Bankens decentraliserade arbetssatt skapar
engagemang och ger varje medarbetare bade ansvar och
mojligheter att paverka Bankens verksamhet, inklusive vara
hallbarhets- och klimatmal.

Hallbarhetsutbildning &r obligatorisk for alla medarbetare i
Handelsbanken. Utbildningen Hallbarhet i finansbranschen
fungerar som en introduktion till hallbarhet for
yrkesverksamma inom bank-, finans- och
forsakringsbranschen. Det Gvergripande malet &r att bygga
kunskap och medvetenhet om de aktiviteter som kréavs for att
uppna en omstallning till en hallbar framtid. Kursen innehaller
avsnitt om internationella och europeiska initiativ och
regleringar, klimatrisker, EU:s taxonomi och
disclosureférordningen samt om regler som rér
radgivningstjanster och produkttillsyn.

Handelsbanken ska bygga vidare pa var starka foretagskultur
och utveckla och ge nddvandig utbildning och stéd till de
avdelningar och individer som &r involverade i arbetet med att
na koncernens hallbarhets- och klimatmal. Ett fokusomrade
for nasta ar ar att forbéattra medarbetarnas utbildning och
forstaelse for kimatrelaterade fragor kopplat till fastigheter
sésom utslapp och energieffektivitet.

Ersdttning

Handelsbankens principer fér ersattning till anstéllda &r sedan
lange etablerade och tillater inte att rorlig prestationsbaserad
ersattning for ledande befattningshavare knyts till
maluppfyllelse inom nagot omréde, inklusive, men inte
begransat till, halloarhet. | Handelsbankenkoncernens
ersattningspolicy har styrelsen slagit fast att Bankens
ersattningssystem ska vara forenligt med Bankens affarsmal
och afféarskultur, som bygger pa en sund och héallbar
verksamhet. Ersattningar ska ocksa vara utformade pa ett
satt som fréamjar en sund och effektiv hantering av
hélloarhetsrisker. Vidare anges i ersattningspolicyn att den
fasta ersattningen ar andamalsenlig for en sund och hallbar
verksamhet och detta tilldmpas darfér som en grundprincip.
Rorlig prestationsbaserad erséattning tillampas med stor
forsiktighet och aldrig till ledande befattningshavare.

VD och koncernledning

Task force on Net Zero 2040

Nettonoll Nettonoll
styrkommitté Sverige styrkommitté Norge

styrkommitté Storbritannien

Nettonoll Nettonoll
styrkommitté Nederldnderna
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