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Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en
rapport dver utbetald och innestaende erséttning
avseende styrelseledamdter, verkstéllande
direktor och vice verkstéllande direktdr vilka
samtliga omfattas av Handelsbankens riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar all ersattning, oavsett slag,
dock inte styrelsearvode och annan erséttning
som beslutas av arsstamman. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) 8 kap 53 a och 53 b §§ och Ersatt-
ningsreglerna férvaltade av Aktiemarknadens
sjalvregleringskommitté (ASK).

Information enligt 5 kap 40-44 §§ arsredo-
visningslagen (1995:1554) finns tillganglig i
not K8 Personalkostnader péa sidorna 141-146
i Handelsbankens Ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2023.

Ersattningsutskottets arbete avseende 2023
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, som ater-
finns pa sidorna 66-81 i Handelsbankens Ars-
och héllbarhetsredovisning 2023.

Mot bakgrund av att styrelseledaméterna
inte erhaller annan erséattning av Handels-
banken AB an den som beslutas av ars-

Ersattning till verkstéllande direktdr och vice verkstéllande direktérer samt pensionskostnader

stdmman omfattar denna rapport inte ersatt-
ning till styrelsen. Information om ersé&ttning

till styrelsen som beslutas av arsstamman ater-
finns pa sida 70 i bolagsstyrningsrapporten,
som éaterfinns péa sidorna 66-81 i Handels-
bankens Ars- och hallbarhetsredovisning
2023. Styrelseledamoten Arja Taaveniku har
aven erhallit styrelsearvode fran Handels-
banken plc om 924 071 kr.

HANDELSBANKENS UTVECKLING 2023
Handelsbankens utveckling sammanfattas
i Forvaltningsberattelsen pa sidorna 13-15

i Handelsbankens Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023.

HANDELSBANKENS RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Handelsbankens principer for ersattningar till
anstéllda har legat fast under lang tid. | policy
for erséttningar i Handelsbankenkoncernen
har styrelsen faststallt att bankens erséattnings-
system ska vara forenligt med bankens affars-
mal och affarskultur, vilken baseras pa en sund
och héllbar verksamhet.

Med beaktande av ovan synsétt ska den
sammanlagda ersattningen till en anstélld vara
marknadsanpassad, kdnsneutral och méjlig-
gora for Handelsbanken att attrahera, rekrytera,
behélla och utveckla kompetenta anstallda
samt sakerstélla en god chefsforsorjning.

Till grund for riktlinjerna for ersattning till led-
ande befattningshavare har Handelsbankens
ersattningspolicy och ovan principer for ersatt-
ning till anstéllda beaktats vilket bidrar till bankens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga. Ersattning ges i form av fast
kontant 16n, avsattning till pension och sed-
vanliga I6neférmaner. De ledande befattnings-
havarna omfattas, pa samma villkor som alla
anstéallda i banken, av resultatandelssystemet
Oktogonen.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare aterfinns pa sidan 75 i Handels-
bankens Ars- och hallbarhetsredovisning 2023.
Riktlinjerna, som antogs enhalligt av arsstamman
2022, har implementerats i sin helhet. Reviso-
rernas yttrande att riktlinjerna har foljts aterfinns
pa Handelsbankens hemsida under Bolags-
styrning.

Pensionskostnader
Férmans- och premie-

Fast och rorlig

erséttning inklusive Andel fast ersattning/

Fast ersattning Rérlig ersattning bestdmda planer pensionskostnader total ersattning
GrundIon Férmaner

mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verkstéllande direktor

Carina Akerstrom!’ 14,5 14,0 0,6 0,6 0,0 0,0 () 4,9 20,2 19,5 100% 100%
Vice verkstéllande direktér

Carl Cederschiold? 7,8 7,3 0,2 0,2 0,0 0,0 2,0 2,1 10,0 9,6 100% 100%
Per Beckman?® 7,5 6,3 0,3 0,3 0,0 0,0 2,3 3,6 10,1 10,2 100% 100%

' Premiebestdmd pension om 35% av Iénen fran och med tilltradet som vd. Pensionsalder &r 62 ar. Tidigare intjanad formansbestamd pension &r lagd i fribrev.

2 Formansbestamd pension enligt kollektivavtal i kombination med en premiebestamd pension som uppgar till 30% av [6nen Gver 30 inkomstbasbelopp. Pensionsaldern &r 65 ar och den
formansbestamda alderspensionen &r fullt intjanad vid pensionséldern.

3 Premiebestdamd pension om 35% av I6nen fran och med 18 oktober 2023, dessférinnan 30%. Tidigare intjanad formansbestamd pension &r fullt intjanad och lagd i fribrev.

Pensionskostnaden avser pensionsintjaning i formansbestamda pensionsplaner i enlighet med IAS19 alternativt betald premie for premiebestamda pensionsplaner. Utbetalning av rdrlig ersattning
i form av resultatandelssystemet Oktogonen har gjorts 2023. Fore lokal skatt och socialavgifter uppgick beloppet till 34 194 kr (10 965) per anstalld.
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Ersattning och pensionskostnader i forhallande till 6vriga anstéllda samt i férhallande till resultat och nyckeltal

Arlig férandring 2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Ersattning till verkstallande direktor, Carina Akerstrém/Anders Bouvin', mkr 20,2 0,7 (4%) 1,1(6%) 1,1(7%) 0,0 (0%) -4,4 (-20%)
Erséattning till vice verkstéallande direktér, Carina Akerstrom?, mkr -6,2 (-72%)
Erséattning till vice verkstéallande direktor, Carl Cederschiold®, mkr 10,0 0,4 (4%) 1,0(12%)

Erséattning till vice verkstallande direktér, Per Beckman, mkr 10,1 -0,1(-1%) -0,6 (-6%) 0,3 (3%) 0,5 (5%) 0,3 (3%)
Ersattning till vice verkstallande direktér, Dag Tjernsmo#, mkr -0,4 (-5%) 0,2 (3%)
Erséttning till vice verkstéllande direktdr, Nina Arkilahti®, mkr 7,3 (-90%) 0,5 (7%)
Erséattning till vice verkstéallande direktor, Lars Moesgaard*, mkr 0,0 (0%) 0,3 (5%)
Ersattning till vice verkstéllande direktor, Mikael Sérensen®, mkr -1,1(-9%) 1,4 (13%)
Erséattning till vice verkstéllande direktér, Katarina Ljungqvist®, mkr -3,9 (-64%)
Koncernens rorelseresultat’#, mkr 36 322 9493 (35%) 3465 (15%) 4678 (25%) -2999 (-14%) -217 (-1%)
Réntabilitet pa eget kapital’®, % 15,9% 3,3% (26%) 1,3% (12%) 2,1% (23%) -2,6% (-22%) -0,9% (-7%)
Genomesnittlig heltidsersattning for dvriga anstallda, moderbolaget®, mkr 0,9 -0,04 (-4%) 0,02 (2%) 0,01 (1%) 0,03 (4%) 0,05 (6%)
Genomesnittlig heltidsersattning for dvriga anstéllda, koncernen?, mkr 1,0 -0,01 (-1%) 0,05 (5%) 0,01 (1%) 0,03 (3%) 0,04 (4%)

' Carina Akerstrom from 2019-03-27, Anders Bouvin from 2016-08-15 till 2019-03-27.

2 Avgick vid Arsstamman 2019.

¢ Tilltradde som vice verkstéllande direktér 2021-02-02.

4 Avgick som vice verkstallande direktér 2020-12-15.

5 Avgick som vice verkstallande direktér 2020-01-29 och lamnade sin anstélining 2020-07-28.
5 Avgick som vice verkstallande direktér 2019-04-16.

" Avser kvarvarande verksamhet.

8 Fran och med 2023 tillampas IFRS 17 Forsakringavtal i koncernen. Relevanta jamférelsetal (resultatrdkning, balansrakning och nyckeltal) har raknats om som om regelverket hade galit &ven under 2022.
9 Genomsnittlig heltidsersattning ar baserad pa [6ner och arvoden, intjanade pensionskostnader samt avsattning till resultatandelssystemet Oktogonen. Utan justering for engangsposter.
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