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Bolagsstyrningsrapport

Handelsbanken &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm.
Styrelsen lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Handelsbanken tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelser.
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Bolagsstyrning 1 Handelsbanken

Bolagsstyrningen i Handelsbankenkoncernen syftar
till att skapa en andamalsenlig och tydlig organisa-
tionsstruktur som sakerstéller att verksamheten
kan bedrivas pa ett effektivt och sunt satt och i en-
lighet med externa och interna regler samt gor det
mojligt att effektivt dvervaka och hantera de risker
som uppstar. En tydlig ansvarsférdelning tillgodo-
ser behovet av intern kontroll, riskkontroll och regel-
efterlevnad och ar aven en forutséttning for att det
ska vara majligt att folja upp verksamheten pa
bésta satt ur ett affarsperspektiv. God bolagsstyr-
ning ska genomsyra hela verksamheten och berdr
darfor alla anstéllda i koncernen.

Grunden for bolagsstyrningen &r de mal och
styrdokument som utfardas av styrelsen och den
verkstallande direktéren. Handelsbankens fore-
tagskultur, arbetssatt och ersattningssystem ar
ocksa viktiga for en val fungerande bolagsstyr-
ning, liksom forméagan att hantera de risker som
uppkommer i verksamheten.

Riskhanteringen behandlas utférligt i ett sepa-
rat riskavsnitt i not K2 pa sidorna 99-138, i bank-
ens Pelare 3-rapport och mer kortfattat i denna
bolagsstyrningsrapport.

BANKENS MAL, IDE OCH KULTUR
Handelsbankens mal &r att ha hogre I6nsamhet
an genomsnittet for jamforbara konkurrenter pa
hemmamarknaderna. Bankens Ionsamhetsmal
syftar till att ge aktiedgarna en langsiktigt god vérde-
tilvéxt med stigande vinst per aktie dver konjunk-
turcykeln. Med stabila finanser kan banken ocksa
stodja sina kunder oavsett laget i omvarlden.
Hog Ionsamhet och sund, hallbar verksamhet ar
avgorande for aktiedgare som investerat i banken.
Dessutom bidrar det till Iaga finansieringskost-
nader, god tillvéxt och att banken ses som en
attraktiv arbetsgivare. Malet ska framst nds genom
att banken har néjdare kunder och lagre kostnader
an konkurrenterna.

Handelsbanken skapar varde genom unika
kundmaoten. Genom tilltro till manniskan, stark
lokal férankring och ett decentraliserat arbetssatt
skapar banken langsiktiga kundrelationer. Genom
att driva banken ansvarsfullt, hallbart och med sta-
bila finanser bygger banken fértroende bland kun-
der, aktiedgare och omvarld. Néjda kunder, intak-
ter som vaxer snabbare dn kostnader och en 1ag
risktolerans skapar en uthallig lénsamhet och for-
méga att oberoende av omvarldslage véxa bank-
ens affar och kunderbjudande.

Handelsbanken utgér alltid fran den enskilda
kunden, oavsett vilkket kundsegment kunden tillhor,
i vilken kanal kunden méter banken eller vilken pro-
dukt kunden har behov av. Handelsbanken efter-
stravar alltid langsiktig kundiénsamhet och det ar
kundens behov som avgor affaren med kunden,
inte vilka produkter som fér tillféllet har hdgst 16n-
samhet. Kunden valjer sjélv vilken distributions-
kanal som passar bast for situationen.

Det kontor som ar ndrmast belédget kundens
geografiska hemvist har det samlade ansvaret for
kunden.

Handelsbankens decentraliserade arbetssétt inne-
bér att varje del av verksamheten bér det fulla
ansvaret for sin verksamhet, utifrdn den ansvars-
fordelning och de anvisningar som slas fast i styr-
dokument. Arbetet préaglas av tilltro och respekt for
saval kunder som anstallda. Banken har en ambi-
tion att utveckla respektive medarbetares kom-
petens och skapa forutsattningar for langvariga
anstallningar. All verksamhet inom koncernen
préglas av hog etisk standard.

Handelsbankens ersattningssystem ar &nda-
malsenligt och férenligt med bankens foretagsmal
och féretagskultur.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Handelsbanken tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning utan awikelser. Koden finns tillganglig hos
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, bolagsstyrning.se.

REGELVERK

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och

bankverksamhet far bara bedrivas efter tillstand

fran Finansinspektionen. Regelverken for bank-

ens verksamhet ar omfattande.
Till de mer centrala regelverken hor:

e aktiebolagslagen

e |agen om bank- och finansieringsrorelse

e |agen om vardepappersmarknaden

o Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersforetag (CRR)

o Europaparlamentets och radets forordning (EU)
nr 596/2014 om marknadsmissbruk

e |lagen om sérskild tillsyn éver kreditinstitut och
vardepappersbolag

® lagen om atgérder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism

e omfattande lagreglering av fonder och
forsakringsrorelse.

Bland Finansinspektionens regler finns bland
annat foreskrifter och allmanna rad om styrning,
riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
foreskrifter om vérdepappers- och férsakrings-
rorelse.

En férteckning dver de centrala regelverken
finns pa Finansinspektionens webbplats.

Handelsbankens huvudprincip fér verksamhet
utanfor Sverige ar att tillampa saval de svenska
regelverken som vardlandets regler, om de ar
strangare eller kraver avvikelser fran svenska
regler.

Handelsbanken tillampar aven ett internt regel-
verk. | styrdokument som utfardas av styrelsen
och den verkstallande direktéren anges de vikti-
gaste och mest grundldggande principerna och
dér sétts &ven ramarna for koncernens verksam-
het, inklusive kraven for att sakerstalla intern kon-
troll dver verksamheten. Dessa styrdokument
kompletteras av andra interna regler som ger nér-
mare instruktioner och végledning for hur verk-
samheten ska bedrivas.

| styrelsens policyer ingér bland annat:

e Policy om styrning och styrdokument

e Kreditpolicy

e Policy for riskkontroll

e Policy for operativa risker

e Kapitalpolicy

e Finanspolicy

e Kommunikationspolicy

e Policy for hallbarhet

e Policy for etik

e Policy for hantering av intressekonflikter

e Policy mot korruption

e Policy for ersattning

e Policyer for lamplighetsbeddmning

e Policy for den interna revisionsverksamheten

e Policy for hantering och rapportering av héandel-
ser av vasentlig betydelse

e Policy for anlitande av externa revisorer

e Policy for regelefterlevnad

e Policy for klagomélshantering

e Policy for anstalldas affarer i finansiella
instrument

* Redovisningspolicy

e Policy for produkter och tjanster

o Policy om atgérder mot finansiell kriminalitet

En sammanfattning av styrelsens policyer finns att
l&sa pa handelsbanken.com. Vissa policyer finns
aven tillgangliga i sin helhet dér.
Finansinspektionen utdvar tillsyn dver bankens
verksamhet i Sverige och i alla lander dar banken
bedriver verksamhet i filial, det vill sdga nar den ut-
landska verksamheten utgdr en del av den svenska
juridiska personen Svenska Handelsbanken AB.
Tillsynsinsatserna samordnas i ett tillsynskollegium
for Handelsbanken under den svenska Finans-
inspektionens ledning. Tillsynsmyndigheter i andra
lander bedriver en begransad tillsyn dver filialernas
verksamhet. De utdvar dock full tillsyn éver de
dotterbolag som finns inom respektive land.
Finansinspektionen efterfragar rapportering
avseende bland annat bankens organisation,
beslutsstruktur och interna kontroll. | Finans-
inspektionens arbete ingér ocksa att systematiskt
besoka olika delar av banken. Syftet ar att folja upp
hur banken i praktiken lever upp till villkor i l&mnade
tillstand och de detaljerade regelverken i Gvrigt.

Mer information
Mer om bolagsstyrning i Handels-
banken finns att I&sa pa handelsbanken.com.
Dér finns bland annat féljande information:
tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
fran och med 2008

tidigare &rs hallbarhetsrapporter fran och
med 2010

bolagsordning

information om valberedningen

protokoll fran bolagsstammor fran och
med 2012.
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Struktur fOr bolagsstyrning
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Bolagsstyrning i Handelsbanken - en dversikt
Bilden sammanfattar bolagsstyrningen i Handelsbanken.

1. AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares ratt att besluta i bankens ange-
lagenheter utdvas pa bolagsstamman, som ar
bankens hdgsta beslutande organ. Varje ar
halls en arsstdmma som bland annat utser
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer.

2. VALBEREDNING

Valberedningen ar aktiedgarnas organ for
beredning av forslag till &rsstamman pa styrel-
seordférande och évriga ledamater i styrelsen,
samt om arvode till ordférande och 6vriga
ledaméter. | enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ldmnar valberedningen aven
forslag till val av revisorer och arvode till revi-
sorerna. Arsstamman beslutar hur valbered-
ningen ska utses.

3. EXTERNA REVISORER
Revisorer utses av arsstamman for en period
som stréacker sig till utgdngen av nasta ars-

stdmma. Revisorerna ar ansvariga infor aktie-
agarna. De granskar och lamnar en revisions-
berattelse 6ver bland annat arsredovisningen,
inklusive denna bolagsstyrningsrapport, samt
styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning. Revisorerna rapporterar dessutom
muntligen och skriftligen till styrelsens revisions-
utskott hur revisionen har bedrivits. Reviso-
rerna ldmnar dven en sammanfattande redo-
gorelse for revisionen till styrelsen i dess
helhet.

4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar f6r bankens organisation
och forvaltar bankens angelagenheter for
aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fort-
|6pande beddma bankens ekonomiska situa-
tion och se till att banken ar organiserad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bankens ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen
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faststéller policyer och instruktioner fér hur
detta ska utféras, samt faststéller en arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktdren.

Av dessa centrala styrdokument framgar
hur ansvar och befogenheter férdelas mellan
styrelsen som helhet, utskott, kommittéer,
styrelsens ordférande och verkstallande direk-
téren. Styrelsen utser bland annat verkstal-
lande direktdren, vice verkstallande direktorer,
Chief Risk Officer, Chief Compliance Officer
och Chief Audit Executive samt beslutar om
anstaliningsvillkor fér bland annat dessa per-
soner. Ordféranden ansvarar for utvardering
av styrelsens arbete och informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen.

5. KREDITKOMMITTE

Styrelsen har inrattat en kreditkommitté som
beslutar i sddana kreditarenden som belopps-
massigt dverstiger den beslutandelimit som



styrelsen har delegerat till annan enhet.
Arenden av sérskild betydelse, liksom krediter
till styrelseledamaoter och vissa personer

i ledande stallning, avgodrs dock av hela
styrelsen.

6. REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott dvervakar den
finansiella rapporteringen genom att granska
viktiga redovisningsfragor och andra forhal-
landen som kan paverka den finansiella rap-
porteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Overvakar aven effektiviteten i bankens och
koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering av den finansiella rapporteringen
samt de externa revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet. Darutdver utvarderar
utskottet revisionsinsatsen och lamnar en
rekommendation till valberedningen i fraga
om val av revisorer. Revisionsutskottet tar
aven del av rapporter fran bankens interna
och externa revisorer.

7. RISKUTSKOTT

Styrelsens riskutskott dvervakar effektiviteten

i Handelsbankenkoncernens riskkontroll och
riskhantering. Utskottet bereder beslut i styrel-
sen om bland annat bankens riskstrategi och
risktolerans samt behandlar rapporter fran
Group Compliance och Group Risk Control.
Utskottet tar aven sjélvt beslut avseende
exempelvis de betydande delarna av bankens
riskklassificerings- och estimeringsprocesser
kopplade till internmetoden.

8. ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar de
ledande befattningshavarnas anstélinings-
villkor mot bakgrund av géllande marknads-
villkor. | utskottets uppgifter ingar ocksa bland
annat att bereda styrelsens forslag till &rs-
stdmman om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, att félja och utvardera
tillAmpningen av dessa riktlinjer liksom att
bereda styrelsens beslut om ersattningar och
andra anstaliningsvillkor fér de ledande befatt-
ningshavarna samt Chief Audit Executive.
Riktlinjerna for erséttning till ledande befatt-
ningshavare presenteras pa sidan 75. Utskottet
gbr aven en beddémning av Handelsbankens
erséattningspolicy och ersattningssystem.
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9. UK-KOMMITTE

Styrelsens UK-kommitté majliggor en struk-
turerad och kontinuerlig uppfélining av verk-
samheten i Handelsbanken plc. Medlemmar
ur styrelsen och valda medlemmar ur koncern-
ledningen deltar i denna kommitté.

10. GROUP AUDIT

Group Audit, internrevision, granskar sjalv-
standigt och oberoende koncernens verk-
samhet och redovisning. En central uppgift for
Group Audit ar att beddma och verifiera pro-
cesser for riskhantering, intern kontroll och
bolagsstyrning. Chief Audit Executive utses
av styrelsen.

11. VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktoren utses av styrelsen
att leda Handelsbankens I6pande verksamhet.
For verkstéllande direktéren galler, férutom
instruktioner fran styrelsen, reglerna i aktie-
bolagslagen och en rad andra férfattningar
om bland annat bankens bokféring, medels-
férvaltning och kontroll dver verksamheten.

12. GROUP COMPLIANCE
Group Compliance ansvarar for att dvervaka
och kontrollera regelefterlevnad, ge rad och

stod om atgarder som kan vidtas av verksam-

heten for att sakerstalla regelefterlevnad samt
rapportera om vasentliga brister och risker.
Chief Compliance Officer ar direkt understalld

verkstéallande direktéren och ar chef for Group

Compliance.

13. GROUP RISK CONTROL

Group Risk Control ansvarar for att kontrollera

att alla vasentliga risker i koncernen identifie-
ras och hanteras av berérda funktioner samt
for att analysera och rapportera riskerna.
Chief Risk Officer &r direkt understalld verk-
stéllande direktdren och ar chef fér Group
Risk Control.

14. AFFARSDRIVANDE ENHETER
Handelsbanken har verksamhet i flera lander.
For respektive land finns en Landchef som har
ett samlat ansvar fér bankens verksamhet i
det landet. Ansvaret omfattar bland annat ett
distributionsansvar for produkter och tjanster
samt ett kundansvar.

15. AFFARSSTODJANDE ENHETER
Handelsbanken har ett antal affarsstddjande
enheter med koncerndvergripande ansvar.

PRODUKT

Produktansvariga enheter utgor ett centralt
affarsstod for ett visst produktomrade. Produkt-
ansvaret inkluderar att i enlighet med en
koncerngemensam godka&nnandeprocess
utveckla, forvalta och avveckla produkter och
tjanster samt samordna och stddja distributio-
nen av produkterna och tjansterna.

FUNKTION

Funktionsansvariga enheter har ett koncern-
overgripande ansvar for ett visst omrade.
Funktionsansvaret omfattar att tillse att arbe-
tet inom omradet fungerar val och bedrivs

i enlighet med externa och interna regler.
Ansvaret omfattar dven vagledning och stéd
for det specifika omradet.
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AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares rattigheter

Handelsbanken hade vid utgéngen av 2023
drygt 200 000 aktiedgare. Aktiedgarnas ratt att
besluta i bolagets angelagenheter utévas pa
bolagsstamman, vid arsstamman eller extra
bolagsstdmma. | Handelsbanken finns aktier

i tva serier, A och B. Serie A ar den helt domi-
nerande serien och svarade vid utgangen av
2023 for drygt 98 procent av alla utestaende
aktier. Aktie av serie A respektive av serie B ger
ratt till samma andel av vinsten. Aktie av serie A
har en rost och aktie av serie B har en tiondels
rost. Handelsbankens bolagsordning anger att
ingen aktiedgare vid bolagsstamma far rosta
f6r mer an tio procent av det totala antalet roster
i banken.

En aktieagare som vill f& ett &rende behandlat
vid arsstamman maste komma in med en skrift-
lig begaran till styrelsen i s& god tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till stdamman. Nar en
sadan begéran ska vara styrelsen tillhanda
framgar pa handelsbanken.com.

P& arsstamman fattar bankens aktie&gare
en rad beslut av stor vikt f6r bankens styrning.
Aktiedgarna fattar bland annat beslut om:

o faststéllande av resultat- och balansrékning

e vinstdisposition

e ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren nér det galler det gangna réken-
skapséret

e antalet styrelseledamadter och revisorer i banken
samt val av styrelseledaméter och revisorer

e arvoden till styrelseledamdter och revisorer

o riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Déarutéver fattar aktiedgarna pa en bolags-
stdmma beslut om eventuell &ndring av bank-
ens bolagsordning. Bolagsordningen &r det
grundldggande styrande dokumentet fér banken,
dér det bland annat framgar vilken verksamhet
banken ska bedriva, grénser for aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas réatt att delta pa bolags-
stdmma och vilka arenden som ska férekomma
pa arsstamman. Bolagsordningen anger &ven
att antalet styrelseledamoter ska vara lagst atta
och hogst femton. De véljs for ett ar i taget.

Narvaro pa arsstamman 2018-2023
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0 0
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B Antal narvarande/
foretradda aktiedgare

e Andel rOster

Information infér bankens bolagsstammor publi-
ceras pa handelsbanken.com. Dér finns ocksa
protokoll fran tidigare bolagsstammor bade pa
svenska och pa engelska.

Aktiedgare med storre innehav

En aktiedgare hade vid utgangen av 2023 mer
an tio procent av résterna: AB Industrivarden
med 11,7 procent. Utférliga uppgifter om
bankens storsta svenska aktiedgare finns pa
sidan 35.

Arsstamman 2023

Handelsbankens arsstamma agde rum den

22 mars 2023.

1682 aktieagare var foretradda pa stamman.
De representerade cirka 56,6 procent av alla
roster i banken, vilket var nagot hogre an mot-
svarande siffra for arsstamman 2022. Ord-
forande vid stdmman var advokat Eva Hagg.

Pa stdmman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat féljande:

e En ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie
och en extra utdelning om 2,50 kr per aktie,
samt att aterstaende del av disponibelt
belopp balanseras i ny rakning.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av hdgst 120 miljioner aktier i banken
samt avyttring av aktier.

o Styrelsen ska besta av tio ledamdéter utan
suppleanter.

e Omval av samtliga tio styrelseledamoter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

e Val av Par Boman till ordférande i styrelsen.
e Arvoden ska betalas till styrelsens ledamdter

med 3 750 000 kronor till styrelsens ordfér-
ande, 1 070 000 kronor till vice ordféranden
och 765 000 kronor till &vriga ledaméter. For
utskottsarbete ska erséttning om 450 000
kronor betalas till varje ledamot i kreditkom-
mittén, UK-kommittén, riskutskottet respek-
tive revisionsutskottet, samt om 140 000
kronor till varje ledamot i ersattningsutskottet.
For riskutskottet och revisionsutskottet be-
slutades att arvodet till respektive utskotts
ordférande ska vara 560 000 kronor, och for
kreditkommittén och UK-kommittén besluta-
des att arvodet till respektive ordférande ska
vara 510 000 kronor. Styrelseledamoter som
ar anstéllda i Handelsbanken ska inte erhélla
nagot arvode.

e Tillrevisorer valdes PricewaterhouseCoopers
AB (omval) och Deloitte AB (nyval) for tiden
intill slutet av den arsstamma som ska héllas
2024.

Revisorer
Johan Rippe har varit auktoriserad revisor
sedan 1999 och ar huvudansvarig revisor for
PricewaterhouseCoopers AB i Handelsbanken.
Han &r aven revisor i bland annat Stena och
Axel Johnson. Dértill &r han styrelseledamot i
PricewaterhouseCoopers AB:s svenska verk-
samhet. Johan Rippe ar fédd 1968.

Malin Lining har varit auktoriserad revisor
sedan 2008 och ar huvudansvarig revisor for
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Deloitte AB i Handelsbanken. Hon &r aven
revisor i bland annat SBAB, Nordax Bank och
Sdderberg & Partners. Malin Lining ar fodd
1980.

VALBEREDNING
P& arsstamman 2022 beslutade aktiedgarna
att faststélla en instruktion for hur valbered-
ningen ska utses. Enligt beslutet ska instruktio-
nen gélla till dess den &ndras av en senare ars-
stamma. Av instruktionen framgar bland annat
att valberedningen ska besta av fem ledamater:
styrelsens ordférande och en representant
for var och en av de fyra storsta dgarna i
banken den 31 augusti aret fore det &r som
arsstadmman halls.

| valberedningen ska det dock inte inga
nagon representant for foretag som utgér en
betydande konkurrent inom nagot av bankens
huvudomraden. Det &r styrelseordférandens
uppgift att kontakta de stérsta &garna for att
dessa ska utse varsin representant att tillsam-
mans med ordféranden utgora valberedningen.
2024 ars valberedning presenteras i tabellen
nedan.

Roéstandel
. i procent per den
Representant Agare 31 aug 2023
Helena Stjernholm,
ordférande Industrivarden 11,6
Maria Sjostedt Stiftelsen Oktogonen 8,2
Claes Boustedt Agargruppen Lundberg 4,5
Anders Algotsson  AFA Forsékring 0,6
Par Boman,
styrelseordférande

Uppgifter om valberedningens sammansattning
har funnits tillgangliga pa handelsbanken.com
sedan den 20 september 2023.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstam-
man den 20 mars 2024 lamna forslag pa val av
ordférande under arsstamman, forslag pa ord-
férande och dvriga ledaméter i styrelsen, styrel-
searvode till ordféranden och dvriga ledaméter
samt ersattning for utskottsarbete. Valbered-
ningen ska aven lamna férslag om val av och
arvode till revisorer.

Valberedningen tar i sitt arbete hansyn till sty-
relsens mangfaldspolicy. Av den policyn fram-
gar att det for att framja oberoende asikter och
ett kritiskt ifrdgasattande &r efterstravansvart att
styrelsen praglas av en andamalsenlig mangfald
vad géller exempelvis alder, kon, geografiskt
ursprung samt utbildnings- och yrkesbakgrund.
Vid framtagandet av sitt forslag till arsstamman
tar valberedningen del av relevanta delar av
styrelsens policy for lamplighetsbeddmning av
styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Till grund for férslaget 1agger valberedningen
aven den utvardering av styrelsen som styrel-
sens ordférande ombesorier.

STYRELSE

Sedan aktiedgarna pa arsstamman 2023 utsett
Par Boman till styrelsens ordférande, utsags
Fredrik Lundberg till vice ordférande pa det



konstituerande styrelsesammantradet i anslut-
ning till arsstamman. Styrelsen utsag samtidigt
ledamoter i kreditkommittén, revisionsutskottet,
riskutskottet, ersattningsutskottet och UK-
kommittén. Uppgifter om styrelsen lamnas pa
sidorna 78-80.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under rakenskapsaret 2023
bestatt av tio stdmmovalda ledaméter. Vid
styrelseval foreslér valberedningen ledamoterna.
I enlighet med tillamplig lagstiftning ingar dér-
utdver tva ledamoter och tva suppleanter som
ar arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Styrelsens ledamaéter har en bred och omfat-
tande erfarenhet fran naringslivet. Flera av leda-
moterna ar eller har varit verkstéllande direktdrer
i storre foretag och flertalet har uppdrag som
ledaméter i styrelser for storre foretag. Flera
ledaméter har arbetat i bankens styrelse under
lang tid och &r val fortrogna med bankens verk-
samheter. Valberedningens forslag, inklusive
dess motiveringar, fran tidigare arsstammor
finns tillgéngliga pa handelsbanken.com.

Det genomférs lamplighetsbedémningar av
enskilda styrelseledamdbter och styrelsen som
helhet. LAmplighetsbeddmning av styrelsen
genomfors minst arligen men ocksa infor forand-
ringar i dess sammansattning och nar det ar
sérskilt pakallat. Den sakerstéller att styrelsen har
de kunskaper, fardigheter och erfarenheter som
kravs for att fullgdra sitt uppdrag, inkluderande
bland annat att faststélla strategier och risktole-
ranser samt att forsta och utmana bankledning-
ens beslut och forslag utifrdn dess konsekvenser.

Under rékenskapsaret 2023 uppgick andelen
kvinnor i bankens styrelse till 50 procent av de
stdmmovalda ledamdterna medan andelen
stdmmovalda ledamoter med annat geografiskt
ursprung an det land dér Handelsbanken har
sitt sate uppgick till 20 procent.

Styrelseledaméternas oberoende

Svensk kod fér bolagsstyrning innehaller
bestéammelser om att majoriteten av de bolags-
stdmmovalda ledamdterna ska vara oberoende
i forhallande till banken och bankledningen,
samt att minst tva av de oberoende leda-
mdbterna ska vara oberoende aven i forhéllande
till aktiedgare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktier eller réster i banken. Styrelsens
sammansattning uppfyller kraven pa oberoende
enligt koden.

Styrelsearbetets grunder

De grundlaggande bestammelserna om upp-
giftsfordelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, ordférande, verkstéllande direktdr och
Group Audit ar i enlighet med aktiebolagslagen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning och kommer
till uttryck i styrelsens arbetsordning samt i styr-
elsens instruktioner till verkstéllande direktdren
och till Chief Audit Executive.

Styrelseordférande
Av styrelsens arbetsordning framgéar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
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arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt att skapa
bésta mojliga forutsattningar for arbetet. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens leda-
moter [6pande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bankens verksamhet och att
nya ledamoter far lamplig introduktion och
utbildning. Ordféranden ska sté till forfogande
som rédgivare och diskussionspartner till verk-
stallande direktoren, men ocksé bereda styrel-
sens utvardering av verkstéllande direktérens
arbete.

Till ordférandens uppgifter hér ocksa att
vara ordférande i kreditkommittén, ersattnings-
utskottet och UK-kommittén samt att vara
ledamot i revisionsutskottet och riskutskottet.
Darutdver ar det ordférandens uppgift att se till
att styrelsens arbete utvarderas varje ar. Styrelse-
utvarderingen 2023 har skett med bitréade av
extern radgivare, genom enkater och samtal
med varje ledamot. Utfallet av utvarderingen
har redovisats i styrelsen och ordféranden
har lett en diskussion i styrelsen om utfallet.
Ordféranden har &ven informerat valbered-
ningen om styrelseutvarderingen. Ordféranden
ansvarar for kontakterna med de stdrre &garna
i agarfragor.

| styrelsen férekommer i vrigt ingen annan
regelbunden arbetsférdelning &n vad som féljer
av arbetet i styrelsens utskott och kommittéer.

Styrelsens arbete — aterkommande adrenden
Styrelsen &r bolagets hogsta forvaltningsorgan
och ansvarar for att faststélla dvergripande mél
och strategi for bolaget. Inom ramen or sitt
uppdrag behandlar styrelsen flera viktiga fragor
under aret. Detta innefattar bland annat ater-
kommande &renden for att sdkerstélla en sund
riskhantering och tillférlitlig finansiell rapporte-
ring. Vidare behandlas andra &renden som
folier av externa regulatoriska krav, till exempel
faststallande av bankens interna kapital- och
likviditetsutvardering (ICAAP/ILAAP) och ater-
hamtningsplan. Styrelsen mottar och granskar
aven kvartalsvis rapportering fran bolagets
kontrollfunktioner. Det &r en viktig del i styrel-
sens kontroll och dvergripande arbete for att
sékerstalla att bolaget skots pa ett ansvarsfullt
satt med ett sunt risktagande och god regel-
efterlevnad. Vidare behandlar styrelsen ater-
kommande arenden om exempelvis bankens
kreditrisker och kreditférluster samt om kapital-
utvérdering, [T-system, revision och bankens
arbete mot penningtvatt och bedragerier.
Darutéver rapporteras vad som férekommit
pa erséattnings-, risk- respektive revisions-
utskottens moten pa det styrelsesammantrade
som foljer narmast efter respektive utskotts-
sammantrade.

Vid det konstituerande styrelsemotet som
halls efter arsstamman utser styrelsen sin vice
ordférande samt ledaméter och ordférande till
de olika styrelseutskotten. Vid motet faststéller
styrelsen ven de policyer och andra interna
styrdokument som reglerar styrning och intern
kontroll i banken.

Styrelsens arbete 2023
Styrelsen har under 2023 haft 15 méten inklu-
sive tva langre strategiméten.

Utéver de arligen aterkommande arendena
som har beskrivits i foregéende avsnitt har styr-
elsen under aret bland annat fatt rapportering
om informationssékerhet samt bankens hall-
barhetsarbete, inklusive klimatrisker och
utvecklingen mot antagna hallbarhetsmal.

Utskotts- och kommittéarbete
Kreditkommittén
Kreditkommittén bestod av styrelsens ordfo-
rande (Par Boman, som aven ar ordférande i
kommittén), vice ordférande (Fredrik Lundberg),
verkstéallande direktoren (Carina Akerstrc‘jm),
Chief Credit Officer (Robert Radway till och
med den 21 juni 2023 och Per Beckman fran
och med den 22 juni 2023) samt sex av styrel-
sen utsedda styrelseledamoter (Jon Fredrik
Baksaas, Stina Bergfors, Hans Bidrck, Kerstin
Hessius, Ulf Riese och Arja Taaveniku).

Kreditkommittén sammantrader i regel en
gang i manaden for beslut i kreditarenden Gver
en viss limitniva och som inte pa grund av
arendets betydelse eller lagkrav ska avgoras av
styrelsen i dess helhet. Lands- och lanschefer
liksom Head of Handelsbanken Global Banking
har under 2023 foredragit arenden fran de egna
enheterna i kreditkommittén, och deltagit som
ahorare till Gvriga arenden, i syfte att fa en god
bild av styrelsens syn pa risk. Kreditarenden
som beslutas av styrelsen i sin helhet féredras
av Chief Credit Officer. Kreditinstruktionen med-
ger att verkstallande direktéren och Chief Credit
Officer fattar beslut i kreditdrenden mellan kredit-
kommitténs moten om dréjsmal med beslut
skulle innebéra en olagenhet for banken eller
kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2023 haft
tolv méten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod av styrelsens ordfér-

ande (Par Boman) och tre av styrelsen utsedda

styrelseledamater (Jon Fredrik Baksaas, Hans

Biorck och Ulf Riese). De senare ar oberoende

i fornallande till storre gare respektive i fornal-

lande till banken och bankledningen. Ulf Riese

utségs till utskottets ordférande.
Revisionsutskottet har under 2023 haft

sju moten.

Riskutskottet

Riskutskottet bestod av styrelsens ordférande

(Par Boman) och fyra av styrelsen utsedda styr-

elseledamoter (Hans Biorek, Kerstin Hessius,

Ulf Riese och Arja Taaveniku). De senare 8r obe-

roende i forhallande till stérre agare respektive

i forhallande till banken och bankledningen.

Kerstin Hessius utsags till utskottets ordférande.
Riskutskottet har under 2023 haft nio méten.

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet bestod av styrelsens ord-
férande (Par Boman, som aven ar ordférande i
utskottet) och tva av styrelsen utsedda styrelse-
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ledaméter (Jon Fredrik Baksaas och Hans Biérck).

De senare &r oberoende i forhallande till banken,

bankledningen och stérre &gare.
Ersattningsutskottet har under 2023 haft

elva moten.

UK-kommittén

UK-kommittén bestod av styrelsens ordférande
(Par Boman, som aven ar ordférande for
kommittén), verkstéallande direktdren (Carina

fem moten.

Akerstrém), Chief Financial Officer, CFO (Carl

Sammanstéllning av fragor i fokus i styrelsens utskott (exklusive kreditkommittén)

Cederschitld) och en av styrelsen utsedd
styrelseledamot (Ulf Riese).
UK-kommittén har under 2023 haft

bereda styrelsens beslut om en revisionsplan fér Group Audits arbete och beakta rappor-
ter fran Group Audit

ha regelbunden kontakt med externrevisorerna som rapporterar till utskottet avseende
viktiga omstandigheter som framkommit vid den lagstadgade revisionen

halla sig informerad om revisionen av arsredovisning och koncernredovisning och om
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

bitrada valberedningen i fraga om forslag till revisor och dérvid Iamna en rekommendation
om val av revisorer

informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket s&tt revisionen bidrog till
den finansiella rapporteringens tillforlitighet

granska och Gvervaka de externa revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisor tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.

Alla delarsrapporter och bokslutskommunikéer gés igenom av revisionsutskottet. Féredra-
gande ér verkstallande direktoren, CFO, Chief Audit Executive samt huvudansvariga fran de
revisionsbolag som arsstamman utsett till revisorer. Utskottets ledaméter har &ven mojlighet

att stalla fragor till Chief Audit Executive och externrevisorer utan nérvaro av bankledningen.

Styrelsens rapport om internkontroll av den finansiella rapporteringen finns pa sidan 77.

Utskott/Kommitté Ledaméter Uppgifter Ovriga fragor i fokus 2023

Revisionsutskottet Ulf Riese (ordfrande) Revisionsutskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat foljande: Revisionsutskottet har under
Jon Fredrik Baksaas ¢ Overvaka den finansiella rapporteringen samt effektiviteten i bankens interna kontroll, aret 4gnat sig at sedvanligt
Hans Bidrck internrevision och riskhantering av finansiell rapportering arbete kring finansiell rappor-
Par Boman ¢ |amna rekommendationer och férslag om den finansiella rapporteringen tering, revision med mera.

| detta sammanhang har
utskottet aven haft anledning
att diskutera dels det ekono-
miska laget och dess effekter
pa bankens verksamhet, dels
bankens organisations- och
verksamhetsforandringar.

Riskutskottet Kerstin Hessius (ordférande)
Hans Bidrck

Par Boman

Ulf Riese

Arja Taavveniku

Riskutskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat féljande:
* behandla rapporter fran och foredragningar av Chief Risk Officer (CRO) och Chief
Compliance Officer

behandla validering och utvardering av det interna riskklassificeringssystemet
bereda styrelsens beslut om risktolerans och riskstrategi

risker, berakning av kapitalkrav och berakning av ekonomiskt kapital
bereda styrelsens beslut om faststéllande av Handelsbankens aterhamtningsplan.

CRO och Chief Compliance Officer féredrar sina rapporter for riskutskottet. Utskottets leda-
moter har &ven majlighet att stélla fragor till CRO och Chief Compliance Officer utan narvaro

av bankledningen. Narvarande vid riskutskottets méten ar &ven bankens verkstéllande
direktor, CFO, Chief Credit Officer och Chief Legal Officer.

De tre forsvarslinjerna for riskhantering beskrivs pa sidorna 73-74.

bereda styrelsens beslut om faststéllande av den interna kapital- och likviditetsutvarderingen

behandla utvardering av de riskberakningsmetoder som anvands for limitering av finansiella

Under aret har riskutskottet
&terkommande behandlat
fragor om risktolerans, bland
annat avseende kredit-,
motparts- och likviditetsrisk
och utvecklingen av bankens
IRK-modeller. Dérutéver har
utskottet diskuterat risk- och
compliancefragor rérande
bland annat IT-sékerhet, och
arbete mot penningtvatt.
Utskottet har aven diskuterat
det ekonomiska laget och
dess effekter pa bankens verk-
samhet och risker.

Ersattningsutskottet Par Boman (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas

Hans Bidrck

Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar att géra en oberoende bedémning av bankens
ersattningspolicy och erséttningssystem. Vidare bereder ersattningsutskottet bland annat
ersattningsdrenden som ska beslutas av styrelsen och arsstdmman. Sedan aktiedgarna
pé arsstamman beslutat om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, beslutar
styrelsen om ersattning till dessa och cheferna fér kontrollfunktioner som utgérs av Group
Audit, Group Risk Control samt Group Compliance. Ersattningsutskottet utvarderar arligen
riktlinjerna samt erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i Handelsbanken i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens Ersattningsrapport finns tillgénglig pa handelsbanken.com.

Erséattningsutskottet har
agnat sig at sedvanligt arbete
rérande ersattningsfragor.
Darutéver har utskottet be-
handlat arenden om tillsatt-
ningar av hdgre chefer.

UK-kommittén Par Boman (ordférande)
Ulf Riese
Carina Akerstrom

Carl Cederschiold

Kommittén for den brittiska verksamheten mottar kvartalsvis information om den brittiska
verksamhetens utveckling och stélining, samt arligen information om affarsplan fér den

UK-kommittén har foljt verk-
samheten i Handelsbanken

brittiska verksamheten, med mera.

plc avseende saval finansiell
rapportering och affarslage
som i fraga om risk- och
compliancefragor.

BANKENS LEDNING

Verkstéllande direktor

Under rékenskapséret 2023 har Carina
Akerstrém varit verkstallande direktdr och
koncernchef, en befattning som hon innehaft
sedan mars 2019. Hon ar fédd 1962, har en
jur. kand. och har arbetat i Handelsbanken
sedan 1986. Ar 2008 intradde Carina Akerstrom
i koncernledningen da hon utsags till vice
verkstallande direktor och chef for Region-
banken Ostra Sverige. Ar2010 utsags hon till
chef fér Regionbanken Stockholm. Carina
Akerstrom utséags till stéllféretradande kon-
cernchef 2016 samtidigt som hon behdll sitt

ansvar som chef foér Regionbanken Stockholm.
Carina Akerstrom har under &ret inte haft nagra
vasentliga uppdrag utanfér Handelsbanken,
férutom som styrelseledamot i Holmen AB,
SkiStar AB, Kungl. Ingenjors-vetenskaps-
akademiens (IVA) Naringslivsrad, Svenska
Bankféreningen samt World Childhood
Foundation. Carina Akerstréms eget och nar-
stéendes innehav av aktier i Handelsbanken
uppgick den 31 december 2023 1ill 85 730, varav
48 400 A-aktier i direkt innehav och 37 330

i indirekt innehav via resultatandelssystemet
Oktogonen. Varken Carina Akerstroms eller
hennes narstaende har nagra vasentliga aktie-
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innehav, eller andra deldgarskap, i bolag som
banken har betydande affarsférbindelser med.
Carina Akerstrom meddelade i augusti 2023
sitt dnskemal om en &ndrad pensionsalder
fran tidigare 65 ar till 62 ar. Styrelsen tilmotes-
gick detta 6nskemal innebarande att Carina
Akerstrom uppnér pensionsélder 2024.

| oktober 2023 utsags Michael Green till ny
verkstallande direktdr och koncernchef for
Handelsbanken med tilltrdde den 1 januari
2024. Michael Green ar fédd 1966 och hans
akademiska meriter utgdrs av kurser i féretags-
ekonomi, nationalekonomi och juridik. Michael
Green borjade som foretagsradgivare pa




kontoret i Goteborg 1994 och har darefter
bland annat arbetat som chef f6r den ameri-
kanska verksamheten, chef f6r Handelsbanken
i vastra Sverige och chef for Capital Markets.
Ar2020 utségs Michael Green till ansvarig for
Handelsbanken i Sverige. Utdver sin anstalining
i Handelsbanken ar Michael Green styrelseleda-
mot i Stockholms Handelskammare. Michael
Greens eget och narstdendes innehav av aktier
i Handelsbanken uppgick den 31 december
2023 till 94 037, varav 70 000 A-aktier i direkt
innehav och 24 037 iindirekt innehav via resultat-
andelssystemet Oktogonen. Varken Michael
Green eller hans narstéende har nagra vasent-
liga aktieinnehav, eller andra delagarskap, i
bolag som banken har betydande affarsfor-
bindelser med.

Koncernledning'

| Handelsbankens koncernledning ingick
under 2023 forutom verkstallande direktdren
aven CFO, Chief Information Officer, Chief
Credit Officer, Chief Human Resources Officer,
Chief Communication Officer, Head of Capital
Markets, Chief Sustainability and Climate Officer,
Chief Strategy Officer, Head of Products and
Offerings och Chief Risk Officer samt Land-
chefen for Sverige, Landchefen for Norge och
vd Handelsbanken plc. Adjungerade till kon-
cernledningen var Chief Legal Officer och Chief
Compliance Officer samt vice verkstallande
direktdr utsedd som ansvarig for att avveckla
bankens verksamhet i Danmark och Finland.
Aktuell koncernledning och nérmare upplys-
ningar redovisas pa sidan 81. Koncernled-
ningen &r ett forum for att behandla koncern-
Gvergripande fragor och dvriga fragor av stor
vikt ur ett koncernperspektiv. Infér beslut av
verkstéllande direktoren eller andra befattnings-
havare i sddana fragor sker regelmassigt
behandling i koncernledningen.

Beslutsfattande

Ansvar och befogenheter i Handelsbanken
under verkstallande direktor tilldelas som
utgangspunkt enskilda befattningshavare,
snarare an grupper och kommittéer. Kollek-
tiva beslut férekommer dock i form av kredit-
beslut som fattas i kreditkommittéer och
landstyrelser. Vid sddana beslut kravs enighet
hos ledaméterna.

Risk- och Compliancekommittén
Risk- och Compliancekommittén &r inrattad av
verkstéllande direktoren for uppfélining av risk-
hantering inom olika omraden samt férdjupade
diskussioner kring bankens évergripande risk-
situation infor behandlingen av vissa fragor i
riskutskottet och styrelsen. | Risk- och Com-
pliancekommittén ingér, férutom verkstallande
direktoren, CFO, Chief Risk Officer, Chief
Compliance Officer, Chief Strategy Officer, Chief
Credit Officer, Chief Information Officer, Head
of Financial Crime Prevention, Head of Capital
" I enlighet med pressmeddelande den 6 februari 2024
om ledningsférandringar har Handelsbanken beslutat

att bilda en ny verkstallande ledning (Executive Team)
som ersatter koncernledningen den 1 april 2024.
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Markets, Head of Products and Offerings och
Chief Legal Officer.

Verksamhetsstruktur

Handelsbankens évergripande organisations-
struktur utgar fran en geografisk styrmodell.
Banken har sedan Iang tid ett decentraliserat
arbetssétt dar viktiga affarsbeslut fattas lokalt,
néra kunden.

Kundansvaret &r geografiskt, vilket innebar
att alla kunder i koncernen tillhor ett fysiskt kon-
tor oavsett vilka produkter eller tjanster kunden
har behov av eller vilken kanal kunden véljer.

Handelsbankenkoncernens hemma-
marknader ar Sverige, Norge, Storbritannien
och Nederlanderna, men koncernen bedriver
aven verksamhet pa andra marknader. Utanfor
Sverige bedrivs verksamheten huvudsakligen
via filialer férutom i Storbritannien dar det finns
dotterbolag fér den brittiska verksamheten. For
respektive geografiskt omrade leds verksam-
heten av en Landchef.

Under 2021 togs beslut om att inleda en pro-
cess for att avyttra verksamheterna i Danmark
och Finland. Avyttringen av den danska verk-
samheten slutférdes under 2022. Avyttringen av
den finska verksamheten pagéar och under 2023
tréffades avtal om avyttring av den finska privat-
kundsaffaren, SME-verksamheten och livforsak-
ringsrorelsen. Transaktionen beraknas vara slut-
férd under andra halvan av 2024.

Handelsbankens aterstaende verksamhet i
Finland hanteras i en separat avvecklings- och
forsaljiningsprocess.

TRE FORSVARSLINJER FOR
RISKHANTERING

Handelsbanken har tre forsvarslinjer for risk-
hantering, uppfdlining och kontroll av bankens
risker. De beskrivs narmare nedan.

Forsta forsvarslinjen

Affarsverksamheten och de enheter som stodjer
affarsverksamheten utgér den forsta forsvars-
linjen och ansvarar for att hantera och begransa
riskerna i verksamheten i enlighet med externa
och interna regler. Verkstéllande direktdren har
delegerat till sina direkt understéllda chefer att
sakerstélla att det finns rutiner, system och pro-
cesser som kravs for att bedriva verksamheten
i enlighet med externa och interna regler for
intern kontroll, riskkontroll och regelefterlevnad
inom respektive enhet. Dessa chefer kan i sin
tur delegera det operativa ansvaret att uppfylla
kraven till chefer som ar understallda dem.
Ansvaret innebar bland annat att det ska finnas
andaméalsenliga instruktioner och rutiner for
verksamheten och att efterlevnaden av dessa
rutiner ska foljas upp regelbundet. Ansvaret for
intern kontroll, riskkontroll och regelefterlevnad
ar séledes en integrerad del av chefsansvaret
pa alla nivaer i banken.

Andra férsvarslinjen

Kontrollfunktionerna Group Risk Control och
Group Compliance utgdr den andra frsvars-
linjen.

Group Compliance

Group Compliance &r en oberoende kontroll-
funktion som &r organisatoriskt skild fran de
funktioner som den ska dvervaka och kontrol-
lera. Group Compliance identifierar, Gvervakar,
kontrollerar och rapporterar om regelefterlevnads-
risker inom koncernen. Har ingér ocksa att
kontrollera och bedéma andamalsenligheten
och effektiviteten avseende de rutiner och atgar-
der som vidtagits for att minimera risken for att
tilampliga regler inte foljs. En annan viktig upp-
gift ar att ge rad och stod kring regelefterlevnad
till personal, verkstéllande direktér och styrelse
samt Idpande informera berérda enheter om de
risker som kan uppkomma i verksamheten till
folid av bristande regelefterlevnad. Group Com-
pliance Gvervakar ocksé risknivan i forhallande
till den av styrelsen definierade risktoleransen for
regelefterlevnadsrisker och ansvarar fér koncern-
ens myndighetskontakter savitt avser tillsyn av
koncernens tillstdndspliktiga verksamhet.

| funktionen ingar dessutom sarskilt utpekade
roller sdsom den centralt funktionsansvariga
enligt tillampliga regler om penningtvétt och
finansiering av terrorism (CFA) och dataskydds-
ombudet enligt tillampliga regler om dataskydd
och hantering av personuppgifter (DPO).

Chief Compliance Officer utses av styrelsen
och rapporterar direkt och I6pande till verkstél-
lande direktdren samt kvartalsvis aven till risk-
utskottet och styrelsen om regelefterlevnaden i
koncernen. Har ingar ocksa CFA:s rapportering
avseende risker kopplade till finansiell kriminali-
tet, liksom DPO:s rapportering av dataskydds-
risker.

Group Risk Control
Group Risk Control ar en kontrollfunktion som
agerar sjalvstandigt och oberoende i forhallande
till den verksamhet som kontrolleras. Group
Risk Control identifierar, méter, analyserar och
rapporterar koncernens alla vasentliga risker.
Har ingar att Gvervaka och kontrollera koncern-
ens riskhantering och bedéma om Handels-
bankens ramverk for riskhantering ar effektivt
och &ndamalsenligt. Group Risk Control 6ver-
vakar ocksé att riskerna och riskhanteringen
lever upp till bankens riskstrategi och ligger
inom den av styrelsen faststéllda risktoleransen.
Chief Risk Officer utses av styrelsen och
rapporterar direkt och I6pande till verkstéllande
direktoren. Chief Risk Officer rapporterar dess-
utom regelbundet till styrelsens riskutskott samt
kvartalsvis till styrelsen i sin helhet. En mer utfor-
lig beskrivning av bankens riskhantering och
kontroll framgar i not K2 pa sidorna 99-138
samt i bankens Pelare 3-rapport.

Tredje forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen utgérs av Group Audit.
Group Audit ar styrelsens kontrollorgan. Chief
Audit Executive utses av och rapporterar till
styrelsen.

Group Audit har i uppdrag att sjalvstandigt
och oberoende granska koncernens verk-
samhet och redovisning. | granskningen ingar
att beddma, utvardera och verifiera bankens
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processer for riskhantering, intern kontroll och
bolagsstyrning. Uppdraget grundas pa en av
styrelsen faststalld policy och utfors utifran en
riskbaserad metodik i enlighet med internatio-
nellt accepterade normer utgivna av Institute
of Internal Auditors (llA). Planerade revisions-
insatser dokumenteras varje ar i en revisions-
plan som faststélls av styrelsen. Slutsatsen av
Group Audits granskning, de atgarder som ska
vidtas och statusen fér dessa avrapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och &rligen till
styrelsen i sin helhet. Chief Audit Executive ar
&aven mottagare av arenden som rapporteras

i Handelsbankens séarskilda system for vissel-
blasare.

Group Audit ar regelbundet foremal for obe-
roende extern kvalitetsutvardering. Darutéver
gor bankens externa revisorer arligen en
kvalitetsutvardering av Group Audits arbete.

ERSATTNINGSPRINCIPER

| HANDELSBANKEN

Ersattningspolicyn innehaller bankens principer
for ersattningar till anstéllda. Av policyn framgar
att Handelsbankens ersattningssystem ska vara
andamalsenligt med bankens affarsméal och
affarskultur, vilken baseras pa en sund och hall-
bar verksamhet som beaktar hdg etik och god
ordning och regelefterlevnad hos medarbetare.
Ersattningar ska &ven utformas sa att de framjar
en sund och effektiv hantering av hallbarhets-
risker. Ersattningar ska vara marknadsanpassade
och majliggodra for Handelsbanken att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta med-
arbetare samt att s8kerstalla god chefsforsorj-
ning och darmed bidra till att uppnd Handels-
bankens foretagsmal. Handelsbanken har
generellt en I&g risktolerans och anser att fast
erséattning bidrar till en sund verksamhet och
darfor ska tillampas som huvudregel. Till bank-
ens ledande befattningshavare och till medar-
betare som fattar beslut om krediter eller limiter,
eller arbetar inom bankens kontrollfunktioner,
ges fast ersattning tillsammans med majlig-
heten till ytterligare ersattning fran det kollektiva
resultatandelssystemet Oktogonen. Detta
galler aven fér medarbetare som beddms ha
en vasentlig inverkan pa bankens riskprofil,

i banken benamnda som risktagare.

Ersattningspolicyns huvudprincip &r att
erséattning ska betalas som fast erséattning.
Policyn medger dock att rorlig erséttning kan
betalas. Styrelsen beslutar om det totala
beloppets storlek.

Handelsbanken &r i vissa lander part i
kollektivavtal om generella anstaliningsvillkor
och pensionsvillkor. Policyn har inte nagon
inverkan pa rattigheter och skyldigheter enligt
kollektivavtal och paverkar inte skyldigheter
enligt tilldamplig avtals- och arbetsrétt.

Group HR tillser att ersattningar i Handels-
banken tillampas i enlighet med externa och
interna regler. De oberoende kontrollfunktio-
nerna dvervakar och analyserar ersattnings-
systemet, och rapporterar vasentliga risker
och brister till styrelsens ersattningsutskott
och riskutskott.

Nedan féljer en narmare beskrivning av fast och
rérlig ersattning i Handelsbanken. Ovriga upp-
gifter om ersattning som banken lamnar i enlig-
het med gallande foreskrifter framgar av not K8
pa sidorna 141-146 samt i bankens Ersattnings-
rapport som ér tillganglig p& handelsbanken.com.
Dar lamnas aven uppgifter om belopp for 16ner,
pensioner och andra formaner samt lan till ledande
befattningshavare.

Fast ersattning

Banken har en langsiktig syn pa medarbetarnas
anstallining. Ersattning for utfort arbete faststalls
individuellt for varje medarbetare och betalas i
form av fast kontant 16n, sedvanliga I6neférmaner
och pension.

Som huvudregel faststélls I6nen lokalt i Ione-
samtal mellan medarbetaren och dennes
chef. Denna ordning har tillampats med stor
framgéang under manga ar och innebar att
chefer pa alla nivaer regelbundet deltar i
|éneprocessen och tar ansvar for bankens
|6nepolitik och den egna enhetens personal-
kostnadsutveckling.

Lonen baseras pa i forvag kanda lonegrund-
ande faktorer: arbetets art och svarighetsgrad,
kompetens, prestationsférmaga och uppnadda
arbetsresultat, ledarskap och medarbetaren
som bérare av bankens kultur.

Banken &r i Sverige och i vissa andra lander
part i kollektivavtal om generella anstéllnings-
villkor under anstéliningstiden och pensionsvillkor
efter uppnadd pensionsalder. Bankens Ione-
politik syftar till att bankens konkurrenskraft och
|[6nsamhet ska utvecklas positivt och att banken
ska attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare samt sékerstélla en
god chefsforsdrjning. En god I6nsamhets- och
produktivitetsutveckling i banken skapar forut-
sattningar fér en positiv I6neutveckling for
bankens medarbetare.

Rorlig ersattning

Resultatandelssystemet Oktogonen omfattar
samtliga anstéllda i Handelsbankenkoncernen.
Avséttningen klassificeras som rorlig erséttning
och baseras pa att [bnsamhetsméatt kopplade
till Handelsbankens foretagsmal ar uppfyllda
och styrelsens samlade beddémning avseende
bankens utveckling. Utbetalning sker i huvud-
sak kontant till medarbetaren, alternativt till ett
pensionssparande, en sparplan eller som en
kombination.

Prestationsbaserad rorlig erséttning tillampas
med stor férsiktighet och i mycket begransad
omfattning och erbjuds endast till medarbetare
inom verksamheterna kapitalmarknad samt fond-
och kapitalférvaltning. Prestationsbaserad rorlig
ersattning inom dessa verksamheter kan endast
ges till medarbetare som ingar i enheter vars
resultat byggs upp av provisioner eller sddana
formedlingsaffarer som sker utan tagande av
kredit-, marknads- eller likviditetsrisk for banken.
Prestationsbaserad rorlig ersattning erbjuds inte
till medarbetare som i sin yrkesutévning har en
vasentlig inverkan pa bankens riskprofil. Av
koncernens anstallda har 1,1 procent mdjlighet
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att erhdlla prestationsbaserad rorlig ersattning.
Totalt avsatt belopp for prestationsbaserad
rorlig ersattning under ett ar till medarbetare

i Handelsbankenkoncernen far inte Overstiga
0,4 procent av bankens karnprimarkapital.

For 2023 avsattes totalt 49 miljoner kronor till
prestationsbaserad rorlig ersattning, vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av den totala I16ne-
summan och cirka 0,03 procent av bankens
karnpriméarkapital.

Prestationsbaserad rorlig ersattning baseras
péa Handelsbankens I6negrundande faktorer
och ska utformas sé att den inte uppmuntrar
till osunt risktagande. Det resultat som ligger
till grund for prestationsbaserad rérlig ersattning
riskjusteras och belastas med faktiska kost-
nader for det kapital och den likviditet som verk-
samheten kraver. Prestationsbaserad rorlig
ersattning betalas som huvudregel endast
kontant. | dotterbolag som bedriver fondverk-
samhet och i Handelsbanken Wealth & Asset
Management Ltd utbetalas den prestations-
baserade rérliga ersattningen helt eller delvis
i fondandelar.

Huvudregeln for prestationsbaserad rorlig
ersattning ar att den ska vara foremal for upp-
skjutande med minst 40 procent i minst fyra ar.
Prestationsbaserad rorlig ersattning som upp-
gar till sérskilt hoga belopp skjuts upp med 60
procent. Utbetalning av och &ganderétten till
rorlig ersattning tillfaller den berattigade forst
efter utgangen av uppskjutandeperioden. Upp-
skjuten erséttning kan bortfalla eller nedjusteras
om det visar sig att forluster eller Skade risker
och kostnader uppstéar under uppskjutande-
perioden eller i det fall utbetalning skulle bedémas
oférsvarbar med hansyn till bankens finansiella
situation. Ingen medarbetare kan fa en hdgre
prestationsbaserad rorlig ersattning &n 100
procent av sin fasta ersattning.

Handelsbanken foljer Finansinspektionens
foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag, vilka bland
annat innehaller bestammelser om utformning
av och beslut om erséttningspolicy. | ersattnings-
utskottets beredning och beddémning av styrel-
sens ersattningspolicy och bankens ersatt-
ningssystem deltar saval chefer for beroérda
sakomraden som Chief Risk Officer och Chief
Compliance Officer.

Ersattning till ledande befattningshavare
Aktiedgarna beslutar pa arsstamman om rikt-
linjer for ersattning till verkstéllande direktoren,
vice verkstallande direktdrer och andra ledande
befattningshavare.

Styrelsen beslutar om erséttning till de befatt-
ningshavare som omfattas av arsstammans
ersattningsriktlinjer (tillsammans 15 aktuella per-
soner per den 31 december 2023). Styrelsen
beslutar ocksa om erséttning till bland annat
Chief Audit Executive.

Ledande befattningshavare i Handelsbanken
ar ledamater i styrelsen, verkstéllande direktdren,
vice verkstallande direktdrer, Chief Risk Officer,
Chief Compliance Officer och dvriga medliemmar
i koncernledningen.
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Nedan anges riktlinjerna som antogs pa arsstamman den 23 mars 2022.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB (publ)

Dessa riktlinjer ska tillampas pa erséattning till
verkstéllande direktéren, medlemmar i kon-
cernledningen, vice verkstéllande direktor
samt cheferna for Group Risk Control och
Group Compliance (nedan "ledande befatt-
ningshavare”). Riktlinjerna omfattar &ven
eventuell ersattning till styrelseledamaoter
utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa nya avtal och
ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestamts tidigare.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstéamman.

Handelsbankens mal &r att ha hogre 16n-
samhet &n genomesnittet for jamforbara kon-
kurrenter p& hemmamarknaderna. Malet ska
framst nas genom nojdare kunder och lagre
kostnader an konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi &terfinns
i arsredovisningen. For att bidra till bankens
mal ska ersattningar spegla en langsiktig syn
pa anstalliningar i banken och &ven Gverens-
stdmma med bankens generellt laga risktole-
rans.

Principer fér erséttning till anstéllda
i Handelsbanken
Handelsbankens principer for ersattningar till
anstéllda har legat fast under lang tid. | policy
for erséttningar i Handelsbankenkoncernen
har styrelsen faststéllt att bankens erséttnings-
system ska vara forenligt med bankens afféars-
mal och affarskultur, vilken baseras pa en
sund och héllbar verksamhet.

Ersattningspolicyn faststéller vidare att
fasta erséattningar ar andamalsenliga for en
sund och héllbar verksamhet och tillampas
déarfér som huvudregel. Rorlig ersattning till-
lAmpas med stor forsiktighet. Ersattning for
utfort arbete faststalls individuellt och utgar i
form av fast kontant 16n, avsattning till pension
samt sedvanliga loneférmaner (vilka t.ex.
kan utgoras av bilférman, tjanstebostad, sjuk-
forsakring och hushallsnara tjanster). Lonen
baseras pé i forvag kénda I6negrundande
faktorer sésom de finns uttryckta i ersatt-
ningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsatt ska den
sammanlagda ersattningen till en anstalld
vara marknadsanpassad, kdnsneutral och

majliggdra for Handelsbanken att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
anstéllda samt sékerstélla en god chefs-
forsdrining.

Erséttning till ledande befattningshavare
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa riktlinjer har Handelsbankens ersatt-
ningspolicy och ovan principer for ersattning
till anstallda beaktats vilket bidrar till bankens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet.

e De samlade totala erséttningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Ersattning ges i form av fast kontant 16n,
avséttning till pension och sedvanliga 16ne-
formaner.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas,
pa samma villkor som alla anstallda
i banken, av resultatandelssystemet
Oktogonen.

e Pensionsaldern &r normalt 65 &r. Pensions-
férmaner ar premiebaserade och kan per
ar uppga till hogst 35 procent av arlig fast
kontant I6n och kan utgé utéver kollektiv-
avtalad pensionsplan. Ovriga [éneférmaner
kan per ar totalt hogst uppga till 35 procent
av arlig fast kontant 6n.

e Uppségningstiden &r fran befattningshava-
rens sida sex manader och fran Handels-
bankens sida hogst tolv manader. Om
banken séger upp avtalet senare an fem
ar efter intrade i gruppen ledande befatt-
ningshavare, utgdr uppsagningstiden
hogst tjugofyra manader. Harutover utgar
ingen avgangsersattning. Andra tider kan
folia av kollektivavtal eller arbetsréattsliga
regler.

Betraffande anstéllningsforhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

Arvode till styrelseledaméter
Bankens stammovalda styrelseledamdter ska
i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster

inom deras respektive kompetensomrade
(inklusive styrelseuppdrag i annat koncern-
féretag), som ej utgdr styrelsearbete i banken.
Séadana ataganden kommer att hanteras
enligt tilldampliga interna regler och med ved-
erborlig hansyn till potentiella intressekonflik-
ter. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode. Information om eventuell
ersattning for sadana tjanster ska inkluderas

i &rsredovisningen och ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férand-
ringar, dock minst vart fjarde ar, och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska &ven folja och utvardera tillamp-
ningen av riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och erséttningsnivaer i banken.
Ersattningsutskottets ledaméter ar obero-
ende i forhallande till banken och bankled-
ningen. Vid utskottets méten narvarar dven
verkstéllande direktdren, dock inte vid
behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor som ror verkstéllande direktéren
sjalv.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tilgodose bankens langsik-
tiga intressen och héllbarhet eller for att séker-
stélla bankens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i erséttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragan, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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Forslag till riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar riktlinjerna nedan. Det foreslas andringar
i riktlinjernas forsta stycke samt under rubriken Erséttning till ledande befattnings-
havare punkterna 4 och 5.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till
verkstallande direktdren, vice verkstallande
direktér samt dvriga medlemmar i verkstal-
lande ledningen (nedan "ledande befatt-
ningshavare”). Riktlinjerna omfattar aven
eventuell ersattning till styrelseledamoter
utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pé nya avtal och
ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestamts tidigare.
Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Handelsbankens mal &r att ha hogre 16n-
samhet an genomsnittet for jdmfoérbara kon-
kurrenter p& hemmamarknaderna. Malet ska
framst n&s genom nojdare kunder och lagre
kostnader &n konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi aterfinns
i arsredovisningen. For att bidra till bankens
mal ska ersattningar spegla en langsiktig syn
pé anstalliningar i banken och &ven éverens-
stémma med bankens generellt Iaga risk-
tolerans.

Principer for erséttning till anstéllda

i Handelsbanken

Handelsbankens principer for ersattningar till
anstéllda har legat fast under lang tid. | policy
for erséttningar i Handelsbankenkoncernen
har styrelsen faststallt att bankens ersattnings-
system ska vara forenligt med bankens
affarsmal och affarskultur, vilken baseras pa
en sund och hallbar verksamhet.

Ersattningspolicyn faststéller vidare att
fasta ersattningar ar andamalsenliga for en
sund och hallbar verksamhet och tillampas
darfér som huvudregel. Rorlig erséttning
tilAmpas med stor forsiktighet. Ersattning
for utfort arbete faststélls individuellt och
utgar i form av fast kontant I6n, avsattning till
pension samt sedvanliga I6neférméaner (vilkka
t.ex. kan utgoras av bilférman, tjanstebostad,
sjukforsakring och hushallsnara tjanster).
Lonen baseras pa i forvag kanda lone-
grundande faktorer sésom de finns uttryckta
i ersattningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsatt ska den
sammanlagda erséttningen till en anstalld
vara marknadsanpassad, konsneutral och
mojliggdra fér Handelsbanken att attrahera,

rekrytera, behélla och utveckla kompetenta
anstallda samt sakerstélla en god chefs-
forsérining.

Erséttning till ledande befattningshavare
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa riktlinjer har Handelsbankens ersatt-
ningspolicy och ovan principer for erséttning
till anstallda beaktats vilket bidrar till bankens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet.

¢ De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Ersattning ges i form av fast kontant 16n,
avsattning till pension och sedvanliga I6ne-
formaner.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas,
pa samma villkor som alla anstéllda
i banken, av resultatandelssystemet
Oktogonen.

e Pensionsformaner ar premiebaserade och
kan per ar uppga till hdgst 35 procent av
arlig fast kontant 16n och kan utga utéver
kollektivavtalad pensionsplan. Ovriga I6ne-
formaner kan per ar totalt hogst uppga till
35 procent av arlig fast kontant 1on.

o Anstaliningsavtal ingas att galla tills vidare
eller pa viss tid. Uppsagningstiden ar fran
befattningshavarens sida sex manader
och frdn Handelsbankens sida hdgst tolv
manader. Om banken séger upp avtalet
senare an fem ar efter intrade i gruppen
ledande befattningshavare, utgdr upp-
ségningstiden hégst tjugofyra manader.
Harutéver utgar ingen avgangsersattning.
Andra tider kan folja av kollektivavtal eller
arbetsrattsliga regler.

Betraffande anstallningsférhallanden som
lyder under andra regler an svenska far, sévitt
avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal
sé langt mojligt ska tillgodoses.

Arvode till styrelseledamédter

Bankens stammovalda styrelseledamdter
ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomréade

(inklusive styrelseuppdrag i annat koncern-
foretag), som ej utgor styrelsearbete i banken.
Sadana ataganden kommer att hanteras
enligt tilldmpliga interna regler och med veder-
borlig hansyn till potentiella intressekonflikter.
For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode. Information om eventuell
ersattning for sadana tjanster ska inkluderas

i &rsredovisningen och ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férand-
ringar, dock minst vart fjarde &r, och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Ersattnings-
utskottet ska &ven folja och utvardera tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i banken.
Erséttningsutskottets ledamdter ar obero-
ende i forhallande till banken och bank-
ledningen. Vid utskottets m&ten narvarar &ven
verkstéllande direktdren, dock inte vid behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
som ror verkstéllande direktéren sjalv.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tilgodose bankens lang-
siktiga intressen och hallbarhet eller for att
sékerstélla bankens ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i erséttningsfragan, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella

rapporteringen

Redogorelsen fér Handelsbankens process for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen
grundar sig pa det ramverk som tagits fram av
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) vilket omfattar
komponenterna kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfélining. Processen har utformats
for att sakerstélla att bankens principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att den finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i Gverensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Kontrollmiljé

For att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rappor-
tering tar Handelsbankens process for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen sin
utgangspunkt i kontrollmiljén. Kontrollmiljon
utgdr grunden fér dvriga komponenter i proces-
sen och den har beskrivits tidigare i bolagsstyr-
ningsrapporten, det vill séga organisationsstruk-
tur, ansvarsférdelning och styrande dokument.
En viktig del av kontrollmiljén ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade samt att styrande doku-
ment faststéllda av styrelsen och verkstéallande
direktoren ger tydlig vagledning och efterlevs.

Riskbedémning

Riskbeddmning syftar till identifiering, hantering
och uppfélining av de risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Group Finance
ansvarar for att utféra en riskbedomning pa
koncernniva for att identifiera vilkka enheter som
beddms vasentliga att kontrollera i syfte att
minska risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Enheter som Group Finance
beddmt ska omfattas av processen ar ansvariga
for att uppratta en Gvergripande dokumentation
av sin process for intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Den évergripande doku-
mentationen ska beskriva vilka processer som
genererar enhetens mest vasentliga balans- och
resultatposter, risker, bokslutsrutiner samt vilka
kontrollaktiviteter som identifierats. De identifie-
rade kontrollaktiviteterna utférs sedan varje
kvartal for att sékerstélla att den finansiella
rapporteringen i allt vasentligt &r korrekt.

En viktig del av bankens totala riskbedém-
ning ar de sjélvutvarderingar som arligen utfors
inom moderbolaget och dotterbolagen. Risker
i den finansiella rapporteringen ar en del av
denna totalanalys. Handelsbankens riskhantering
i Gvrigt beskrivs i detalj i not K2 pa sidorna
99-138 samt i bankens Pelare 3-rapport.

Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela
processen for finansiell rapportering.

Group Finance har det évergripande ansvaret
for den finansiella rapporteringen, koncernredo-
visning och koncernbokslut samt fér ekonomiska
och administrativa styrsystem. | enhetens ansvar
ingér aven koncernens likviditet, internbank,
kapitalbas, skatteanalys samt den koncern-
gemensamma myndighetsrapporteringen.

Group Finance har ett dvergripande ansvar
for att det finns en &ndamalsenlig process for
avrapportering av intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Fér de enheter som Group
Finance beddmt ska omfattas av processen for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen
identifieras kontrollaktiviteter som syftar till att
férebygga, upptécka och korrigera fel och av-
vikelser i den finansiella rapporteringen. Group
Finance har faststéllt ett antal finansiella kontroll-
aktiviteter vilka ar kopplade till huvudboken och
sjalva bokslutsprocessen som samtliga ekonomi-
avdelningar inom moderbolaget och dotter-
bolagen ska utféra vid varje kvartalsbokslut.
Dessa innefattar till exempel avstédmningar och
kontroller av redovisade belopp samt analyser
av resultat och balansrékningar. Utover finan-
siella kontrollaktiviteter ansvarar enheter utvalda
av Group Finance for att identifiera och utvardera
kontrollaktiviteter inom affarsprocesser och
system med betydande paverkan pa resultat-
och balansrékning i syfte att minska risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. De
ekonomiansvariga pa respektive enhet ansvarar
for att kontrollaktiviteterna i den finansiella rap-
porteringen for deras enhet ar andamalsenliga,
det vill s&ga att de &r utformade for att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och avvikel-
ser, samt att de stér i Gverensstdmmelse med
styrande dokument och instruktioner. Vid varje
kvartalsbokslut intygar enheterna till Group
Finance att kontrollaktiviteter har utforts samt att
deras balans- och resultatrakning &r korrekta.
Baserat pa Group Finances uppfoljning av
enheternas inrapportering avrapporterar Chief
Financial Officer status av den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen till revisions-
utskottet vid varje kvartalsbokslut.

Chief Financial Officer ansvarar for att inratta
och upprétthalla en varderingskommitté.
Kommitténs roll ar att stédja beslutsfattandet
inom varderings- och redovisningsfragor.
Kommittén behandlar vardering av finansiella
tillgangar och skulder, inklusive derivat, som
varderas till verkligt varde, samt finansiella
garantier. Varderingen avser saval egna innehav
som sadana som halls for annans rékning.

Kommittén ska sakerstélla att varderingen foljer
externa regelverk, styrande dokument och
géallande marknadspraxis.

En hdg informationsséakerhet ar en forutsatt-
ning fér en god intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Darfor finns regler och styrande
dokument for att sakerstalla tillganglighet, riktig-
het, sekretess och sparbarhet i informationen
i affarssystemen.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frdmja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Group
Finance ska sékerstalla att instruktioner av betyd-
else fr den finansiella rapporteringen gors kénda
och tillgangliga fér berérd personal. Koncernens
Overgripande redovisningsinstruktion och sar-
skilda rutinbeskrivningar for bokslutsarbetet
och processen Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen kommuniceras till berérda med-
arbetare via koncernens intranat. Det system
som anvands for finansiell rapportering omfattar
hela koncernen.

Uppféljning

Uppfélining av att regelverk i form av interna
styrdokument med paverkan pa den finansiella
rapporteringen efterlevs sker av respektive
ekonomiavdelning inom banken d& ansvaret
for intern kontroll &r en integrerad del av chefs-
ansvaret.

Group Risk Control ansvarar for att identifiera,
kontrollera och rapportera risker for fel i bankens
antaganden och beddmningar som ligger till
grund fér bankens finansiella rapportering. Group
Risk Control beskrivs ytterligare pa sidorna 69
och 73.

Group Audit har till uppgift att granska den
interna styrningen och kontrollen samt utvar-
dera tillforlitigheten i koncernens finansiella
rapportering. Group Audit beskrivs ytterligare
pa sidorna 69 och 73-74.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott. Utskottet behandlar
bland annat kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som banken Iamnar.
Utskottet 6vervakar ocksa effektiviteten i intern-
kontrollen, internrevisionen och processen for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet beskrivs narmare pa sidan 69.

Koncernens informations- och kommunika-
tionsvagar féljs kontinuerligt upp for att saker-
stélla att de ar andamalsenliga for den finansiella
rapporteringen.
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Styrelse

Valda av arsstamman

Namn Par Boman Fredrik Lundberg Jon Fredrik Baksaas Hélene Barnekow Stina Bergfors
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2006 2002 2003 2022 2021
Fodd 1961 1951 1954 1964 1972
Nationalitet Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk
Befattning Ordférande i Svenska Cellulosa | Vd och koncernchefiL E Lund- | Ordférande i DNV ® Ledamot Ordférande i Mindler ® Ledamot | Ledamot i H&M Hennes &
och vasentliga AB SCA och Essity AB e Vice bergféretagen AB © Ordftrande | i Telefonaktiebolaget i GN Store Nord och Voyado. Mauritz samt Tele2.
styrelseuppdrag' | ordférande i AB Industrivarden i Holmen AB, Hufvudstaden AB | LM Ericsson och Scale Leap
© | edamot i Skanska AB. och AB Industrivérden e Leda- Capital AS.
motiL E Lundbergféretagen AB
och Skanska AB.
Bakgrund 2006-2015 vd och koncernchef | Koncernchefi L E Lundbergfore- | 2008-2016 Ledamot i GSM 2018-2022 vd Microsoft Sverige | 2013-2018 Medgrundare och vd
i Handelsbanken. tagen AB sedan 1981 e Verksam | Association, ordférande 2013— | ® 2014-2018 vd m fl chefsroller | m fl roller United Screens e 2008—
inom Lundbergs sedan 1977. 2016 ® 2002-2015 Telenor- Telia Sverige ® 2009-2014 Olika | 2013 Country Director, Google
koncernen, vd och koncernchef | marknadschefsrollerinom EMC | och Youtube ® 2004-2007 vd
© 1989-2002 Telenorkoncernen, | Corporation (UK och USA) e m fl roller, Carat ® 2000-2004
olika uppdrag inom ekonomi, 2001-2009 Olika marknads- Director m fl roller, OMD World-
ekonomistyrning och ledning chefsroller mm inom Sony wide ® 1999-1999 Account
© 1988-1989 Aker AS ® 1985— Ericsson Mobile Communica- Manager, TV3 Sweden, Modern
1988 Stolt Nielsen Seaway AS tions (USA, UK, Sverige) Times Group.
® 1979-1985 Det Norske ® 1999-2001 Marknadschef
Veritas, Norge och Japan. inom Novo Nordisk (Danmark)
® 1995-1999 Olika chefsroller
inom Ericsson ® 1993-1995
Marknadschef inom Microsoft
Corporation (Malta) ® 1991-1993
Projektledare/konsult vid Daglig-
varuleverantérers forbund, DLF.
Utbildning Ingenjors- och ekonomexamen, | Civilekonom och civilingenjor, Civilekonom och PED fran IMD. | Civilekonom. Civilekonom, filosofie heders-
ek. dr. h.c. drh.c. mult. doktor.
Ersidttning 2023 | 5810 000 kr 1520 000 kr 1805 000 kr 765 000 kr 1215000 kr
Kreditkommitté | Ordférande
Deltagande
12/12 12/12 11/12 - 12/12
Revisionsutskott
Deltagande
77 - 6/7 - -
Ersattnings- Ordférande
utskott
Deltagande 11/11 - 11/11 - -
Riskutskott
Deltagande 9/9 - - - -
UK-kommittén Ordférande
Deltagande 5/5 - - - -
Styrelsemoéten Ordférande
Deltagande 15/15 15/15 14/15 13/15 14/15
Egnaoch 147 482, varav 115 000 A-aktier | 82 275 000 A-aktier 3800 A-aktier 1 000 A-aktier 0
nérstaendes i direkt innehav och 32 482 i
aktieinnehavden | indirekt innehav*
31december 2023
Beroende/ Oberoende i férhallande till Oberoende i férhéllande till Oberoende i férhéllande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till
oberoende banken och bankledningen. banken och bankledningen. banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken, bankledningen och
Ej oberoende i forhallande till Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare. stdrre aktiedgare. stdrre aktieagare.
storre aktiedgare (vice ord- storre aktiedgare (ordférande
férande i AB Industrivarden). i AB Industrivarden).
Antal uppdrag® 56 46 4 4 3
Faktiskt antal
uppdrag’ 12 9 5 6 6

" Per den 23 februari 2024.
2 Av arsstamman beslutad ersattning. Summan av ersattningar till styrelsen uppgick 2023 till 19 485 000 kronor. Arja Taaveniku har &ven erhdliit styrelsearvode fran Handelsbanken plc om 924 071 kronor.
3 Tilltradde utskottet/kommittén i mars 2023.
4 Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen.
5 Antal uppdrag berdknat enligt 10 kap. 8 b § lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse, varvid sammanrakning far ske av uppdrag inom samma koncern och i bolag dér banken har ett

kvalificerat innehav. Uppdrag i organisationer utan huvudsakligt kommersiellt syfte, bland annat vissa stiftelser och ideella féreningar, réknas inte med.
5 Har beviljats tillstand av Finansinspektionen att ha ett ytterligare uppdrag som styrelseledamot i enlighet med 10 kap. 8 b § tredje stycket lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.
7 Antal uppdrag utan hansynstagande till i fotnot 5 némnda berékningsprinciper.
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Namn Hans Bidrck Kerstin Hessius UIf Riese Arja Taaveniku
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2018 2016 2020 2020
Fodd 1951 1958 1959 1968
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk och brittisk
Befattning Ordférande i Skanska AB. Ordférande i Hemso Fastighets AB. | - Ordférande i LSTH Svenska Handels-
och vasentliga ® Ledamot i Lumera AB och fastigheter AB, Polarn Holding AB och
styrelseuppdrag’ Monterro Fund Management AB. Polarn BidCo AB e Ledamot i Dunelm
PLC och Handelsbanken plc.
Bakgrund 2001-2011 Skanska, vice vd och 2004-2022 Tredje AP-fonden, vd Innehaft olika positioner i Handels- 2015-2019 Chief Offer and Supply
CFO ¢ 1998-2001 Autoliv, CFO © 2001-2004 Stockholmsbdrsen, vd | banken ® 2016-2018 Senior Advisor | Chain Officer, Kingfisher plc, vd for
* 1997-1998 Egen verksamhet © 1999-2000 Sveriges Riksbank, © 2007-2016 CFO e 2004-2007 dotterbolag till Kingfisher plc
® 1977-1997 Olika positioner inom | vice riksbankschef ® 1998 Danske Chef Handelsbanken Kapitalfrvalt- ® 2012-2015 vd och koncernchef
Esselte. Bank, vd Asset Management ning ® 2004 vice vd i Handelsbanken | Ikanogruppen ® 2005-2012 Global
© 1990-1997 ABN Amro Bank/ © Anstalld i Handelsbanken 1983. Business Area Director IKEA Group
Alfred Berg ® 1989-1990 Finans- © 1989-2005 Olika befattningar i
tidningen ® 1986-1989 Riksgalden IKEA Group.
© 1985-1986 Sveriges Riksbank
© 1984-1985 Statskontoret.
Utbildning Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom.
Erséttning 2023? | 2 255 000 kr 1775000 kr 2675000 kr 1665 000 kr
Kreditkommitté
Deltagande
12/12 9/1238 12/12 12/12
Revisionsutskott Ordférande
Deltagande
77 - 77 -
Ersdttnings-
utskott
Deltagande 11/11 - - -
Riskutskott Ordférande
Deltagande 9/9 9/9 9/9 6/9°
UK-kommittén
Deltagande - - 5/5 -
Styrelsemoten
Deltagande 14/15 15/15 15/15 15/15
Egnaoch 5 000 B-aktier 47 213 A-aktier 180 000 A-aktier 3000 A-aktier
nérstaendes
aktieinnehav den
31december 2023
Beroende/ Oberoende i férhéallande till banken, Oberoende i férhéllande till banken, Oberoende i férhéllande till banken, Oberoende i férhallande till banken,
oberoende bankledningen och storre aktiedgare. | bankledningen och stérre aktiedgare. | bankledningen och storre aktiedgare. | bankledningen och stérre aktiedgare.
Antal uppdrag® 2 4 1 4
Faktiskt antal
uppdrag? 4 5 1 6
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Styrelse, forts

Arbetstagarrepresentanter

Namn Anna Hjelmberg Lena Renstrom Stefan Henricson Mikael Aimvret
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,
suppleant suppleant
Invald ar 2020 2020 2020 2023
Fodd 1969 1965 1970 1969
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning och vasentliga

Ordférande i Finansférbundets

Ordférande i Finansférbundets

Ledamot i Finansférbundets

Styrelseordférande Akademiker-

styrelseuppdrag’ koncernklubb, Handelsbanken. SE-Klubb. SE-klubb. féreningen i Handelsbanken.

Bakgrund Forsakringshandlaggare Handels- Radgivartjanster inom Handels- Chefs- och radgivartjanster vid kontor | Specialist, systemagare och verk-
banken Liv, fackliga fértroendeuppdrag | bankens kontorsrorelse. och regionala huvudkontor i Handels- | samhetsutvecklare inom antipenning-
i Handelsbanken-koncernen. banken. tvattsomrédet, utlandsverksamheten

och Trading.

Utbildning Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom. Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom.

Erséttning 20232 Okr Okr Okr Okr

Kreditkommitté

Deltagande - - - -

Revisionsutskott

Deltagande - - - -

Ersattningsutskott

Deltagande - - - -

Riskutskott

Deltagande - - - -

UK-kommittén

Deltagande - - - -

Styrelseméten

Deltagande 15/16 156/16 13/16 10/156°

Egna och nirstaendes 27 753, varav 27 753 i indirekt 34165, varav 34 165 i indirekt 35306, varav 35 306 i indirekt 26 879, varav 26 879 i indirekt

aktieinnehav den 31 innehav* innehav* innehav* innehav*

december 2023

Beroende/ Ej oberoende till banken, och bank- Ej oberoende till banken, och bank- Ej oberoende till banken, och bank- Ej oberoende till banken, och bank-

oberoende ledningen (anstélld). ledningen (anstélld). ledningen (anstélld). ledningen (anstélld).
Oberoende i férhallande till stérre Oberoende i forhallande till storre Oberoende i forhallande till storre Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. aktiedgare. aktiedgare. aktiedgare.

Antal uppdrag® 1 1 1 1

Faktiskt antal uppdrag® 5 2 2 2

Tidigare medlemmar av styrelsen

Carina Akerstrom
Ledamot till och med
december 2023

Invald ar: 2019. Fodd: 1962. Nationalitet: Svensk. Befattning och véisentliga styrelseuppdrag vid uttrddet: Ledamot i Holmen AB, SkiStar AB, Kungl.
Ingenjors-vetenskapsakademiens (IVA) Néringslivsrad, Svenska Bankféreningen och World Childhood Foundation. Bakgrund: 2019-2023 vd och koncernchef
i Handelsbanken, 2016-2019 vice vd, stallféretradande koncernchef Handelsbanken. 2010-2019 vice vd, chef for regionbanken Stockholm, 2008-2010 vice vd,
chef fér Handelsbanken Ostra Sverige. Anstlld i Handelsbanken sedan 1986. Utbildning: Jur.kand. Erséttning 20232 0 kr. Kreditkommitté deltagande:
12 av 12. UK-kommittén deltagande: 5 av 5. Styrelseméten deltagande: 15 av 15. Egna och nérstaendes aktieinnehav den 31 december 2023:

85 730, varav 48 400 A-aktier i direkt innehav och 37 330 i indirekt innehav*. Beroende/oberoende: Ej oberoende i férhallande till banken och bankledningen
(vd). Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare. Antal uppdrag® vid uttrédet: 3. Faktiskt antal uppdrag®vid uttréidet: 6.

Charlotte Uriz
Arbetstagarrepresentant,
suppleant till och med april
2023

Invald ar: 2020. Fodd: 1972. Nationalitet: Svensk. Befattning och vésentliga styrelseuppdrag vid uttrddet: Styrelseordforande i Akademikerforeningen

i Handelsbanken. Bakgrund: Styrelseordférande i Akademikerféreningen i Handelsbanken, Specialist samt affars- och verksamhetsutvecklare inom Cash
Management, Digitala métesplatser och Trading. Utbildning: Fil. Kand. Erséttning 20232 0 kr. Styrelseméten deltagande: 5 av 15. Egna och nérstaendes
aktieinnehav den 31december 2023: 15 555, varav 15 555 i indirekt innehav*. Beroende/oberoende: Ej oberoende till banken, och bankledningen (anstélld).
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Antal uppdrag® vid uttrddet: 1. Faktiskt antal uppdrag® vid uttrddet: 2.

Per den 23 februari 2024.

o oa e N -

Av arsstamman beslutad ersattning. Summan av ersattningar till styrelsen uppgick 2023 till 19 485 000 kronor.
Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan maj 2023.
Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen.
Antal uppdrag berdknat enligt 10 kap. 8 b § lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, varvid sammanrékning far ske av uppdrag inom samma koncern och i bolag dér banken har ett

kvalificerat innehav. Uppdrag i organisationer utan huvudsakligt kommersiellt syfte, bland annat vissa stiftelser och ideella féreningar, réknas inte med.
5 Antal uppdrag utan hansynstagande till i fotnot 5 ndmnda berékningsprinciper.
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Koncernledning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledning'

Namn Befattning Foédd Anstalld Aktieinnehav

Arild Andersen Landchef Norge 1966 2002 Aktieinnehav? O

Per Beckman® Chief Credit Officer, tillika vice verkstéllande direktor 1962 1993 Aktieinnehav? 18 361, varav 18 361 i indirekt innehav®

Catharina Belfrage Sahlstrand Chief Sustainability and Climate Officer 1981 2013 Aktieinnehav 5 031, varav 1 867 A-aktier i direkt innehav?
och 3 164 i indirekt innehav®

Monika Bergstrom® Chief Compliance Officer 1962 2007 Aktieinnehav? O

Carl Cederschiold Chief Financial Officer (CFO), tillika vice verkstallande direktor 1973 1998 Aktieinnehav 27 719, varav 11 400 A-aktier i direkt
innehav? och 16 319 i indirekt innehav®

Cecilia Lundin?’ Chief Human Resources Officer 1970 2023 Aktieinnehav 55, varav 55 B-aktier i direkt innehav?

Mattias Forsberg Chief Information Officer 1972 2020 Aktieinnehav? O

Michael Green Koncernchef och verkstallande direktor (vd) fran och med den 1966 1994 Aktieinnehav 94 037, varav 70 000 A-aktier i direkt

1 januari 2024, dessforinnan Landchef Sverige innehav?och 24 037 i indirekt innehav®

Maria Hedin Chief Risk Officer (CRO) 1964 2010 Aktieinnehav 6 023, varav 246 B-aktier i direkt innehav?
och 5 777 iindirekt innehav®

Dan Lindwall Head of Capital Markets 1965 2000 Aktieinnehav? 10 036, varav 10 036 i indirekt innehav®

Martin Noréus Chief Strategy Officer 1974 2020 Aktieinnehav? O

AnnaPossne Head of Products and Offerings 1984 2008 Aktieinnehav? 8 812, varav 8 812 i indirekt innehav®

Mikael Sérensen Vd Handelsbanken plc, 1966 1994 Aktieinnehav? 2 185, varav 2 185 iindirekt innehav®

tillika Landchef Storbritannien
Martin Wasteson® Chief Legal Officer 1971 2012 Aktieinnehav? 2 998, varav 2998 i indirekt innehav®

' Tabellen visar koncernledningen den 23 februari 2024. Den 6 september 2023 lamnade Robert Radway koncernledningen da han frantradde sin tjanst som Chief Credit Officer. Han ar fodd
1986 och anstalldes 2010. Hans aktieinnehav var 7 313, varav 7 313 i indirekt innehav. Vid arsskiftet lamnade Carina Akerstrom koncernledningen d& hon frantradde sin tjanst som koncernchef
och verkstallande direktér. Hon ar fédd 1962 och anstélldes 1986. Hennes aktieinnehav var 85 730, varav 48 400 A-aktier i direkt innehav och 37 330 i indirekt innehav. Den 9 januari 2024
lamnade Louise Sander koncernledningen och hon frantréadde sin tjanst som Chief Communication Officer den 19 januari 2024. Hon &r fédd 1969 och anstélldes 2013. Hennes aktieinnehav var
3005, varav 320 A-aktier och 440 B-aktier i direkt innehav och 2 235 i indirekt innehav. Angaende definitionerna av direkt respektive indirekt aktieinnehav i denna fotnot, se fotnoterna 2 och 5.

2 Direkt innehav av aktier avser eget och narstdendes innehav av aktier i Handelsbanken den 31 december 2023.

3 Tillfrordnad Chief Credit Officer fran och med den 22 juni 2023 samt Chief Credit Officer fran och med den 18 oktober 2023.

4

5

Adjungerad fram till den 22 juni 20283.
Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen den 31 december 2023.

5 Adjungerad medlem i koncernledningen.

7 Tilltrddde den 22 maj 2023.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska Handelsbanken AB (publ), org.nr 502007-7862

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Svenska Handelsbanken AB (publ) for &r 2023 med undantag for hall-
barhetsrapporten péa sidorna 36-65 och bolagsstyrmingsrapporten pa
sidorna 66-81. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 6-251 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Koncermnredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och véardepappersbolag och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sésom de antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 66-81och halloarhetsrapporten pa sidorna 36-65.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar. Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omré-
den behandlas inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar

i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgéarder
som genomforts for att behandla de omrédden som framgar nedan utgor
grunden for vér revisionsberattelse.

Reservering for férvantade kreditforluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet 1amnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not K2 fran sid 102. Koncernens redovisade forvantade kreditforluster specificeras i not K10. Upplysningar avseende moderbolaget finns i
not M2 och M10. Fér omrédet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt 6 pa sid 92 samt i not K1, avsnitt 14 p& sid 97.
Av not M1 framgér att moderbolagets redovisningsprinciper avseende kreditgivning och reserveringar for forvantade kreditforluster Gverensstammer

med koncernens redovisningsprinciper.

Sdérskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Per den 31 december 2023 uppgar utlaning till allmanheten till 2 291 808
mkr (600 997) i koncernen (moderbolaget) vilket motsvarar 65% (25%) av
totala tillgangar. Den totala kreditriskexponeringen, inklusive &taganden
utanfor balansrakningen, uppgaér till 3 727 150 mkr (3 709 066).

Reservering for forvantade kreditforluster for utléning till allmanheten
uppgar till 2 395 mkr (2 454) varav 1 245 mkr (1 197) baseras pa modell-
och expertbaserade berakningar (Steg 1 och 2) och 1 150 mkr (1 257) pa
manuella berakningar (Steg 3). Banken utfor expertbaserade justeringar
for modellberéknade reserver i Steg 1 och 2 for att beakta effekter fran
faktorer som inte bedéms fangas upp av modellen.

Forlustreserven ska varderas pé ett satt som aterspeglar ett objektivt
och sannoliknetsvagt belopp som bestdms genom att utvérdera ett inter-
vall av mojliga utfall och baseras pa tidigare handelser, nuvarande forhal-
landen och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. Reserv-
eringen kraver att Banken gér bedémningar och antaganden av exempelvis
kriterier for att identifiera en vasentlig dkning i kreditrisk och metoder f6r att
berakna forvantade kreditforluster. Givet komplexiteten vid berakningen
och att det kraver att Banken gér bedémningar och antaganden med
vasentlig paverkan péa redovisade belopp har vardering av reserven for
forvantade kreditforluster ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vi har utvarderat huruvida Bankens beddmning av sannolikhet for fallisse-
mang, forlust vid fallissemang, exponering vid fallissemang och férvantad
kreditforlust samt vasentlig 6kning av kreditrisk ar i enlighet med IFRS 9.

Vi har erhallit forstaelse for och testat utformningen av nyckelkontroller
i kreditprocessen inklusive kreditbeslut, kreditgranskning, ratingklassifi-
cering samt identifiering och faststéllande av krediter som bedéms vara
i fallissemang. Vi har &ven testat kontroller avseende inlédsning av modell-
data och generella IT-kontroller inklusive behdrighetshantering.

Vidare har vi granskat bankens initiala och aktuella kreditrating for ett
stickprov av krediter. Vi har testat att data fran underliggande system som
anvands i modellen &r fullstdndig och korrekt. Vi har granskat och bedémt
modellen som anvands inklusive antagande och parameter samt kontrollerat
modellens funktionalitet. Vi har &ven granskat och beddmt utfall av de
modellvalideringar som har utférts och beddmt rimligheten i den makro-
ekonomiska data som anvands. Vi har beddémt rimligheten i de manuella
justeringar, inklusive expertbaserade justeringar, som utférts av Banken.
| var revision har vi anvant vara interna modellspecialister for att bista oss
i de granskningséatgarder vi utfort.

Vihar &ven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
angéende reservering for forvantade kreditforluster &r andamaélsenliga.
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Vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet Iamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Finansiella instrument varderade till verk-
ligt varde beskrivs i not K42 for koncernen och M37 fér moderbolaget. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1,
avsnitt 5 pa sid 91. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde Gverens-

stdmmer med koncernens redovisningsprinciper.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Banken har finansiella instrument dér aktuella marknadspriser saknas var-
for verkligt varde bestams utifran varderingsmodeller som bygger pa
marknadsdata. Dessa finansiella instrument kategoriseras i niva 2 enligt
IFRS vérderingshierarki. Svenska Handelsbanken har dven i viss omfatt-
ning finansiella instrument vars vardering till verkligt vérde bestédms utifran
varderingsmodeller dar véardet paverkas av indata som inte gér att verifiera
med externa marknadsuppgifter. Dessa finansiella instrument kategori-
seras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki.

Koncernen (moderbolaget) har finansiella tillgdngar och finansiella
skulder i niva 2 om 35 366 mkr (63 534) respektive 38 515 mkr (47 727).
Finansiella tillgangar och skulder i niva 3 uppgar till 253 mkr (235) respek-
tive 79 mkr (79).

Finansiella instrument i niva 2 utgors framst av derivatkontrakt, déri-
bland ranteswappar och olika typer av linjara valutaderivat, fondandelar,
samt rantebarande instrument. Dessa instrument varderas med varde-
ringsmodeller som bygger p& marknadsrantor och andra marknadspriser.
Finansiella instrument i niva 3 utgdrs framst av onoterade aktier i gemen-
saméagda bolag, placeringstillgangar i forsakringsrorelsen samt vissa deri-
vatkontrakt som varderas med icke-observerbara data. Givet komplexi-
teten vid berékningar och att det kréver att Banken gér beddmningar med
vasentlig paverkan pa redovisade belopp har vardering av finansiella
instrument dar marknadspriser saknas beddmts vara ett sérskilt betydelse-
fullt omrade.

Vi har utvarderat huruvida Bankens metod for vardering av finansiella
instrument dar marknadspriser saknas inklusive klassificering i varderings-
hierarki &r i enlighet med IFRS 13.

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande bankens
faststéllande och godkénnande av antaganden och metoder som anvants
i modellbaserade berdkningar, kontroller av datakvalitet samt férandrings-
hantering avseende interna varderingsmodeller. Vi har aven testat generella
[T-kontroller inklusive behdrighetshantering.

Vidare har vi bedémt de metoder och antaganden som anvands vid
vérdering av finansiella instrument dar marknadsvarden saknas. Vi har
jamfort varderingsmodellerna mot varderingsriktlinjer och branschpraxis.
Vi har jamfért anvanda antaganden med Idmpliga referensvarden och pris-
kéllor och undersokt betydande avvikelser. Vi har kontrollerat rimligheten
i berakningarna genom att stickprovsvis utféra egna oberoende varde-
ringar. | revisionen har vi anvant vara interna véarderingsspecialister for att
bista oss i utvalda granskningsatgarder.

Vi har aven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapport-
erna angaende vardering av finansiella instrument till verkligt véarde ar
andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 36-65 och
257-309 . Aven erséttningsrapporten fér rakenskapséret 2023 utgdr
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och
Svervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolag-
ets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sé& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
t6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida érsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre &an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar ldmpliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehal-
leti &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tilréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
garder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilkka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning fér Svenska Handelsbanken AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolag-
ets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av

rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéar-
der, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Svenska
Handelsbanken AB (publ) for &r 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Svenska Handelsbanken AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat r tillrackliga och andamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder
for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten &r uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetagen tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretagen utformar, implementerar och hanterar ett
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar, forts

system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av &ndamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncermn-
ens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassafloédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

66-81 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i Gverensstammelse med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och véardepappersbolag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
36-65 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Svenska Handelsbanken AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
22 mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan 29 mars 2017.

Deloitte AB, Rehnsgatan 11, 113 57 Stockholm, utségs till Svenska
Handelsbanken AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 22 mars 2023
och har varit bolagets revisor sedan 22 mars 2023.

Stockholm den 22 februari 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Malin LUning
Auktoriserad revisor
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