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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Handelsbanken ar ett svenskt publikt bankaktiebolag vars
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Styrelsen lamnar

har 2025 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Handelsbanken tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelser.

Bolagsstyrningeni
Handelsbankenkoncernen

Handelsbankenkoncernen bestar av moder-
bolaget Svenska Handelsbanken AB (publ)
samt flera dotterféretag, bland annat Stads-
hypotek AB, Handelsbanken Liv Forsékrings-
aktiebolag, Handelsbanken Fonder Aktiebolag
och Handelsbanken plc. Moderbolagets verk-
samhet omfattar bland annat kontorsrorelsen
i Sverige, affarstédjande enheter samt
verksamhet som bedrivs i filialerna i Norge,
Nederlanderna, Luxemburg, USA och Finland.

Bolagsstyrningen i Handelsbanken-
koncernen syftar till att skapa en andamalsen-
lig och tydlig organisationsstruktur som saker-
staller att verksamheten kan bedrivas pa ett
effektivt och sunt satt, i enlighet med externa
och interna regler. Bolagsstyrningen syftar
ocksa till att gora det majligt att effektivt dver-
vaka och hantera de risker som uppstar i
verksamheten. Genom en tydlig ansvarsfor-
delning skapas foérutsattningar for en god
intern styrning, riskkontroll och regelefterlev-
nad. God bolagsstyrning ska genomsyra hela
verksamheten.

Grunden fér bolagsstyrningen ar de mal och
styrdokument som utfardas av styrelsen och
den verkstéllande direktéren. Handelsbankens
foretagskultur, arbetsséatt och ersattnings-
system ar ocksa viktiga for en val fungerande
bolagsstyrning, liksom férmagan att hantera
de risker som uppkommer i verksamheten.
Handelsbankens decentraliserade arbetssatt
innebar att varje del av verksamheten bar
det fulla ansvaret for sin verksamhet. Viktiga
affarsbeslut fattas lokalt, ndra kunden. Arbetet
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praglas av tilltro och respekt fér saval kunder
som anstallda. Handelsbankens idé, mal och
arbetssatt beskrivs pa sidorna 12-15. Riskhan-
teringen behandlas utforligt i ett separat risk-
avsnitt i not K2 pa sidorna 164—-206, i bankens
Pelare 3-rapport och mer kortfattat i denna
bolagsstyrningsrapport.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag
och bankverksamhet far bara bedrivas efter
tillstand fran Finansinspektionen. Regelverken
for bankens verksamhet ar omfattande. Till de
mer centrala regelverken hor aktiebolagslagen,
lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen
om vardepappersmarknaden, férordning (EU)
nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersféretag, lagen om sarskild
tillsyn over kreditinstitut och vardepappers-
bolag, samt lagen om atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism. Darutover
finns dven foreskrifter, riktlinjer och allménna rad
av central betydelse fran Finansinspektionen
och andra myndigheter.

Handelsbanken tillampar aven ett internt
regelverk. | styrdokument som utfardas av sty-
relsen och den verkstéllande direktéren anges
de viktigaste och mest grundldggande princi-
perna och dar satts dven ramarna fér koncer-
nens verksamhet, inklusive kraven for att
sdkerstalla intern kontroll dver verksamheten.
Dessa styrdokument kompletteras av andra
interna regler som ger narmare instruktioner
och véagledning for hur verksamheten ska
bedrivas. En sammanfattning av styrelsens
policyer finns att Iasa pa handelsbanken.com.
Vissa policyer finns aven tillgéngliga i sin hel-
het pa hemsidan. Handelsbankens huvud-
princip for verksamhet utanfoér Sverige ar att
tillampa saval de svenska regelverken som
vardlandets regler, om de &r strangare eller
kraver avvikelser.

Mer information

Mer om bolagsstyrning i Handelsbanken
finns att Iasa pa handelsbanken.com. Dér
finns bland annat féljande information:

= bolagsordning

= bolagsstyrningsrapporter

» hallbarhetsrapporter

= information om valberedningen

+ protokoll fran bolagsstammor.
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1. Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bankens ange-
lagenheter utévas pa bolagsstamman, som &r
bankens hogsta beslutande organ. En aktie-
agare som vill fa ett darende behandlat vid ars-
stdmman maste komma in med en skriftlig

Handelsbanken

begaran till styrelsen i sa god tid att drendet .

kan tas upp i kallelsen till stAmman. Nar en
sadan begaran ska vara styrelsen tillhanda
framgar pa handelsbanken.com.

Pa arsstamman fattar bankens aktiedgare
en rad beslut av stor vikt for bankens styrning.
Aktieagarna fattar bland annat beslut om:

- faststéllande av resultat- och balansrékning,
= vinstdisposition,

ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktdren avseende det gangna rakenskaps-
aret,

val och arvodering av styrelseledaméter och
revisorer,

riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och

instruktion for valberedningen.
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Foretradda pa arsstamman 2020-2025
Antal %

2000 100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Antal foretradda aktiedgare
@ Andel roster

Av Handelsbankens bolagsordning framgar
bland annat vilken verksamhet banken ska
bedriva, aktieslag och grénser for aktiekapita-
lets storlek, vilka drenden som ska forekomma
pa arsstamman, att antalet styrelseledaméter
ska vara lagst atta och hégst 15 samt att leda-
moéterna valjs for ett ar i taget.

| Handelsbanken finns aktier i tva serier, A
och B. Serie A svarade vid utgangen av 2025
fér drygt 98 procent av alla utestaende aktier.
Aktie av serie A respektive av serie B ger ratt
till samma andel av vinsten. Aktie av serie A
har en rést och aktie av serie B har en tiondels
rost. Vid utgangen av 2025 hade Handels-
banken drygt 267 000 aktiedgare. En aktie-
agare hade vid utgangen av 2025 mer an tio
procent av rosterna: AB Industrivirden med
11,8 procent. Mer information om aktien och
aktieagare finns pa sidorna 38-39.

Information infér bankens bolagsstammor
publiceras pa handelsbanken.com. Dar finns
ocksa protokoll fran tidigare bolagsstammor.

Handelsbankens arsstamma 2025 adgde
rum den 26 mars 2025. 1 859 aktieagare var
foretradda pa stamman. De representerade
cirka 554 procent av alla réster i banken.
Ordférande vid stdmman var advokat Patrik
Marcelius.

Pa arsstamman fattade aktiedgarna beslut
om bland annat féljande:

En total utdelning om 15,00 kronor, varav

en ordinarie utdelning om 7,50 kronor, samt

att terstaende del av disponibelt belopp

balanseras i ny rékning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om

forvarv av hogst 120 miljoner aktier i banken

samt avyttring av sadana aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta

om emission av konvertibla primarkapital-

instrument.
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= Styrelsen ska besta av nio ledaméter utan
suppleanter.

= Omval av atta styrelseledaméter och nyval
av Anders Jernhall som styrelseledamot for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

= Omval av Par Boman till ordférande i
styrelsen.

= Arvoden ska betalas till styrelsens leda-
moter med 4 050 000 kronor till styrelsens
ordférande, 1150 000 kronor till vice ordfo-
randen och 825 000 kronor till 6vriga leda-
moter. For utskottsarbete ska ersattning om
550 000 kronor betalas till varje ledamot i
kreditkommittén, riskutskottet respektive
revisionsutskottet, samt 140 000 kronor till
varje ledamot i ersattningsutskottet. Vidare
beslutades att arvodet till respektive utskotts
ordférande ska vara 700 000 kronor i risk-
utskottet och revisionsutskottet, 140 000
kronor i ersattningsutskottet, och 650 000
kronor i kreditkommittén. Styrelseledaméter
som ar anstéllda i Handelsbanken ska inte
erhalla nagot arvode.

« Till revisorer valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB och Deloitte AB for tiden intill
slutet av den arsstamma som ska hallas 2026.

2. Valberedning

Valberedningen ar aktiedgarnas organ for
beredning av férslag till arsstamman avseende
bland annat val och arvodering av styrelse-
ordférande och ovriga ledamaoter i styrelsen.

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
lamnar valberedningen aven forslag till val av
revisorer och arvode till revisorerna. Valbered-
ningen tar i sitt arbete hansyn till styrelsens
mangfaldspolicy, dar det framgar att det for att
framja oberoende asikter och ett kritiskt ifraga-
sattande ar efterstravansvart att styrelsen
praglas av en mangsidighet och bredd avse-
ende ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt en jamn kénsférdelning.
Vid framtagandet av sitt forslag till arsstamman
tar valberedningen del av styrelsens Policy for
lamplighetsbeddmning av styrelseledamoter
och verkstéllande direktor. Till grund for forsla-
get lagger valberedningen aven den utvarde-
ring av styrelsen som styrelsens ordférande
ombesorjer.

Pa arsstamman 2022 beslutade aktiedgarna
att faststélla en instruktion fér hur valbered-
ningen ska utses och hur dess arbete ska
bedrivas. Enligt beslutet ska instruktionen gélla
till dess den andras av en senare arsstamma.
Av instruktionen framgar bland annat att val-
beredningen ska besta av fem ledaméter:
styrelsens ordférande och en representant for

var och en av de fyra storsta agarna i banken
den 31augusti aret fore det ar som arsstamman
halls. | valberedningen ska det dock inte inga
nagon representant for féretag som utgér en
betydande konkurrent inom nagot av bankens
huvudomraden. Det &r styrelseordférandens
uppgift att kontakta de storsta dgarna for att
dessa ska utse varsin representant att tillsam-
mans med ordféranden utgdra valberedningen.

12026 ars valberedning ingar féljande
representanter:

Rostandel i %

per den 31 aug
Representant Agare 2025
Helena Stjernholm,
ordférande Industrivarden 11,81
Stiftelsen
Maria Sjostedt Oktogonen 8,17
Agargruppen
Claes Boustedt Lundberg 4,87
Anna Haager Afa Forsakring 0,50

Par Boman,
styrelseordférande - -

Uppgifter om valberedningens sammanséttning
har funnits tillgangliga pa handelsbanken.com
sedan den 18 september 2025.

3. Externa revisorer

Externa revisorer utses av arsstamman for en
period som stracker sig till utgangen av nasta
arsstamma. Revisorerna ar ansvariga infér
aktiedgarna. De granskar och lamnar en revi-
sionsberéttelse dver bland annat arsredovis-
ningen, inklusive denna bolagsstyrningsrap-
port, samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna rapporte-
rar dessutom muntligen och skriftligen till
styrelsens revisionsutskott hur revisionen har
bedrivits och om resultatet av revisionen.
Revisorerna lamnar aven en sammanfattande
redogorelse for revisionen till styrelsen i
dess helhet.

Vid arsstamman 2025 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB och Deloitte AB
till revisorer for tiden intill slutet av den
arsstamma som ska hallas 2026. Magnus
Svensson Henryson ar huvudansvarig revisor
for Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB i
Handelsbanken sedan 2024. Han &r aven
revisor i bland annat Alleima, Asmodee, Bure
Equity, Embracer, Holmen, L E Lundberg-
foretagen och Hufvudstaden. Magnus
Svensson Henryson har varit auktoriserad revi-
sor sedan 2001. Malin Lining &r huvudansvarig
revisor for Deloitte AB i Handelsbanken sedan
2023. Hon ar aven revisor i bland annat SBAB
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och Séderberg & Partners. Malin Lining har
varit auktoriserad revisor sedan 2008.

4. Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan
och ansvarar fér bankens organisation och for-
valtar bankens angeldgenheter for aktiedgarnas
rakning. Det innefattar bland annat att faststélla
6vergripande mal och strategi for bolaget samt
folia upp verksamheten. Styrelsen faststaller
policyer och instruktioner fér hur detta ska
utforas, samt faststaller en arbetsordning for
styrelsen och en instruktion for verkstallande
direktoren. Av dessa styrdokument framgar hur
ansvar och befogenheter férdelas mellan sty-
relsen som helhet, utskott, kommittéer, styrel-
sens ordférande och verkstéllande direktoren.
De grundlaggande bestammelserna om upp-
giftsfordelningen ar i enlighet med aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen utser bland annat verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktdrer, med-
lemmar i verkstallande ledning och cheferna
for kontrollfunktionerna samt beslutar om
anstallningsvillkor for dessa personer.

Styrelsen har tre utskott, riskutskottet, revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet, samt
en kreditkommitté. | mars 2025 avvecklades
styrelsens kommitté fér rapportering om den
brittiska verksamheten. Numera rapporteras
om denna verksamhet till styrelsen i dess hel-
het inom ramen for den ordinarie rapporte-
ringen om hemmamarknaderna.

Inom ramen for sitt uppdrag behandlar sty-
relsen flera viktiga arenden under aret. Detta
innefattar bland annat aterkommande drenden
for att styra och folja upp affarsverksamheten
och organisationen samt sakerstélla en sund
riskhantering och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Vidare behandlas andra drenden som fol-
jer av externa regulatoriska krav, till exempel
faststallande av bankens interna kapital- och
likviditetsutvardering (ICAAP/ILAAP) och ater-
hamtningsplan. Styrelsen mottar och granskar
aven aterkommande rapportering fran bankens
kontrollfunktioner. Det ar en viktig del i styrel-
sens kontroll och dvergripande arbete for att
sakerstalla att banken skots pa ett ansvarsfullt
satt med ett sunt risktagande och god regel-
efterlevnad. Vidare behandlar styrelsen ater-
kommande drenden om exempelvis bankens
kreditrisker och kreditférluster samt om IT-sys-
tem, IT-sakerhet, kontinuitetsplanering, revi-
sion, hallbarhet och bankens arbete mot finan-
siell kriminalitet. Darutdver rapporteras vad som
forekommit pa ersattnings-, risk- respektive
revisionsutskottens sammantraden pa det
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styrelsesammantrade som féljer narmast efter
respektive utskottssammantrade.

Ordféranden ansvarar for att se till att styrel-
sens arbete utvarderas varje ar. Styrelseutvar-
deringen 2025 har skett genom enkater och
samtal mellan ordféranden och varje ledamot.
Vice ordféranden har ombesoérjt utvarderingen
av ordforanden. Utfallet av utvarderingen har
redovisats och diskuterats i styrelsen. Ordfo-
randen har aven informerat valberedningen om
styrelseutvarderingen.

Styrelsen har under 2025 haft tolv méten
inklusive tva langre strategimdten.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under rakenskapsaret 2025
bestatt av nio stammovalda ledaméter. | enlig-
het med tillamplig lagstiftning ingar darutéver
tva ledaméter och tva suppleanter som &r
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Sedan
aktieagarna pa arsstamman 2025 utsett Par
Boman till styrelsens ordférande, utsags Fredrik
Lundberg till vice ordférande pa det konstitue-
rande styrelsesammantradet i anslutning till
arsstamman. Styrelsen utsag samtidigt leda-
moter i kreditkommittén, revisionsutskottet,
riskutskottet och ersattningsutskottet. Upp-
gifter om styrelsens ledaméter lamnas pa
sidorna 52-54.

Styrelsens ledaméter har en bred och om-
fattande erfarenhet fran naringslivet. Flera
ledamdter har arbetat i bankens styrelse under
lang tid och ar val fértrogna med bankens
verksamheter. Valberedningens forslag, inklu-
sive dess motiveringar, fran tidigare arsstam-
mor finns tillgangliga pa handelsbanken.com.

Det genomfors lamplighetsbeddémningar av
enskilda styrelseledaméter och styrelsen som
helhet. Lamplighetsbeddmning av styrelsen
genomférs minst arligen, men ocksa infor fér-
andringar i dess sammansattning och nar det
ar sarskilt pakallat. Den sakerstaller att styrel-
sen har de kunskaper, fardigheter och erfaren-
heter som kravs for att fullgora sitt uppdrag,
inkluderande bland annat att faststélla strate-
gier och risktoleranser samt att férsta och
utmana bankledningens beslut och foérslag
utifran dess konsekvenser.

Under rakenskapsaret 2025 uppgick ande-
len kvinnor i bankens styrelse till 44 procent av
de stammovalda ledaméterna. Andelen av de
stdmmovalda ledamoterna som var oberoende
i férhallande till banken, bankledningen och
storre aktiedgare uppagick till 78 procent.
Styrelsens sammanséattning uppfyller kraven
pa oberoende enligt Svensk kod fér bolags-
styrning.

2.3

Styrelseordforande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina skyldigheter. | detta ligger att organi-
sera och leda styrelsens arbete samt att
skapa basta mdjliga forutsattningar fér arbe-
tet. Dessutom ska ordféranden se till att sty-
relsens ledamoéter I6pande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bankens verk-
samhet och att nya ledaméter far 1amplig
introduktion och utbildning. Ordféranden ska
sta till forfogande som radgivare och diskus-
sionspartner till verkstallande direktéren, men
ocksa bereda styrelsens utvardering av verk-
stallande direktérens arbete.

Till ordférandens uppgifter hor ocksa att
vara ordforande i kreditkommittén och ersétt-
ningsutskottet samt att vara ledamot i revi-
sionsutskottet och riskutskottet. Ordféranden
ansvarar for kontakterna med de storre aktie-
agarna i garfragor.

5. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott 6vervakar den
finansiella rapporteringen, inklusive hallbar-
hetsrapporteringen, genom att granska viktiga
redovisningsfragor och andra férhallanden
som kan paverka den finansiella rapportering-
ens kvalitativa innehall. Utskottet 6vervakar
aven effektiviteten i bankens och koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring av den finansiella rapporteringen. Dar-
utover tar utskottet dven del av rapportering
om produktivitetsmatt med mera avseende
vasentliga produkter och processer samt
effektmal och styrsystem avseende visentliga
IT-investeringar. Utskottet granskar ocksa de
externa revisorernas opartiskhet och sjalvstan-
dighet och utvarderar revisionsinsatsen samt
lamnar en rekommendation till valberedningen
i fraga om val av revisorer. Alla delarsrapporter
och bokslutskommunikéer behandlas av
revisionsutskottet.

Foredragande i utskottet ar verkstéllande
direktdren, ekonomi- och finanschefen, intern-
revisionschefen samt huvudansvariga fran de
revisionsbolag som arsstamman utsett till revi-
sorer. Utskottets ledaméter har &ven mojlig-
het att stalla fragor till internrevisionschefen
och de externa revisorerna utan narvaro av
bankledningen.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av
styrelsens ordférande Par Boman och styrel-
seledamdéterna Hans Bidrck, Anders Jernhall
och Ulf Riese. De tre senare ar oberoende i
forhallande till stérre dgare respektive i forhal-
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lande till banken och bankledningen. Ulf Riese
har varit utskottets ordférande.

Under 2025 har revisionsutskottet agnat sig
at sedvanligt arbete kring finansiell rapporte-
ring, revision med mera. Utskottet har dven
behandlat drenden angaende ledningsférand-
ringar samt bankens hallbarhetsarbete och
anpassning till CSRD. Revisionsutskottet har
under 2025 haft sju moten.

Styrelsens rapport om internkontroll av den
finansiella rapporteringen finns pa sidan 51.

6. Riskutskott

Styrelsens riskutskott 6vervakar effektiviteten
i Handelsbankenkoncernens riskkontroll och
riskhantering. Utskottet bereder beslut i styrel-
sen om bland annat bankens riskstrategi, risk-
tolerans, faststéllande av den interna kapital-
och likviditetsutvarderingen (ICAAP/ILAAP)
samt faststallande av Handelsbankens ater-
hamtningsplan. Utskottet behandlar validering
och utvardering av det interna riskklassifice-
ringssystemet, utvardering av de riskberak-
ningsmetoder som anvands for limitering av
finansiella risker, berakning av kapitalkrav och
berakning av ekonomiskt kapital. Riskutskottet
fattar aven beslut avseende exempelvis de
betydande delarna av bankens riskklassifice-
rings- och estimeringsprocesser kopplade till
internmetoden.

Utskottet behandlar dven rapporter fran
Handelsbanken Riskkontroll och Handels-
banken Compliance. Chefen oberoende risk-
kontroll och compliancechefen féredrar sina
rapporter for riskutskottet. Narvarande vid risk-
utskottets méten ar dven bankens verkstal-
lande direktér samt ekonomi- och finanschef.
Utskottets ledamoter har dven méjlighet att
stélla fragor till chefen oberoende riskkon-
troll och compliancechefen utan nérvaro av
bankledningen.

Riskutskottet bestod under 2025 av styrel-
sens ordférande Par Boman och styrelse-
ledamdéterna Hélene Barnekow, Hans Biorck,
Kerstin Hessius och Ulf Riese. De fyra senare
ar oberoende i férhallande till storre dgare
respektive i férhallande till banken och bank-
ledningen. Kerstin Hessius har varit utskottets
ordférande. Riskutskottet har under 2025 haft
sju méten.
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Under aret har riskutskottet aterkommande
behandlat fragor om risktolerans, bland annat
avseende kredit-, motparts- och likviditetsrisk
och utvecklingen av bankens IRK-modeller.
Déarutdver har utskottet diskuterat risk- och
compliancefragor rérande bland annat IT-
sakerhet, Digital Operational Resilience Act
(DORA) och operativa risker, samt arbetet mot
finansiell kriminalitet. Utskottet har dven disku-
terat det ekonomiska laget och dess effekter
pa bankens verksamhet och risker.

De tre forsvarslinjerna for riskhantering
beskrivs pa sidan 48.

7. Ersattningsutskott

Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar
att goéra en oberoende bedémning av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem. |
ersattningsutskottets beredning och bedém-
ning av ersattningspolicy och bankens ersatt-
ningssystem deltar saval chefer for berérda
sakomraden som chefen oberoende risk-
kontroll och compliancechefen.

Vidare bereder ersattningsutskottet bland
annat ersattningsdrenden som ska beslutas av
styrelsen. Styrelsen beslutar om ersattning till
bland annat verkstéllande direktor, vice verk-
stallande direktér, medlemmar av verkstallande
ledning samt chefer for kontrollfunktionerna.
Ersattningsutskottet utvarderar arligen rikt-
linjerna samt ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i Handelsbanken i enlighet med
Svensk kod foér bolagsstyrning.

Ersattningsutskottet bestod under 2025
av styrelsens ordférande Par Boman, som aven
ar ordférande i utskottet och styrelseledamao-
terna Stina Bergfors och Hans Biérck. De tva
senare ar oberoende i férhallande till stérre
agare respektive i férhallande till banken och
bankledningen. Ersattningsutskottet har under
2025 haft atta méten.

Ersattningsutskottet har under 2025 agnat
sig at sedvanligt arbete rérande ersattnings-
fragor och arenden om tillsattningar av hogre
chefer.

Styrelsens ersattningsrapport finns tillgang-
lig pa handelsbanken.com och Riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare pre-
senteras pa sidan 50.

8. Kreditkommitté

Styrelsen har inrattat en kreditkommitté som
beslutar i sddana kreditdrenden som belopps-
massigt 6verstiger den beslutandelimit som
styrelsen har delegerat till annan enhet. Aren-
den av sarskild betydelse, liksom krediter till
styrelseledamater och vissa personer i
ledande stéllning, beslutas av hela styrelsen.

Kreditkommittén bestod av styrelsens ord-
forande Par Boman, som aven varit ordférande
i kommittén, vice ordférande Fredrik Lundberg,
verkstéllande direktéren Michael Green, kredit-
chefen Per Beckman samt styrelseledamoterna
Stina Bergfors, Hans Biorck, Kerstin Hessius,
Louise Lindh och Ulf Riese.

Land- och lanschefer liksom chefen for
Handelsbanken Global Banking har under
2025 féredragit arenden fran de egna enhe-
terna i kreditkommittén, och deltagit som
ahorare till 6vriga arenden, i syfte att fa en god
bild av styrelsens syn pa risk. Kreditarenden
som beslutas av styrelsen i sin helhet féredras
av kreditchefen. Kreditinstruktionen medger att
verkstallande direktéren och kreditchefen fattar
beslut i kreditadrenden mellan kreditkommitténs
méten om dréjsmal med beslut skulle innebara
en olagenhet for banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2025 haft tio
moten.

9. Handelsbanken Internrevision

Handelsbanken Internrevision granskar sjalv-
standigt och oberoende koncernens verksam-
het och redovisning. En central uppgift ar att
beddma och verifiera processer for riskhante-
ring, intern kontroll och bolagsstyrning. Intern-
revisionschefen utses av styrelsen.

Las mer om Handelsbanken Internrevision
pa sidan 48.
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10. Handelsbanken Riskkontroll

Handelsbanken Riskkontroll ansvarar for att
kontrollera att alla vésentliga risker i koncernen
identifieras och hanteras av berérda funktioner
samt for att analysera och rapportera riskerna.
Chefen oberoende riskkontroll &r direkt under-
stalld verkstallande direktoren och &r chef for
Handelsbanken Riskkontroll.

Las mer om Handelsbanken Riskkontroll pa
sidan 48.

11. Handelsbanken Compliance

Handelsbanken Compliance ansvarar for att
o6vervaka och kontrollera regelefterlevnad, ge
rad och stéd om atgarder som kan vidtas av
verksamheten for att sakerstalla regelefter-
levnad samt rapportera om vasentliga brister
och risker. Compliancechefen &r direkt under-
stalld verkstéllande direktoren och ar chef
for Handelsbanken Compliance.

L&as mer om Handelsbanken Compliance pa
sidan 48.

12. Verkstallande direktor och
Koncernchef

Verkstéllande direktéren har ansvaret for den
I6pande forvaltningen av bankens verksamhet
i enlighet med styrelsens instruktioner och
anvisningar. Verkstallande direktéren leder
organisationen och delegerar uppgifter till sina
understallda chefer. Ansvar och befogenheter
delegeras som utgangspunkt till enskilda
befattningshavare, snarare an grupper eller
kommittéer. Kollektiva beslut forekommer dock
i form av kreditbeslut som fattas i kreditkom-
mittéer och landstyrelser, vid sadana beslut
krévs enighet hos ledaméterna.

Sedan 1januari 2024 ar Michael Green
verkstéllande direktér och koncernchef for
Handelsbanken. Michael Green &r f6dd 1966
och hans akademiska meriter utgors av kurser
i féretagsekonomi, nationalekonomi och juridik.

Handelsbanken

Michael Green boérjade som féretagsradgivare
pa kontoret i Goéteborg 1994 och har darefter
bland annat arbetat som chef fér den ameri-
kanska verksamheten, chef fér Handelsbanken
i vastra Sverige och chef for Capital Markets.
Ar 2020 utsags Michael Green till ansvarig for
Handelsbanken i Sverige. Utover sin anstallning
i Handelsbanken ar Michael Green styrelse-
ledamot i Stockholms Handelskammare, ICC
Sveriges Overstyrelse samt Svenska Bank-
foreningen. Varken Michael Green eller hans
narstaende har nagra vasentliga aktieinnehav
eller andra delagarskap i bolag som banken har
betydande affarsférbindelser med.

For mer information om verkstallande direktor
och koncernchefen se sidan 55.

13. Verkstillande ledning

Verkstillande ledning &r ett forum som star till
verkstéllande direktérens forfogande for att
I6pande koordinera den strategiska styrningen
av koncernen, behandla operativa koncern-
6vergripande fragor och 6vriga fragor av stor
vikt ur ett koncernperspektiv. Medlemmarna
i den verkstallande ledningen utses av styrel-
sen.

For mer information om medlemmarna i
verkstéllande ledning se sidan 55.

2.3

15. Affarsdrivande enheter

Handelsbankens 6vergripande organisations-
struktur utgar fran en geografisk styrmodell.
Kundansvaret ar geografiskt, vilket innebar att
alla kunder i koncernen tillhor ett fysiskt kontor
oavsett vilka produkter eller tjanster kunden
har behov av eller vilken kontaktvag kunden
véljer.

Handelsbankenkoncernens hemmamark-
nader ar Sverige, Norge, Storbritannien och
Nederlanderna, men koncernen bedriver dven
verksamhet pa andra marknader (Handels-
banken Global Banking). Utanfér Sverige
bedrivs verksamheten huvudsakligen via filialer
forutom i Storbritannien dar det finns dotter-
foretag for den brittiska verksamheten.

Under 2021 togs beslut om att inleda en
process for att avyttra verksamheten i Finland.
Delar av verksamheten har avyttrats. Den ater-
staende verksamheten i Finland hanteras i en
separat avvecklings- och forsaljningsprocess.

Utgangspunkten &r att landansvariga (land-
chefer) har det samlade ansvaret fér bankens
verksamhet i respektive land. Ansvaret omfat-
tar bland annat ett distributionsansvar fér pro-
dukter och tjanster samt ett kundansvar. Den
verkstéllande direktdren har motsvarande
ansvar for verksamheten inom Sverige.

14. Risk- och
compliancekommittén

Risk- och compliancekommittén &r inrattad av
verkstéllande direktoren for uppfélining av
koncernens riskhantering inom olika omraden
samt fordjupade diskussioner kring bankens
overgripande risksituation infor behandlingen
av vissa fragor i riskutskottet och styrelsen.
Risk- och compliancekommittén bestar for-
utom av verkstallande direktéren bland annat
av chefer for affarsstodjande enheter och
kontrollfunktioner.

16. Affarsstodjande enheter

Affarsverksamheten stéds av ett antal enheter
med koncerndvergripande ansvar. Koncern-
overgripande ansvar utévas framst i form av
produktansvar och funktionsansvar. Det kon-
cernévergripande produkt- och funktionsan-
svaret omfattar bland annat att tillse att arbetet
inom omradet fungerar val och bedrivs i enlig-
het med externa och interna regler. Ansvaret
omfattar aven vagledning och stéd inom det
specifika omradet.

Produktansvariga enheter utgor ett centralt
affarsstdd for ett visst produktomrade. Produkt-
ansvaret inkluderar att i enlighet med en kon-
cerngemensam godk&nnandeprocess ut-
veckla, forvalta och avveckla produkter och
tjanster samt att samordna och stédja distri-
butionen av produkterna och tjansterna.

Funktionsansvariga enheter har ett koncern-
overgripande ansvar for ett visst omrade, till
exempel juridik, personal och IT.
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Tre forsvarslinjer for
riskhantering

Handelsbanken har tre forsvarslinjer for hante-
ring, uppfoélining och kontroll av bankens risker.
De beskrivs ndrmare nedan.

En mer utférlig beskrivning av bankens risk-
hantering och kontroll framgar i not K2 pa sid-
orna 164—206 samt i bankens Pelare 3-rapport.

Forsta forsvarslinjen

Affarsverksamheten och de enheter som stod-
jer affarsverksamheten utgor den férsta for-
svarslinjen och ansvarar for att identifiera, han-
tera och begransa riskerna i verksamheten i
enlighet med externa och interna regler. Verk-
stallande direktoren har delegerat till sina
direkt understallda chefer att sakerstalla att det
finns rutiner, system och processer som saker-
staller att verksamheten bedrivs i enlighet med
externa och interna regler och som gér det
mojligt att effektivt dvervaka och hantera de
risker som uppstar. Det innefattar en andamals-
enligt internkontroll. Dessa chefer kan i sin tur
delegera det operativa ansvaret att uppfylla
kraven till chefer som ar understallda dem.
Ansvaret innebér bland annat att det ska finnas
andamalsenliga instruktioner och rutiner for
verksamheten och att efterlevnaden av dessa
ska féljas upp regelbundet.

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktionerna Handelsbanken Risk-
kontroll och Handelsbanken Compliance utgér
den andra férsvarslinjen. Bada funktionerna

ar oberoende och organisatoriskt separerade
fran den verksamhet de ska évervaka och
kontrollera.

Handelsbanken Riskkontroll

Handelsbanken Riskkontroll identifierar, mater,
analyserar och rapporterar koncernens alla
vasentliga risker. | det ingar att 6vervaka och
kontrollera koncernens riskhantering och
beddéma om Handelsbankens ramverk for risk-
hantering ar effektivt och andamalsenligt.
Handelsbanken Riskkontroll vervakar ocksa
att riskerna och riskhanteringen lever upp till
bankens riskstrategi och ligger inom av styrel-
sen faststalld risktolerans.

Chefen oberoende riskkontroll utses av sty-
relsen och rapporterar direkt och I6pande till
verkstéllande direktoren och styrelsen. Chefen
oberoende riskkontroll har under 2025 nérva-
rat vid samtliga sammantraden i riskutskottet
och vid flertalet sammantraden i styrelsen och
styrelsens kreditkommitté.
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Handelsbanken Compliance

Handelsbanken Compliance identifierar, dver-
vakar, kontrollerar och rapporterar om regel-
efterlevnadsrisker inom koncernen. Har ingar
att kontrollera och bedéma dndamalsenlighe-
ten och effektiviteten avseende de rutiner och
atgarder som vidtagits for att minimera risken
for att tillampliga regler inte f6ljs. Darutover ger
Handelsbanken Compliance rad och stdd kring
regelefterlevnad till personal, verkstallande
direktor och styrelse samt informerar I6pande
berérda enheter om de risker som kan upp-
komma i verksamheten till f6ljd av bristande
regelefterlevnad. Handelsbanken Compliance
6vervakar ocksa risknivan i férhallande till den
av styrelsen faststallda risktoleransen for
regelefterlevnadsrisker.

| funktionen ingar befattningen centralt
funktionsansvarig (CFA) enligt tillampliga regler
om penningtvatt och finansiering av terrorism
och dataskyddsombudet (DPO) enligt tillamp-
liga regler om dataskydd och hantering av per-
sonuppgifter.

Compliancehefen utses av styrelsen och
rapporterar direkt och I6pande till verkstal-
lande direktdren samt kvartalsvis dven till risk-
utskottet och styrelsen om regelefterlevnaden
i koncernen. Har ingar ocksa CFA:s rapporte-
ring avseende risker kopplade till finansiell
kriminalitet, liksom DPO:s rapportering av data-
skyddsrisker.

Tredje forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen utgors av styrelsens
kontrollorgan Handelsbanken Internrevision.
Internrevisionschefen utses av och rapporterar
till styrelsen.

Handelsbanken Internrevision har i uppdrag
att sjélvstéandigt och oberoende granska kon-
cernens verksamhet och redovisning. | gransk-
ningen ingar att bedéma, utvardera och veri-
fiera bankens processer for riskhantering,
intern kontroll och bolagsstyrning. Uppdraget
grundas pa en av styrelsen faststalld policy
och utférs utifran en riskbaserad metodik i
enlighet med internationellt accepterade nor-
mer utgivna av Institute of Internal Auditors
(IIA). Planerade revisionsinsatser dokumente-
ras varje ar i en revisionsplan som faststalls
av styrelsen. Slutsatsen av Handelsbanken
Internrevisions granskning, de atgarder som
ska vidtas och statusen fér dessa avrapporte-
ras regelbundet till revisionsutskottet och arli-
gen till styrelsen i sin helhet. Internrevisions-
chefen &r dven mottagare av d&renden som
rapporteras i Handelsbankens séarskilda sys-
tem for visselblasare.

Handelsbanken Internrevision ar regel-
bundet féremal fér oberoende extern kvalitets-
utvardering. Darutdver gor bankens externa

revisorer arligen en kvalitetsutvardering av
Handelsbanken Internrevisions arbete.

Ersattningsprinciper
i Handelsbanken

Handelsbankens principer for erséttning till
anstallda framgar av styrelsens ersattnings-
policy. Ersattningssystemet ska vara anda-
malsenligt med bankens affarsmal och affars-
kultur, och baseras pa en sund och hallbar
verksamhet som beaktar hog etik, god ordning
och regelefterlevnad hos medarbetare. Ersatt-
ningar ska utformas sa att de méjliggor fér
Handelsbanken att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare samt
sakerstalla god chefsforsorjning och darmed
bidra till att uppna Handelsbankens féretags-
mal. Ersattningarna ska samtidigt vara mark-
nadsanpassade, jamstallda och framja en sund
och effektiv hantering av hallbarhetsrisker.
Handelsbanken har generellt en Iag risktole-
rans och anser att fast erséattning bidrar till en
sund verksamhet och riskhantering, och ska
darfor tillampas som huvudregel.

Handelsbanken HR tillser att ersattningar
i Handelsbanken tillampas i enlighet med
externa och interna regler. De oberoende kon-
trollfunktionerna 6vervakar och analyserar
ersattningssystemet, och rapporterar eventu-
ella vasentliga risker och brister till styrelsens
ersattningsutskott och riskutskott.

Utforligare information om ersattningar
framgar av not K8 pa sidorna 210-216 samt i
bankens ersattningsrapport som ar tillgénglig
pa handelsbanken.com.

Fast ersattning

Banken har en langsiktig syn pa medarbetar-
nas anstallning. Ersattning for utfort arbete
faststalls individuellt for varje medarbetare och
betalas i form av fast kontant I6n, sedvanliga
l6neférmaner och pension.

Som huvudregel faststalls [6nen i Ibnesamtal
mellan medarbetaren och dennes chef. Denna
ordning har tillampats med stor framgang
under manga ar och innebar att chefer pa alla
nivaer regelbundet deltar i ISneprocessen och
tar ansvar fér bankens lénepolitik och den
egna enhetens personalkostnadsutveckling.

Loénen baseras pa i férvag kanda l6negrun-
dande faktorer: arbetets art och svarighets-
grad, kompetens, prestationsférmaga och
uppnadda arbetsresultat, ledarskap och med-
arbetaren som barare av bankens kultur.

Handelsbanken



Rorlig ersattning

| Handelsbankenkoncernen tillampas rorlig
ersattning dels genom resultatandelssystemet
Oktogonen, dels genom prestationsbaserad
rorlig ersattning. Resultatandelssystemet
Oktogonen omfattar samtliga anstallda i
Handelsbankenkoncernen. Individuell presta-
tionsbaserad rorlig ersattning forekommer
endast inom verksamheter dar sadan ersitt-
ning &r etablerad marknadspraxis och den
beddmts nddvandig for att uppna verksam-
hetens mal.

Avsattning till resultatandelssystemet
Oktogonen kan ske under forutsattning att
Handelsbankens féretagsmal ar uppfyllt och
efter styrelsens samlade bedomning avseende
bankens utveckling. Utbetalning sker i huvud-
sak kontant till medarbetaren alternativt till ett
pensionssparande, en sparplan eller som en
kombination av de tva alternativen.

Prestationsbaserad rorlig ersattning tillam-
pas med stor forsiktighet och i mycket begran-
sad omfattning och erbjuds endast till vissa
medarbetare inom verksamheterna kapital-
marknad samt fond- och kapitalférvaltning
och som ingar i enheter vars resultat byggs
upp av provisioner eller sddana férmedlings-
affarer som sker utan tagande av kredit-, mark-
nads- eller likviditetsrisk for banken. Presta-
tionsbaserad rorlig ersattning ska utformas sa
att den inte uppmuntrar till osunt risktagande
och erbjuds inte till medarbetare som i sin
yrkesutdvning har en vasentlig inverkan pa
bankens riskprofil. Fér vidare information om
prestationsbaserad rorlig ersattning se not K2
sidorna 202-203.

Huvudregeln fér prestationsbaserad rorlig
ersattning ar att den ska vara féremal fér upp-
skjutande med minst 40 procent i minst fyra ar.
Uppskjuten erséttning kan bortfalla eller
nedjusteras om det visar sig att forluster eller
okade risker och kostnader uppstar under
uppskjutandeperioden eller i det fall utbetal-
ning skulle bedémas oférsvarbar med hansyn
till bankens finansiella situation. Ingen med-
arbetare kan fa en hégre prestationsbaserad
rérlig ersattning an 100 procent av sin fasta
ersattning.

Handelsbanken

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Aktiedgarna beslutar om riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktdr, vice verkstéllande
direktdr och dvriga medlemmar i verkstéllande
ledning samt eventuell ersattning till styrelse-
ledamoter utover av bolagsstamman faststallt
arvode. Ersattningarna ska utga som kontant
16n, avsattning till pension och sedvanliga
I6neférmaner och likt 6vriga anstallda far
ledande befattningshavare anstéllda i banken
del i resultatandelssystemet Oktogonen. Sty-
relsen beslutar om ersattning till de ledande
befattningshavarna.
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Nedan anges de géllande riktlinjerna som antogs pa arsstamman den 20 mars 2024.

Forvaltningsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till
verkstéllande direktoren, vice verkstéllande
direktdr samt 6vriga medlemmar i verkstal-
lande ledningen (nedan "ledande befatt-
ningshavare”). Riktlinjerna omfattar dven
eventuell ersattning till styrelseledaméter
utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa nya avtal och
ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestamts tidigare.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Handelsbankens mal &r att ha hogre 16n-
samhet &n genomsnittet for jamforbara kon-
kurrenter pa hemmamarknaderna. Malet ska
framst nas genom ndéjdare kunder och lagre
kostnader an konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi aterfinns
i arsredovisningen. For att bidra till bankens
mal ska ersattningar spegla en langsiktig syn
pa anstallningar i banken och aven 6ver-
ensstamma med bankens generellt laga
risktolerans.

Principer for ersattning
till anstéllda i Handelsbanken
Handelsbankens principer for ersattningar till
anstallda har legat fast under lang tid. | policy
for ersattningar i Handelsbankenkoncernen
har styrelsen faststallt att bankens ersatt-
ningssystem ska vara férenligt med bankens
affarsmal och affarskultur, vilken baseras pa
en sund och hallbar verksamhet.
Ersattningspolicyn faststaller vidare att
fasta ersattningar ar andamalsenliga for en
sund och hallbar verksamhet och tillampas
darfor som huvudregel. Rorlig ersattning till-
lampas med stor forsiktighet. Ersattning for
utfort arbete faststalls individuellt och utgar
i form av fast kontant 16n, avsattning till pen-
sion samt sedvanliga I6neférmaner (vilka t.
ex. kan utgoras av bilférman, tjanstebostad,
sjukfdrsakring och hushallsnara tjanster).
Loénen baseras pa i férvag kanda I6negrun-
dande faktorer sdsom de finns uttryckta i
ersattningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsétt ska den
sammanlagda erséttningen till en anstalld
vara marknadsanpassad, kdnsneutral och
mojliggora for Handelsbanken att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
anstallda samt sékerstalla en god chefs-
forsorjning.

Erséttning till ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till

dessa riktlinjer har Handelsbankens ersatt-

ningspolicy och ovan principer for ersattning

till anstallda beaktats vilket bidrar till bankens

affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-

barhet.

= De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

= Erséttning ges i form av fast kontant 16n,
avsattning till pension och sedvanliga
I6neférmaner.

= De ledande befattningshavarna omfattas,
pa samma villkor som alla anstallda i ban-

ken, av resultatandelssystemet Oktogonen.

= Pensionsférmaner ar premiebaserade och
kan per ar uppga till hégst 35 procent av
arlig fast kontant 16n och kan utga utéver
kollektivavtalad pensionsplan. Ovriga
I6neférmaner kan per ar totalt hogst uppga
till 35 procent av arlig fast kontant 16n.

= Anstallningsavtal ingas att gélla tills vidare
eller pa viss tid. Uppsagningstiden ar fran
befattningshavarens sida sex manader
och fran Handelsbankens sida hégst tolv
manader. Om banken séger upp avtalet
senare an fem ar efter intrade i gruppen
ledande befattningshavare, utgor uppsag-
ningstiden hogst tjugofyra manader. Har-
utdver utgar ingen avgangsersattning.
Andra tider kan folja av kollektivavtal eller
arbetsrattsliga regler.

Betraffande anstélliningsférhallanden som
lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra for-
maner, vederboérliga anpassningar ske for att
félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Arvode till styrelseledamoter

Bankens stammovalda styrelseledamoter
ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjans-
ter inom deras respektive kompetensomrade
(inklusive styrelseuppdrag i annat koncern-
féretag), som ej utgér styrelsearbete i ban-
ken. Sadana ataganden kommer att hanteras
enligt tillampliga interna regler och med ved-
erborlig hansyn till potentiella intressekonflik-
ter. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode. Information om eventuell
ersattning for sadana tjanster ska inkluderas
i arsredovisningen och ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga forand-
ringar, dock minst vart fjarde ar, och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska dven félja och utvéardera till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i banken. Ersattningsutskottets ledamoéter
ar oberoende i férhallande till banken och
bankledningen. Vid utskottets moten narva-
rar aven verkstéllande direktéren, dock inte
vid behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor som ror verkstallande
direktoren sjalv.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bankens
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sékerstélla bankens ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragan, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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2.3

Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Handelsbankens process for intern kontroll
av den finansiella rapporteringen grundar sig
pa det ramverk som tagits fram av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) vilket omfattar kompo-
nenterna kontrolimiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfolining. Processen har utformats for
att sakerstalla att bankens principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att den finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i dverensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och évriga krav pa
noterade bolag.

Kontrollmiljo

For att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rap-
portering tar Handelsbankens process for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen
sin utgangspunkt i kontrolimiljon. Kontrollmiljon
utgor grunden for 6évriga komponenter i pro-
cessen och den har beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten, det vill sdga organisations-
struktur, ansvarsfordelning och styrande
dokument. En viktig del av kontrollmiljon ar att
beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tyd-
ligt definierade och kommunicerade samt att
styrande dokument faststallda av styrelsen
och verkstallande direktoéren ger tydlig vag-
ledning och efterlevs.

Riskbedémning

Riskbedomning syftar till identifiering, hante-
ring och uppfélining av de risker som kan pa-
verka den finansiella rapporteringen. Handels-
banken Ekonomi ansvarar for att utféra en
riskbedémning pa koncernniva fér att identi-
fiera vilka enheter som beddms vasentliga att
kontrollera i syfte att minska risken for vasent-
liga fel i den finansiella rapporteringen. Enheter
som Handelsbanken Ekonomi bedémt ska om-
fattas av processen &r ansvariga for att upp-
ratta en 6vergripande dokumentation av sin
process for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Den 6vergripande dokumenta-
tionen ska beskriva vilka processer som gene-
rerar enhetens mest vasentliga balans- och
resultatposter, risker, bokslutsrutiner samt vilka
kontrollaktiviteter som identifierats. De identi-
fierade kontrollaktiviteterna utférs sedan varje
kvartal for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen i allt vasentligt ar korrekt.

En viktig del av bankens totala riskbedom-
ning ar de sjalvutvarderingar som arligen utfors
inom moderbolaget och dotterféretagen. Risker
i den finansiella rapporteringen &r en del av
denna totalanalys. Handelsbankens riskhante-
ring i évrigt beskrivs i detalj i not K2 pa sidorna
164—-206 samt i bankens Pelare 3-rapport.

Handelsbanken

Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela
processen for finansiell rapportering.

Handelsbanken Ekonomi har det éver-
gripande ansvaret for den finansiella rappor-
teringen, koncernredovisningen och koncern-
bokslut samt for ekonomiska och administra-
tiva styrsystem. | enhetens ansvar ingar dven
koncernens likviditet, internbank, kapitalbas,
skatteanalys samt den koncerngemensamma
myndighetsrapporteringen.

Handelsbanken Ekonomi har ett 6vergripande
ansvar fér att det finns en andamalsenlig pro-
cess for avrapportering av intern kontroll av
den finansiella rapporteringen. Fér de enheter
som Handelsbanken Ekonomi bedomt ska
omfattas av processen for intern kontroll av
den finansiella rapporteringen identifieras
kontrollaktiviteter som syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen. Handelsbanken
Ekonomi har faststallt ett antal finansiella kon-
trollaktiviteter vilka ar kopplade till huvudboken
och sjalva bokslutsprocessen och som samt-
liga ekonomiavdelningar inom moderbolaget
och dotterféretagen ska utféra vid varje kvar-
talsbokslut. Dessa innefattar till exempel
avstamningar och kontroller av redovisade
belopp samt analyser av resultat- och balans-
réakningar. Utover finansiella kontrollaktiviteter
ansvarar enheter utvalda av Handelsbanken
Ekonomi for att identifiera och utvardera ope-
rativa kontrollaktiviteter. Dessa innefattar kon-
troller som utfors i till exempel affarsprocesser
och system vilka bedoms vasentliga att utféra
for att minska risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. De ekonomiansva-
riga pa respektive enhet ansvarar for att kon-
trollaktiviteterna i den finansiella rapporte-
ringen foér deras enhet ar andamalsenliga, det
vill sédga att de ar utformade for att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser, samt
att de star i dverensstammelse med styrande
dokument och instruktioner. Vid varje kvartals-
bokslut intygar enheterna till Handelsbanken
Ekonomi att kontrollaktiviteter har utforts samt
att deras balans- och resultatrdkning ar korrekta.
Baserat pa Handelsbanken Ekonomis uppfélj-
ning av enheternas inrapportering avrappor-
terar ekonomi- och finanschefen status av
den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen till revisionsutskottet vid varje
kvartalsbokslut.

Ekonomi- och finanschefen ansvarar for att
inratta och uppratthalla en varderingskommitté.
Kommitténs roll &r att stodja beslutsfattandet
inom varderings- och redovisningsfragor.
Kommittén behandlar vardering av finansiella
tillgangar och skulder, inklusive derivat, som
véarderas till verkligt varde, samt finansiella
garantier. Varderingen avser saval egna innehav

som sadana som halls fér annans rakning.
Kommittén ska sakerstalla att varderingen fol-
jer externa regelverk, styrande dokument och
géllande marknadspraxis.

En hég informationssékerhet ar en forutsatt-
ning for en god intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Darfor finns regler och styrande
dokument for att sakerstalla tillgénglighet, rik-
tighet, sekretess och sparbarhet i informationen
i affarssystemen.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Handelsbanken Ekonomi ska sékerstélla att
instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen goérs kanda och tillgangliga for
berord personal. Det system som anvands for
finansiell rapportering omfattar hela koncernen.

Uppfoljning

Uppfélining av att regelverk i form av interna
styrdokument med paverkan pa den finansiella
rapporteringen efterlevs sker av respektive
ekonomiavdelning inom banken da ansvaret
for intern kontroll &r en integrerad del av chefs-
ansvaret.

Handelsbanken Riskkontroll ansvarar for att
identifiera, kontrollera och rapportera risker for
fel i bankens antaganden och bedémningar
som ligger till grund for bankens finansiella rap-
portering. Handelsbanken Riskkontroll beskrivs
ytterligare pa sidan 48.

Handelsbanken Internrevision har till uppgift
att granska den interna styrningen och kontrollen
samt utvardera tillforlitigheten i koncernens
finansiella rapportering. Handelsbanken Intern-
revision beskrivs ytterligare pa sidan 48.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott. Utskottet behand-
lar bland annat kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som banken lamnar.
Utskottet dvervakar ocksa effektiviteten i
internkontrollen, internrevisionen och proces-
sen for intern kontroll av den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet beskrivs narmare
pa sidorna 45-46.

Koncernens informations- och kommunika-
tionsvagar foljs kontinuerligt upp for att séker-
stalla att de ar andamalsenliga fér den finan-
siella rapporteringen.
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2.3

Styrelse

Valda av arsstamman

Forvaltningsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Namn Par Boman Fredrik Lundberg Héléne Barnekow Stina Bergfors Hans Bi6rek
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Invald ar 2006 2002 2022 2021 2018

Fodd 1961 1951 1964 1972 1951

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning och vasentliga

Ordférande i AB Volvo ¢ Vice

VD och koncernchefiL E

Ordférande i Mindler AB och

Ledamot i Tele2 AB och

Ordférande i Skanska AB.

styrelseuppdrag’ ordférande i AB Industrivarden Lundbergféretagen AB Storytel AB » Ledamot i Prisjakt Sverige Holding AB.
* Ledamot i Skanska AB * Ordférande i Holmen AB, Investment AB Latour och
« Ordférande i Pensionskassan | Hufvudstaden AB och AB GN Store Nord A/S.
SHB Tjanstepensionsférening Industrivarden « Ledamot i
samt i Handelsbankens forsk- L E Lundbergféretagen AB.
ningssiftelser.
Bakgrund 2006-2015 VD och koncern- | KoncernchefiL E Lundberg- 2018-2022 VD Microsoft 2013-2018 Medgrundare och | 2001-2011 Skanska, vice VD
chef i Handelsbanken. foretagen AB sedan 1981 Sverige « 2014-2018 VD m fl VD m fl roller United Screens och CFO «1998-2001 Autoliv,
* Verksam inom Lundbergs chefsroller Telia Sverige +2008-2013 Country Director, | CFO »1997-1998 Egen verk-
sedan 1977. +2009-2014 Olika marknads- | Google och Youtube * 2004— | samhet » 1977—1997 Olika posi-
chefsroller inom EMC 2007 VD m flroller, Carat tioner inom Esselte.
Corporation (UK och USA) +2000-2004 Director m fl
*2001-2009 Olika marknads- | roller, OMD Worldwide
chefsroller mm inom Sony +1999-1999 Account Manager,
Ericsson Mobile Communica- | TV3 Sweden, Modern Times
tions (USA, UK, Sverige) Group.
»1999-2001 Marknadschef
inom Novo Nordisk (Danmark)
*1995-1999 Olika chefsroller
inom Ericsson  1993-1995
Marknadschef inom Microsoft
Corporation (Malta) » 1991—
1993 Projektledare/konsult vid
Dagligvaruleverantorers for-
bund, DLF.
Utbildning Ingenjors- och ekonom- Civilekonom och civilingenjér, | Civilekonom. Civilekonom, fildrh c. Civilekonom.
examen, ek drhc. drh c mult.
Erséttning 20252 5940 000 kr 1700 000 kr 1375 000 kr 1515 000 kr 2615 000 kr
Kreditkommittén 10/10 10/10 - 10/10 10/10
deltagande
Revisionsutskott 717 - - - 717
deltagande
Erséattningsutskott 8/8 - - 6/83 8/8
deltagande
Riskutskott 717 - 6/7 - 717
deltagande
Styrelseméten 1212 12/12 112 1212 12/12
deltagande
Egna och narstaendes 189 348, varav 150 000 89 275 000 A-aktier 1000 A-aktier 7 200 A-aktier 10 000 A-aktier
aktieinnehav den A-aktier i direkt innehav och
31december 2025 39 348 i indirekt innehav®
Oberoende/ Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i forhallande till Oberoende i férhallande till
ej oberoende banken och bankledningen. banken och bankledningen. banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken, bankledningen och

Ej oberoende i férhallande till
stdrre aktiedgare (vice ord-
férande i AB Industrivarden).

Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (ordférande
i AB Industrivarden).

storre aktieagare.

storre aktieagare.

storre aktieagare.

1) Per den 19 februari 2026.

2) Erséttningar till styrelsen som redovisas r beslutade av arsstimman och avser arsarvodet fran arsstamman 2025 till arsstamman 2026.
Summan av ersattningar till styrelsen uppgar till 20 595 000 kr.

3) Tilltradde utskottet i mars 2025.

4) Tilltradde som styrelseledamot och medlem av revisionsutskottet i mars 2025.

5) Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
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Styrelse, forts.

Namn Kerstin Hessius Anders Jernhall Louise Lindh Ulf Riese
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2016 2025 2024 2020
Fodd 1958 1970 1979 1959
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning och vasentliga

Ordférande i Hemso Fastighets AB

Vice VD i Holmen AB ¢ Ledamot

Ordférande i J2L Holding AB och

Vice ordférande i Handelsbankens

styrelseuppdrag’ * Ledamot i Lumera AB och i Indutrade AB och L E Lundberg Fastighets AB L E Lundberg forskningssiftelser.
Uppsala Universitets Stiftelse- Kapitalforvaltning AB *LedamotiL E Lundbergféretagen
forvaltning Ekonomisk forening. AB, Hufvudstaden AB, Holmen AB

samt i Handelsbankens forsknings-
stiftelser.

Bakgrund 2004-2022 Tredje AP-fonden, 2025-Vice VD Holmen AB 2014 2017-2024 VD Fastighets AB Innehaft olika positioner i Handels-
VD « 2001-2004 Stockholms- —2025 « Vice VD samt ekonomi- L E Lundberg » 2005-2017 banken « 2016-2018 Senior
bérsen, VD ¢ 1999-2000 Sveriges | och finansdirektér Holmen AB Olika befattningar; bland annat Advisor « 2007-2016 CFO
Riksbank, vice riksbankschef * 2010—2014 Ekonomi- och finans- | VD-assistent, vice VD samt +2004-2007 Chef Handels-
+1998 Danske Bank, VD Asset direktér Holmen AB ¢ 1997-2010 Regionchef, Fastighets AB banken Kapitalférvaltning 2004
Management » 1990-1997 ABN Olika befattningar Holmen AB, L E Lundberg » 2003-2005 vice VD
Amro Bank/Alfred Berg ¢ 1989— bland annat Group Controller och | Revisorsassistent, KPMG. i Handelsbanken
1990 Finanstidningen * 1986-1989 | Group Treasurer ¢ 1994-1997
Riksgélden ¢ 1985-1986 Sveriges | Citibank
Riksbank » 1984-1985 Stats-
kontoret.

Utbildning Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom.

Erséttning 20252 2075000 kr 1375 000 kr 1375 000 kr 2625000 kr

Kreditkommittén 10/10 - 10/10 10/10

deltagande

Revisionsutskott - 4/74 - 77

deltagande

Ersattningsutskott - - - -

deltagande

Riskutskott 717 - - 717

deltagande

Styrelseméten 12/12 9/124 12/12 12112

deltagande

Egna och nirstaendes 47 213 A-aktier 6 000 A-aktier 3359 000 A-aktier 200 000 A-aktier

aktieinnehav den

31december 2025

Oberoende/ Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till

ej oberoende banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken, bankledningen och

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.
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Styrelse, forts.

Forvaltningsberéattelse
Bolagsstyrningsrapport

Namn Anna Hjelmberg Lena Renstrom Stefan Henricson Mikael Almvret
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,
suppleant suppleant
Invald ar 2020 2020 2020 2023
Fodd 1969 1965 1970 1969
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning och vasentliga

Ordforande i Finansférbundets

Ordférande i Finansférbundets

Ledamot i Finansférbundets

Styrelseordférande Akademiker-

styrelseuppdrag’ koncernklubb, Handelsbanken SE-klubb. SE-klubb. foreningen i Handelsbanken.
* Ledamot i Pensionskassan SHB
Tjanstepensionsforening.

Bakgrund Forsakringshandldggare Handels- | Radgivartjanster inom Handels- Chefs- och radgivartjanster vid Specialist, systemégare och
banken Liv, fackliga fortroende- bankens kontorsrorelse. kontor och regionala huvudkontor | verksamhetsutvecklare inom
uppdrag i Handelsbanken- i Handelsbanken. antipenningtvéttsomradet,
koncernen. utlandsverksamheten och Trading.

Utbildning Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom. Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom.

Ersattning 20252 Okr 0 kr O kr O kr

Kreditkommitté - - - -

deltagande

Revisionsutskott - - - -

deltagande

Erséattningsutskott - - - -

deltagande

Riskutskott - - - -

deltagande

Styrelseméten 12112 12112 12/12 112

deltagande

Egna och nirstaendes 0 0 0 0

aktieinnehav
den 31december 2025

Oberoende/
ej oberoende

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Tidigare medlem av styrelsen

Jon Fredrik Baksaas®

Invald ar: 2003 Fédd: 1954 Nationalitet: Norsk Befattning och vésentliga styrelseuppdrag fore frantradet: Ordférande i DNV Group AS,
Ledamot i Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Scale Leap Capital AS Bakgrund: 2008-2016 Ledamot i GSM Association, ordférande
2013-2016, 2002-2015 Telenorkoncernen, VD och koncernchef, 1989-2002 Telenorkoncernen, olika uppdrag inom ekonomi, ekonomi-
styrning och ledning, 1988-1989 Aker AS, 1985-1988 Stolt Nielsen Seaway AS, 1979-1985 Det Norske Veritas, Norge och Japan.
Utbildning: Civilekonom och PED fran IMD. Ersittning: - Kreditkommitté deltagande: 1 av 10 Revisionsutskott deltagande: 3 av 7
Ersattningsutskott deltagande: 1 av 8 Styrelseméten deltagande: 3 av 12 Egna och narstaendes aktieinnehav den 31 december 2024:
3800 A-aktier Oberoende/ej oberoende: Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och stérre aktiedgare.

1) Per den 19 februari 2026.

2) Ersattningar till styrelsen som redovisas ar beslutade av arsstiamman och avser arsarvodet fran arsstamman 2025 till arsstdamman 2026.
Summan av ersattningar till styrelsen uppgar till 20 595 000 kr.
3) Styrelseledamot till och med arsstdmman den 26 mars 2025 och angivna uppgifter avser Jon Fredrik Baksaas tid i styrelsen 2025.
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Verkstallande ledning

Verkstillande ledning’

Namn Befattning Fodd Anstalld Aktieinnehav?

Marten Bjurman® Ekonomi- och finanschef 1977 20124 Aktieinnehav 19 280 , varav 10 811 A-aktier i direkt innehav
och 8 469 i indirekt innehav

Pernilla Eldestrand Kommunikationschef 1969 1989 Aktieinnehav 3 000 A-aktier, varav 3 000 i direkt innehav

Michael Green Verkstéllande direktér och koncernchef 1966 1994 Aktieinnehav 124 118, varav 95 000 A-aktier i direkt innehav
och 29 118 i indirekt innehav

David Haqvinsson Kreditchef 1978 1999 Aktieinnehav 13 562, varav 13 562 i indirekt innehav

Maria Hedin Chef oberoende riskkontroll 1964 2010 Aktieinnehav 9 639, varav 2 395 A-aktier och 246 B-aktier
i direkt innehav och 6 998 i indirekt innehav

Dan Lindwall Agaransvarig for dotterbolag, 1965 2000 Aktieinnehav 9 067, varav 5 000 A-aktier i direkt innehav

tillika vice verkstallande direktor® och 4 067 i indirekt innehav

Cecilia Lundin HR-chef 1970 2023 Aktieinnehav 4 055, varav 4000 A-aktier och 55 B-aktier
idirekt innehav

Anton Romare Keller IT-chef 1982 2007 Aktieinnehav 16 293, varav 5 272 A-aktier i direkt innehav

och 11021 indirekt innehav

1) Tabellen visar verkstallande ledning per den 19 februari 2026. Catharina Belfrage Sahlstrand lamnade den 21 januari 2025 den verkstéllande ledningen i samband med att hon frantradde
tjansten som Chief Sustainability Officer. Carl Cederschiéld lamnade den 30 augusti 2025 den verkstallande ledningen i samband med att han frantradde tjansten som ekonomi- och
finanschef tillika vice verkstallande direktor. Per Beckman lamnade den 31 december 2025 den verkstéllande ledningen i samband med att han frantradde tjansen som kreditchef tillika

vice verkstéllande direktor.

2) Direkt innehav av aktier avser eget och nérstaendes innehav av aktier i Handelsbanken per den 31 december 2025. Indirekt innehav avser aktier i Handelsbanken genom
vinstandelsstiftelsen Oktogonen per den 31 december 2025.

3) Tilltradde den 1 september 2025.

4) Mérten Bjurman var dven anstalld i Handelsbanken 2005-2009.
5) Tilltradde som vice verkstéllande direktér 1 januari 2026.

Handelsbanken
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Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Handelsbanken AB (publ), org.nr 502007-7862

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Svenska
Handelsbanken AB (publ) fér &r 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 42-56 och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 57-139. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 11-333 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger eni alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-56 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 57-139.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och balans-
réakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar féren-
liga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 51 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen foér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlas inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som
genomférts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgér grunden fér var revisions-
berattelse.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Reservering for férvantade kreditforluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering beskrivs i not K2. Koncernens
redovisade férvantade kreditférluster specificeras i not K11. Upplysningar avseende moderbolaget finns i not M2 och M11. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper fér koncernen
beskrivs i not K1, avsnitt 6 och avsnitt 14. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende kreditgivning och reserveringar for férvantade kreditférluster verens-

stammer med koncernens redovisningsprinciper.

Per den 31 december 2025 uppgaér utlaning till allménheten till 2 263 765 mkr (495 790)

i koncernen (moderbolaget) vilket motsvarar 67% (23%) av totala tillgangar. Den totala
kreditriskexponeringen, inklusive ataganden utanfér balansrakningen, uppgar till 3 531 999
mkr (2 784 367).

Reservering for férvantade kreditférluster fér utlaning till allmanheten uppgar till 1 186 mkr
(721) varav 288 mkr (82) baseras pa modellbaserade berakningar (Steg 1 och 2) och 898
mkr (639) pa manuella berzkningar (Steg 3).

Férlustreserven ska vérderas pa ett sétt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall och baseras pa tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska forutsattningar.
Reserveringen kraver att Banken gor bedémningar och antaganden av exempelvis kriterier
for att identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att berakna férvantade kre-
ditforluster. Givet komplexiteten vid berakningen och att det kraver att Banken goér bedom-
ningar och antaganden med visentlig paverkan pa redovisade belopp har vardering av reser-
ven for férvantade kreditforluster ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Vi har utvarderat huruvida Bankens bedémning av sannolikhet for fallissemang, forlust
vid fallissemang, exponering vid fallissemang och férvantad kreditforlust samt vasentlig
o6kning av kreditrisk ar i enlighet med IFRS 9.

Vi har erhallit férstaelse fér och testat utformningen av nyckelkontroller i kreditprocessen
inklusive kreditbeslut, kreditgranskning, ratingklassificering samt identifiering och faststal-
lande av krediter som bedéms vara i fallissemang. Vi har dven testat kontroller avseende
inlasning av modelldata och generella IT-kontroller inklusive behérighetshantering.

Vidare har vi granskat bankens initiala och aktuella kreditrating for ett stickprov av
krediter. Vi har testat att data fran underliggande system som anviénds i modellen &r full-
standig och korrekt. Vi har granskat och bedomt modellen som anvénds inklusive anta-
gande och parameter samt kontrollerat modellens funktionalitet. Vi har dven granskat
rimligheten i manuella berakningar i steg 3. | var revision har vi anvant vara interna modell-
specialister for att bista oss i de granskningsatgarder vi utfért.

Vi har dven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angaende
reservering fér férvantade kreditférluster ar andamalsenliga.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Finansiella instrument varderade till verkligt varde beskrivs i not K44 for
koncernen och M41 fér moderbolaget. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper fér koncernen beskrivs i not K1, avsnitt 5. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisnings-

principer avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper.

Banken har finansiella instrument dar aktuella marknadspriser saknas varfér verkligt varde
bestams utifran varderingsmodeller som bygger p& marknadsdata. Dessa finansiella instru-
ment kategoriseras i niva 2 enligt IFRS varderingshierarki. Banken har dven i viss omfattning
finansiella instrument vars vardering till verkligt varde bestams utifran varderingsmodeller dar
vardet paverkas av indata som inte gér att verifiera med externa marknadsuppgifter. Dessa
finansiella instrument kategoriseras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki.

Koncernen (moderbolaget) har finansiella tillgangar och finansiella skulder i niva 2 om
27 084 mkr (46 304) respektive 29 862 mkr (38 113). Finansiella tillgangar och skulder

iniva 3 uppgar till 161 mkr (152) respektive 2 mkr (2).

Finansiella instrument i niva 2 utgérs framst av derivatkontrakt, daribland rénteswappar
och olika typer av linjara valutaderivat, fondandelar, samt rantebarande instrument. Dessa
instrument varderas med varderingsmodeller som bygger pa marknadsréntor och andra
marknadspriser. Finansiella instrument i niva 3 utgérs framst av onoterade aktier i gemen-
saméagda bolag och placeringstillgangar i férsakringsrérelsen. Givet komplexiteten vid
berakningar och att det kraver att Banken gér bedémningar med vasentlig paverkan pa

Vi har utvarderat huruvida Bankens metod for vardering av finansiella instrument dar mark-
nadspriser saknas inklusive klassificering i varderingshierarki &r i enlighet med IFRS 13.

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande bankens faststallande
och godkannande av antaganden och metoder som anvants i modellbaserade berakningar,
kontroller av datakvalitet samt férandringshantering avseende interna varderingsmodeller.
Vi har aven testat generella IT-kontroller inklusive behérighetshantering.

Vidare har vi bedémt de metoder och antaganden som anvands vid vérdering av finan-
siella instrument dar marknadsvéarden saknas. Vi har jamfort varderingsmodellerna mot

varderingsriktlinjer och branschpraxis. Vi har jamfért anvanda antaganden med lampliga

granskningsatgarder.

redovisade belopp har vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas

beddmts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade.

referensvarden och priskallor och undersokt betydande avvikelser. Vi har kontrollerat
rimligheten i berakningarna genom att stickprovsvis utféra egna oberoende véarderingar.
| revisionen har vi anvant vara interna varderingsspecialister for att bista oss i utvalda

Vi har dven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angadende
vardering av finansiella instrument till verkligt varde ar andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 110,
574139, och 339-347. Aven ersittningsrappor-
ten for rakenskapsaret 2025 utgér annan
information. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
oévrigt inhamtat under revisionen samt bedé-
mer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Handelsbanken

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dévervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund fér vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en
véasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
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heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar Iampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handel-
ser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig

Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits fér att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Svenska Handelsbanken
AB (publ) fér &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Handelsbanken



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i nagot vasentligt avseende

= féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om bank- och finansie-
ringsrérelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av foérvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
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tilkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och évertradelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och pré-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mgjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Svenska
Handelsbanken AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Svenska Handelsbanken AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér
vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetagen tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att féretagen utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mgjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heteni styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
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stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 42-56 och fér
att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncern-

Stockholm den 25 februari 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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redovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsga-
tan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Svenska
Handelsbanken AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 26 mars 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 29 mars 2017.

Deloitte AB, Kungstensgatan 18, 113 57
Stockholm, utsags till Svenska Handelsbanken
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
26 mars 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 22 mars 2023.

Deloitte AB

Malin Lining

Auktoriserad revisor

Handelsbanken
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handelsbanken.com
08-70110 00
106 70 Stockholm
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