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POLICY FOR ERSATTNING I HANDELSBANKEN FINANS
Faststalld av styrelsen den 27 april 2023
Informationsklass: Intern

§1 Inledning

Centralstyrelsen i Handelsbanken har antagit en policy for ersattning
(ersattningspolicyn) i Handelsbankenkoncernen som faststaller ramar och inriktning for
Handelsbankenkoncernens ersattningssystem. Handelsbanken Finans policy for
ersattning utgar fran koncernpolicyn i fragor kring ersattning, men kan i férekommande
fall ha anpassats till gidllande lag och myndighetsforeskrifter samt den specifika
verksamhet som bedrivs inom Handelsbanken Finans. Sddana avvikelser ska forankras
med ansvarig enhet inom Handelsbankenkoncernen.

§2 Mal och syfte

Handelsbanken Finans mal ar att ha en ersattningsmodell som ar &ndamalsenlig med
Handelsbanken Finans affars- och riskstrategi som bidrar till en sund, hallbar och
effektiv riskhantering.

Ersattningarna far inte hota Handelsbanken Finans formaga att uppréatthalla en lamplig
kapitalbas.

§3 Tillampningsomrade och implementering

Denna policy om ersattning ska tillimpas pa samtliga anstallda i hela Handelsbanken
Finans.

Om hinder fér tillimpningen féreligger pa grund av bindande regler i land dar
Handelsbanken Finans bedriver verksamhet, ska anpassade regler for dessa
verksamheter utarbetas av verkstillande direktoren i samrad med personalavdelningen,
utformas for dessa verksamheter och beredas av den av styrelsens sarskilt utsedde
styrelseledamot som har ansvar for ersattningsfragor, och tillstyrkas av styrelsen.

Handelsbanken Finans ar part i kollektivavtal om generella anstéllningsvillkor och
pensionsvillkor. Policyn har inte ndgon inverkan pa de rattigheter och skyldigheter enlig
kollektivavtal och paverkar inte skyldigheter enligt tillamplig avtals- och arbetsritt.

84 Ersattningar i Handelsbanken Finans

Handelsbanken Finans ersattningssystem ska vara dandamalsenligt med Handelsbanken
Finans affarsmal och affarskultur, vilken baseras pa en sund och hallbar verksamhet
som beaktar hog etik och god ordning och regelefterlevnad hos medarbetare.
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Ersattningar ska utformas sa att de inte uppmuntrar till att utférandet av
arbetsuppgifter, eller beslut om tjdnster eller produkter, gynnar medarbetares och/eller
Handelsbanken Finans intressen framfér kundens.

Intressekonflikter hanteras och dokumenteras i enlighet med Policy fér hantering av
intressekonflikter i Handelsbanken Finans. Ersattningar ska dven utformas sa att de
framjar en sund och effektiv hantering av hallbarhetsrisker.

Ersattningar i Handelsbanken Finans ska dven spegla Handelsbanken Finans langsiktiga
syn pa medarbetares anstallning i bolaget och 6verensstdimma med Handelsbanken
Finans generellt 1aga risktolerans.

Fast ersattning ska utgora grund i Handelsbanken Finans ersattningssystem.

Rorlig ersattning far endast utgd inom ramen for resultatandelssystemet Oktogonen. |
enskilda fall kan dven avgangsvederlag forekomma.

Ersattningar till medarbetare ska vara marknadsanpassade, jaimstallda, konsneutrala
och mojliggora for Handelsbanken Finans att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare samt att sdkerstalla god chefsférsorjning.

En ersattning i Handelsbanken ar fast nar den:

e dr bestamd enligt Handelsbankens modell for 16nesattning och baserad pa i
forvag uppstallda lonegrundande faktorer enligt nedan punkt 4.1, eller

e utgor en sedvanlig forman eller pension som kan erbjudas alla medarbetare eller
definierade kategorier eller grupper av medarbetare, eller

e utgor ett lonetillagg som ar kopplat till ett uppdrag eller en tillfallig befattning.

For att klassificeras som fast ska ersattningen aven uppfylla nedan kriterier:

e vara icke-diskretionar och transparent i fraga om belopp som beviljas
medarbetaren,

e uppratthallas 6ver en period som ar knuten till medarbetarens uppdrag och
ansvar,

¢ inte ge incitament for risktagande, samt

e inte fluktuera med resultat i den enhet medarbetaren arbetar i.

Ersattning som inte ar fast utgor rorlig ersattning.
4.1 Fast ersattning

Fasta ersattningar inom Handelsbanken Finans kan utges i form av grundlon, 16netillagg,
sedvanliga l16neformaner och tjanstepension.

Grundlon ska faststallas individuellt vid tilltrade i ny befattning och i lokala l6nesamtal
med beaktande av kollektivavtal eller motsvarande lokala standardiserade avtal eller
Overenskommelser.
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Lonen ska baseras pa foljande 16negrundande faktorer:

e arbetets art och svarighetsgrad

e kompetens

e prestationsformaga och uppnddda arbetsresultat
e ledarskap

e marknaden, samt

e kulturbarare.

Tjanstepensionsplaner for medarbetare ska vara anpassade till lokal marknadspraxis,
lagstiftning, kollektivavtal eller motsvarande lokala standardiserade avtal eller
overenskommelser.

[ en tjanstepensionsplan kan inga dlderspension, sjukpension och efterlevandeskydd.
Pensionen kan vara formansbestamd, premiebestamd eller en kombination darav.

Lonetillagg kan utga som ett pa forhand faststillt belopp utéver avtalad grundlon, s.k.
befattningstillagg. Befattningstilligg kan utga vid ett tidsbegransat innehav av en
befattning exempelvis vid vikariat eller projektarbete. Befattningstillagg kan inte dras
tillbaka eller jamkas med retroaktiv verkan. I det fall forutsattningarna for tillagget
forandras genom att individen byter befattning, eller att organisationen och darmed
befattningen férandras, ska tillagget omproévas eller upphora.

Det ska finnas en rimlig balans mellan grundlén och befattningstillagg. Tillagget ska inte
i ndgot fall uppga till mer dn 25 procent av baslonen.

4.2 Rorlig ersattning

Resultatandelssystemet Oktogonen

Medarbetare i Handelsbanken Finans omfattas av Handelsbankens resultatandelssystem
Oktogonen. I denna del ska regler tillampas i enlighet med Policy for ersattning i
Handelsbankenkoncernen och tillhérande riktlinje faststiallda av Handelsbankens
centralstyrelse och verkstdllande direktor.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag far endast utges i samband med att anstallningskontrakt avslutas
genom omsesidig 0verenskommelse om ersattning och med beaktande av lag,
kollektivavtal och gillande praxis pa arbetsmarknaden och far inte fraimja misslyckande
eller forsummelse.

Regler for hur avgangsvederlag ska hanteras och i vilken utstrackning som
Handelsbanken Finans kontrollfunktioner ska vara involverade infor ett sidant beslut
framgar av Handelsbankenkoncernens instruktion for beslut om avgangsvederlag.

Prestationsbaserad rorlig ersiattning
Prestationsbaserad rorlig ersattning far inte forekomma i Handelsbanken Finans.
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Sign-on bonus
Garanterad rorlig ersattning, kvarhallande bonus eller engangsersattning i samband
med anstallning, sa kalla sign-on bonus, far inte forekomma i Handelsbanken Finans.

4.3 Pensionsvillkor och tjanstepensionsplaner

Handelsbanken Finans pensionsvillkor och tjanstepensionsplaner ska i sin helhet folja
Handelsbankenkoncernens policy.

4.4 Information

Anstadllda i Handelsbanken Finans ska informeras om kriterierna som styr deras
ersattning och hur deras resultat bedéms. Det ar l6nesattandes chefs ansvar att
tillhandahalla denna information. Behorig personalfunktion ska se till att information
om bedomningsprocessen och tillse att denna ersattningspolicy ar tillganglig for berorda
medarbetare.

4.5 Beslutsprocess for ersattning till verkstillande direktor,
ledningsgrupp och ansvariga for kontrollfunktionerna

Styrelsen ska besluta om ersattning till:

e Verkstdllande direktoren

o Ovriga personer i Handelsbanken Finans ledningsgrupp som ar anstillda i
Handelsbanken Finans, och

e Ansvariga for Handelsbanken Finans kontrollfunktioner som ar anstéllda i
Handelsbanken Finans. Kontrollfunktionernas tjanster kops fran Handelsbanken
och regleras via uppdragsavtal med Handelsbanken. Ersattning till chefen for
ekonomi i Handelsbanken Finans ska tillstyrkas av chefen fér CEV.

Den styrelseledamot som styrelsen utser ska infor styrelsens beslut om ersattning uttala
sig om skaligheten och huruvida framlagt forslag ar férenligt med denna
ersattningspolicy.

85 Analys for att identifiera risktagare i Handelsbanken Finans

Personalfunktionen ska genomfora en arlig analys i syfte att identifiera medarbetare
som i sin yrkesutdvning har en vasentlig inverkan pa Handelsbanken Finans riskprofil (i
Handelsbanken Finans bendmnda "risktagare”). Analysen ska beakta samtliga risker
som Handelsbanken Finans kan bli exponerad for inklusive de risker som ar féorenade
med ersattningspolicyn och ersattningssystemet. Personalfunktionen ska i detta arbete
involvera Compliance, Riskkontroll samt lampliga affarsstodsfunktioner.

Analysen redogors for ersattningsutskottet, eller av den som ar sarskilt utsedd av
styrelsen att bereda ersattningsfragor, vid dess beredning infor styrelsens beslut om

ersattningspolicy.

Foljande kategorier har identifierats som Risktagare inom Handelsbanken Finans.
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e Styrelsens ledamoter,

e Verkstillande direktoren och chefen ekonomi,

e Ansvariga for kontrollfunktionerna Riskkontroll, Compliance och Internrevision
for de fall dessa ar anstéllda i Handelsbanken Finans. Tjansterna kops fran
Handelsbanken och regleras via uppdragsavtal,

e Nagon med en total intjdnad ersattning lika med eller hogre dn den
genomsnittliga ersattningen som ges till styrelseledamoter i Handelsbanken samt
anstdllda som ingar i den verkstallande ledningen och med en total intjanad
ersattning lika med eller hogre dn 500 000 Euro och som arbetar inom en
vasentlig affirsenhet dar tjdnsten har en betydande inverkan pa den berérda
enhetens riskprofil,

e Ndagon som befinner sig inom gransen pa 0,3 procent av de anstillda med hogst
ersattning inom Handelsbanken eller har en total intjdnad ersattning i niva med
eller 6ver 750 000 Euro, samt

e Nagon som inte ingar i ovan punkter, men som bedoms kunna ha en vasentlig
inverkan pa Handelsbanken Finans riskprofil.

Personalfunktionen ansvarar for att halla ett uppdaterat register 6ver Handelsbanken
Finans risktagare.

§6 Uppf6ljning och rapportering

Styrelsen beslutar om ersattningspolicy och dr ansvarig for att denna policy tillimpas
och fattar beslut om atgarder for dess uppfoljning.

Sarskild utsedd styrelseledamot

En sarskild av styrelsen i Handelsbanken Finans utsedd styrelseledamot ska utféra en
oberoende beddmning av denna ersattningspolicy och ersattningssystemet, som ska
rapporteras till styrelsen minst en gang per ar. Denne sarskilt utsedde
styrelseledamoten har ansvar att bereda beslut om ersattningar. Detta regleras i
styrelsens arbetsordning. Lampliga kontrollfunktioner, dvs Handelsbanken Finans
funktion for riskkontroll, Handelsbanken Finans funktion for regelefterlevnad, och
personalfunktionen ska i enlighet med vad som nedan anges delta i denna process.
Riskkontroll och Compliance ska identifiera, 6vervaka, analysera och rapportera
vasentliga risker med ersattningssystemet. Riskkontrollen tillser att
ersattningssystemet och dess tillimpning arligen utvarderas ur ett riskperspektiv.

Utvarderingen ska ocksd innehalla en analys av ersattningssystemets paverkan pa
Handelsbanken Finans risktagande och likviditetssituation. Kontrollfunktionernas
ansvar och uppgifter kring ersattningsrisker specificeras narmare i verkstallande
direktors riktlinjer for dessa funktioner.

[ de fall bedomningen pavisar brister eller reckommendationer i ersattningspolicyn eller
ersattningssystemet ska den sarskilt utsedde styrelseledamoten i Handelsbanken Finans
ge forslag till atgardsplan att slutligen beslutas av styrelsen. Uppfoljningen ska
rapporteras till styrelsen och till Handelsbanken Finans funktion for regelefterlevnad
minst en gang per ar.
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Den sarskilt utsedde styrelseledamoten ska dartill 6vervaka och kontrollera att
beddémningarna i identifieringsprocessen av risktagare ar andamalsenliga.

§7 Kontrollfunktioner

Personalfunktionen

Personalfunktionen utvarderar tillampningen av ersattningssystemet och att
ersattningssystemet ar andamalsenligt utformat samt stodjer Handelsbanken Finans
foretagsmal. Resultatet av utvarderingen ska arligen rapporteras till den av styrelsen
sarskilt utsedde ledamoten med ansvar att bereda ersattningsfragor senast i samband
med faststédllandet av drsredovisningen.

Riskkontroll

Riskkontrollen tillser att ersattningssystemet och dess tillampning arligen utvarderas ur
ett riskperspektiv. Utvarderingen ska ocksa innehdlla en analys av ersattningssystemets
paverkan pa Handelsbanken Finans risk-, kapital- och likviditetssituation.

Riskkontrollen ska vid den arliga uppfoljningen av ersattningssystemets tilliampning,
senast i samband med att drsredovisningen faststalls, rapportera detta till den
styrelseledamot som ansvarar for att bereda ersattningsfragor.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad granskar ersattningspolicy. Resultatet av granskningen
tillstalls den av styrelsen sarskilt utsedde ledamoten med ansvar att bereda
ersattningsfragor vid dennes beredning av ersattningspolicy i Handelsbanken Finans.
Darutdver granskar funktionen for regelefterlevnad arligen att ersattningssystemet
overensstammer med ersattningspolicyn och av verkstallande direktéren utfardade
instruktioner och riktlinjer. Funktionen for regelefterlevnad ska rapportera resultatet
till den av styrelsen sarskilt utsedde ledamoten med ansvar att bereda ersattningsfragor
samt tillstéllas styrelsen senast i samband med att arsredovisningen faststalls.

Internrevision

Internrevision ska arligen granska att Handelsbanken Finans ersattningssystem ar
uppbyggt och tillampas pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Internrevision ansvar
och uppgifter i 6vrigt foljer vad som generellt framgar av policy for den interna
revisionsverksamheten i Handelsbanken Finans.



