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BAKGRUND

Denna erséattningsrapport beskriver hur
Handelsbankens riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som antogs av
arsstamman 2020, har efterfoljts. Rapporten
innehaller information om erséattning till VD och
vice VD. Rapporten har uppréattats i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 53 a
och 53 b §§ och Erséattningsreglerna (tidigare
del av Svensk kod for bolagsstyrning) utgivna
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information enligt 5 kap 40-44 §§ arsredo-

visningslagen (1995:1554) finns tillganglig i
not K8 Personalkostnader pa sidorna 145-149
i Handelsbankens arsredovisning 2020.

Ersattningsutskottets arbete avseende 2020

beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, som ater-
finns pa sidorna 66-83 i Handelsbankens ars-
redovisning 2020.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna

rapport. Information om ersattning till styrelsen
beslutas av arsstamman och aterfinns pa sida
70 i bolagsstyrningsrapporten, som éaterfinns pa
sidorna 66-83 i Handelsbankens arsredovisning
2020.

HANDELSBANKENS UTVECKLING 2020
VD sammanfattar Handelsbankens utveckling
i sitt VD ord pa sidorna 4-5 i Handelsbankens
arsredovisning 2020.

HANDELSBANKENS RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Handelsbankens principer for ersattningar till
anstéllda har legat fast under lang tid. | policy
for erséttningar i Handelsbankenkoncernen har
styrelsen faststéllt att bankens ersattningssys-
tem ska vara forenligt med bankens affarsmal
och affarskultur, vilken baseras pa en sund och
héllbar verksamhet.

Med beaktande av ovan synsatt ska den
sammanlagda erséattningen till en anstalld vara
marknadsanpassad, jamstalld och méjliggéra
for Handelsbanken att attrahera, behalla och
utveckla kompetenta anstéllda samt sékerstélla
en god chefsférsorjning.

Till grund f6r riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har Handelsbankens
ersattningspolicy och ovan principer for ersatt-
ning till anstallda beaktats vilket bidrar till

Ersattning till verkstéllande direktér och vice verkstallande direktérer

bankens affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet.

De samlade totala erséttningarna ska vara
marknadsmassiga. Ersattning ges i form av fast
kontant 16n, avsattning till pension och sed-
vanliga Ioneférméaner. De ledande befattnings-
havarna omfattas, pa samma villkor som alla
anstallda i banken, av resultatandelssystemet
Oktogonen.

Riktlinjerna for erséttning till ledande befatt-
ningshavare aterfinns pa sidorna 77-78 i
Handelsbankens arsredovisning 2020. Riktlin-
jerna, som antogs enhalligt av arsstamman 2020,
har implementerats i sin helhet. Revisorernas
yttrande att riktlinjerna har folits aterfinns pa
Handelsbankens hemsida under Bolagsstyrning.

Andel fast ersattning/

Fast ersattning Rérlig ersattning Pension Total ersattning total erséttning
GrundlIén Foérmaner

mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkstallande direktor

Carina Akerstrom' 12,5 9,1 0,4 0,2 - - 4,4 3,2 17,3 12,5 100% 100%
Anders Bouvin®® = 3,4 o 0,2 = - o 1,2 = 4,8 ° 100%
Vice verkstéllande direktor

Carina Akerstrom? - 1,4 - 0,1 - - - 0,9 - 2,4 - 100%
Per Beckman” 6,1 59 [0X¢] 0,3 - - 4.1 3.8 10,5 10,0 100% 100%
Dag Tjernsmo” ' 4,0 4,5 0,3 0,3 - - 3.2 3,1 7.5 7,9 100% 100%
Nina Arkilahti® & 0,6 5,6 0,0 0,2 - - 0,2 2,3 0,8 8,1 100% 100%
Lars Moesgaard® ' 4,3 4,4 0,3 0,3 - - 1,7 1,6 6,3 6,3 100% 100%
Mikael Sérensen* 11 9,4 9,6 1,7 2,6 - - - - 11,1 12,2 100% 100%
Katarina Ljungqvist'® - 1,4 - 0,1 - - - 0,7 - 2,2 - 100%

Pensionskostnaden avser pensionsintjaning under formansbaserade pensionsplaner i enlighet med IAS19 alternativt betald premie for avgiftsbaserade pensionsplaner.
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Tilltrade vid Arsstamman 2019.

Avgick vid Arsstamman 2019.

Avgick som vice verkstéllande direktér 2020-01-29.
Erséttning fran Handelsbanken Plc.

Premiebaserad pension om 35% av I6nen fran och med tilltrddet som vd. Pensionsalder ar 65 ar. Tidigare intjanad formansbaserad pension ar lagd i fribrev.
Premiebaserad pension om 35% av I6nen. Formansbaserad pension ar under utbetalning.
Formansbestamd pension med 65% av [6nen vid pensioneringstillfallet samt en pensionspremie uppgéaende till 2% av I6nen. Pensionsélder ar 60 ar, den formansbestamda &lderspensionen

intjdnas successivt under anstaliningstiden och ar for dessa pers!
Premiebestamd pension om 35% av 16n . Pensionsélder ar 65 ar.
Ingen pensionsintjaning.

0 Avgick som vice verkstallande direktor 2019-04-16.
" Avgick som vice verkstallande direktor 2020-12-15.
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oner fullt intjanad vid uppnadd pensionsélder.
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Erséattning i forhallande till 6vriga anstallda samt i forhallande till resultat och nyckeltal

Forandring 2019/2018 Forandring 2020/2019 2020
Ersattning till verkstallande direktor, Carina Akerstrom/Anders Bouvin'?, mkr -4,4 -20% 0 0% 17,3
Erséttning till vice verkstéllande direktor, Carina Akerstrom?, mkr -6,2 -72% - - o
Ersattning till vice verkstéllande direktér, Per Beckman, mkr 0,3 3% 0,5 5% 10,5
Erséattning till vice verkstallande direktér, Dag Tjernsmo'', mkr 0,2 3% -0,4 -5% 7,5
Erséattning till vice verkstallande direktor, Nina Arkilahti®, mkr 0,5 7% -7,3 -90% 0,8
Erséattning till vice verkstallande direktér, Lars Moesgaard'', mkr 0,3 5% 0 0% 6,3
Ersattning till vice verkstéllande direktor, Mikael Sérensen', mkr 1,4 13% -11 -9% 11,1
Erséattning till vice verkstallande direktér, Katarina Ljungqvist'®, mkr -3,9 -64% B B =
Koncernens rorelseresultat, mkr -217 -1% -1661 -8% 20135
Réantabilitet pa eget kapital, % -0,9% -7% -1,9% -16% 10,0%
Genomesnittlig heltidsersattning fér Gvriga anstallda, moderbolaget'®, mkr 0,05 7% 0,03 4% 0,9
Genomesnittlig heltidsersattning for dvriga anstéllda, koncernen'®, mkr 0,07 9% 0,02 2% 0,9

' Carina Akerstrém from 27 mars 2019, Anders Bouvin from 15 aug 2016-27 mars 2019.
' Ovriga anstallda, genomsnittlig heltidsersattning.
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