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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport for 2009

Handelsbankens aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bankens styrning. Pa &rsstamman utser
aktiedgarna styrelse, styrelsens ordférande och revisorer. Styrelsen ansvarar infor &garna for bankens
organisation och forvaltning av bankens angeldgenheter. Revisorerna rapporterar pa arsstdmman om sin
granskning. Bilden hér nedan sammanfattar hur styrning och kontroll &r organiserad i Handelsbanken.

Struktur for bolagsstyrning — en dversikt

1. Aktiedgare
arsstamma

2. Valberedning

4. Styrelse

5. Kreditkommitté

9. VD och Koncernchef

6. Ersattningsutskott

3. Externa revisorer

7. Revisionsutskott

8. Internrevision

11. CFO
Central Finans-
och ekonomiavdelning

10. Central
Kreditavdelning

12. Riskkontroll

13. Compliance

14. Bolagsstyrning

D
—

Valjer/utser/initierar
Informerar/rapporterar

1. AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Aktiedgares réatt att besluta i bankens angeléagenheter utévas pa bolagsstam-
man, som ar bankens hdgsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstdmma
(&rsstamma) tar stallning till eventuella andringar i bankens bolagsordning
som &r bankens mest grundlaggande styrdokument samt beslutar bland
annat om faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet fér styrel-
sen, ny styrelse, nya revisorer samt ersattning till styrelsens ordférande, évriga
styrelseledamdter och till revisorer. Arsstamman beslutar ocksa om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

2. VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens
uppgift &r att bereda och lamna férslag till nasta arsstamma pa ordférande
och 6vriga ledamater i styrelsen samt om arvode till ordféranden och évriga

ledaméter. | valberedningens uppdrag ingér att utvardera styrelsens arbete, i
forsta hand utifrdn den rapport som styrelsens ordférande lamnar till valbered-
ningen. Valberedningen foreslar dven val av revisorer och arvode till dessa.

3. REVISORER

Revisorer utses enligt lag av arsstamman for en period om fyra ar vilket
borgar for kontinuitet och djup i revisionsarbetet. Revisorerna ar ansvariga
infor aktiedgarna pa stamman och lamnar en revisionsberattelse Gver bland
annat arsredovisningen och styrelsens forvaltning. Revisorerna rapporterar
muntligen och skriftligen I6pande till revisionsutskottet om hur revisionen
har bedrivits och hur de bedémer att ordningen och kontrollen &r i banken.
Revisorerna lamnar &ven en sammanfattande redogdrelse for revisionen till
styrelsen i sin helhet.

HANDELSBANKEN = ARSREDOVISNING 2009
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4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltar bankens angelagen-
heter for &garnas rakning. Styrelsen ska fortldpande beddéma bankens ekono-
miska situation och se till att banken &r organiserad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bankens ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Styrelsen faststaller policyer och instruktioner for hur
detta ska ga till och faststéller en arbetsordning for styrelsen samt en instruk-
tion for verkstéllande direktdren. Av dessa centrala styrdokument framgar hur
ansvar och befogenheter férdelas mellan styrelsen som helhet, utskott och
kommittéer, samt mellan styrelsens ordféranden och verkstéllande direktoren.
Styrelsen utser verkstallande direktér och &ven vice verkstallande direktorer
samt chefen for Internrevisionen. Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete och delger valberedningen resultatet av utvarderingen.

5. KREDITKOMMITTE

Kreditkommittén beslutar i kreditdrenden som beloppsmassigt dverstiger den
beslutandelimit som géller for regionbankernas styrelser samt for styrelsen i
Handelsbanken International. Arenden av stor betydelse kan hénskjutas for
avgorande av styrelsen i sin helhet. Kreditkommittén bestar av styrelsens
ordférande, vice ordférandena, verkstéllande direktoren, ordféranden i Revi-
sionsutskottet och tre av styrelsen utsedda styrelseledamdter pa cirkulation

i tvaérsintervaller samt chefen for Centrala Kreditavdelningen. Regionbanks-
cheferna och chefen f6r Handelsbanken International ar féredragande i
Kreditkommittén.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséattningsutskottet utvarderar Idpande de ledande befattningshavarnas
anstaliningsvillkor mot bakgrund av géllande marknadsvillkor fér motsvarande
befattningshavare i andra féretag. Utskottets uppgift &r bland annat att bere-
da styrelsens forslag till bolagsstémman om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare liksom styrelsens beslut om sadana villkor for verkstallande
direktoren och chefen for Internrevisionen. Erséttningsutskottet bestar av sty-
relsens ordférande jamte tva av styrelsen utsedda styrelseledamoter.

7. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen genom att gran-
ska alla kritiska redovisningsfragor och andra forhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet Gvervakar dven
effektiviteten i bankens och koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhanteringssystem samt de externa revisorernas opartiskhet och sjélvstan-
dighet. Utskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader valberedningen i
frdga om val av revisor. Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordférande
samt tva av styrelsen utsedda styrelseledaméter. En av de senare ska vara
utskottets ordférande.

8. INTERNREVISION

Internrevisionen granskar sjélvstandigt och oberoende Handelsbankskoncer-
nens verksamhet och redovisning. En central uppgift for Internrevisionen ar att
beddma och verifiera den interna kontrollen.

9. VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNCHEF
Verkstallande direktdren utses av styrelsen att leda Handelsbankskoncernens
verksamhet. For verkstéllande direktéren galler, forutom instruktioner fran
styrelsen, reglerna i aktiebolagslagen och en rad andra forfattningar om

bankens bokféring, medelsforvaltning och kontroll dver verksamheten.
Bankens starkt decentraliserade organisation innebér att verkstéllande
direktdren arbetar mycket néra linjeorganisationen genom koncernledningen.

10. CENTRAL KREDITAVDELNING

Bankens centrala kreditavdelning ansvarar for uppratthallandet av bankens
kreditpolitik. Det sker huvudsakligen genom beredning av de stérre kredit-
arenden som beslutas av styrelsens kreditkommitté eller styrelsen i sin helhet.
Kreditchefen foredrar alla arenden for verkstallande direktéren innan de
anmals for beslut. Kreditchefen rapporterar till verkstallande direktéren och ar
ledamot i styrelsens kreditkommitté.

11. CENTRAL FINANS- OCH EKONOMIAVDELNING

Centrala Finans- och ekonomiavdelningen ansvarar dels for styrsystem, rap-
portering, kontroll, bokfdring och redovisning, dels fér koncernens likviditet,
finansiering och kapital samt fér koncernens samlade riskhantering avseende
alla andra risker &n kreditrisker. For en utférlig beskrivning av denna riskhan-
tering hénvisas till not K2 pa sidorna 75-88. Chefen for Centrala Finans- och
ekonomiavdelningen har ocksa huvudansvaret fér den oberoende risk-
kontrollen (punkt 12 nedan) och rapporterar om koncernens samtliga risker,
aven kreditrisker pa aggregerad niva till verkstéllande direktoren, styrelsens
revisionsutskott och styrelsen.

12. RISKKONTROLL

Riskkontrollenheten ansvarar fér den samlade interna rapporteringen av
koncernens alla véasentliga risker pa aggregerad niva. Ansvaret omfattar
kredit-, motparts- och marknadsrisker (rénte-, valutakurs-, aktiekurs- och
ravaruprisrisker), operativa-, likviditets- och forsakringsrisker. Riskkontrollens
uppgift ar att identifiera, mata och dvervaka koncernens risker, informera
styrelse och bankledning om dessa risker och géra analyser av hur riskerna
utvecklas. Hanteringen av den enskilda risken &r daremot en uppgift fér den
operativa enhet som har ansvaret fér kunden eller motparten (kundansvarig)
eller ansvaret for att utfora en viss affér (affarsansvarig). Chefen for Riskkon-
trollen rapporterar till chefen for Centrala Finans- och ekonomiavdelningen.
Harutéver rapporterar chefen for Riskkontrollen regelbundet sina iakttagelser
till verkstéllande direktoren.

13. COMPLIANCE (REGELEFTERLEVNAD)

Compliancefunktionens ansvarsomrade ar att tillse att lagar, férordningar

och interna regler samt god sed eller god standard efterlevs inom Handels-
bankskoncernens tillstandspliktiga verksamhet. Funktionen ska tolka géllande
regler och informera berdrda enheter om de risker som kan uppkomma i
verksamheten till f6ljd av bristande regelefterlevnad, hjélpa till att identifiera
och bedéma sédana risker samt bitrada vid utformningen av interna regler.
Funktionen informerar bankledningen och styrelsen regeloundet i fragor om
regelefterlevnad. Bankens chefsjurist ar koncernansvarig fér compliancefunk-
tionen. Complianceansvariga har utsetts inom alla affarsomraden och i alla
l&nder dar banken é&r verksam.

14. BOLAGSSTYRNING

Enheten tillser att beslut som fattas pa arsstdmma och i Centralstyrelsen,
samt férandringar i lagstiftning, regelverk och bolagskod omsatts till
interna policyer, riktlinjer och instruktioner i syfte att faststélla ansvar och
befogenheter internt i banken.
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BOLAGSSTYRNING | HANDELSBANKEN

Handelsbanken ir ett svenskt publikt aktiebolag, som dr noterat
pa OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Handelsbanken
tillimpar svensk kod for bolagsstyrning gillande fran 1 juli
2008. Avvikelser frin koden férekommer inte. Koden anger syt-
tet for god bolagsstyrning som att sikerstilla att bolag skots pa
ett for aktiedgarna sa effektivt sitt som mojligt”. Bolagsstyrning,
eller corporate governance, definieras ibland bredare in s4, till
exempel i OECD:s Principles of corporate governance och Basel-
kommitténs Enhancing corporate governance for banking orga-
nisations. Dir definieras corporate governance som “en uppsitt-
ning samband mellan ett bolags ledning, styrelse, akticigare och
andra intressenter...”. For en bank ir det uppenbart att bland
intressenter inkludera kunder generellt, men framforallt inlanings-
kunder, obligationsinvesterare och tillsynsmyndigheter, vars for-
troende banken ir beroende av.

Bankens bolagsstyrningsrapport utgir emellertid fran aktie-
dgarperspektivet. En central del i styrningen ir att hantera de ris-
ker som uppkommer i verksamheten. Riskhanteringen behandlas
separat i ett utforligt riskavsnitt, i not K2 pa sidorna 75-88.

Genom ett tilligg i drsredovisningslagen infors krav pa att
bérsnoterade bolag senast for 2010 ska avge en bolagsstyrnings-
rapport, vilken ocksa ska granskas av bolagets revisorer. Handels-
banken har valt att lita bolagsstyrningsrapporten vara en del av
den legala drsredovisningen och dirmed omfattas av revisorernas
granskning.

Nedan anvinds ”banken” for hela koncernen om inte samman-
hanget kriver att skillnad goérs mellan moderbolag och dotter-
bolag.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och bankverksamhet
far bara bedrivas efter tillstind frin den svenska Finansinspek-
tionen. Regelverket for bankrorelse dr mycket omfattande men

* Till de mer centrala forfattningarna hor aktiebolagslagen (SFS 2005:551), lagen om
bank- och finansieringsrorelse (SFS 2004:297), lagen om kapitaltdckning och stora ex-
poneringar (SFS 2006:1371) samt omfattande lagreglering av vardepappersrorelsen och
forsakringsrorelsen. | Finansinspektionens forfattningar mérks bland annat allménna
rad om styrning och kontroll av finansiella foretag (FFFS 2005:1) och foreskrifter om
vardepappersrorelse (FFFS 2007:16). For forteckning éver de lagar och foreskrifter som
ror tillstandspliktig verksamhet, se www.handelsbanken.se.

i denna rapport beskrivs inte det nirmare*. For verksamhet
utanfor Sverige tillimpas savil det svenska regelverket som vird-
landets regler om de ir stringare eller pa annat sitt avviker frin
svenska eller internationella regler.

Finansinspektionen utévar en omfattande tillsyn 6ver ban-
kens verksamhet i Sverige och i alla linder dir banken bedriver
verksamhet i filial, det vill siga nir den utlindska verksamheten
utgor en del av den svenska juridiska personen Svenska Handels-
banken AB. Tillsyn i de linder i vilka banken bedriver verksam-
het i dotterbolagsform utévas av virdlindernas myndigheter.
Som en effekt av finanskrisen samverkar numera tillsynsmyndig-
heterna i Sverige, Danmark, Finland, Norge och Storbritannien
i ett tillsynskollegium f6r Handelsbanken under den svenska
Finansinspektionens ledning.

Den svenska tillsynen bygger, forutom pa lagar och foérord-
ningar, pa foreskrifter och allminna rad frin Finansinspektio-
nen. Rdden ir, till skillnad fran foreskrifter, inte bindande, men
banken foljer gillande rid. Finansinspektionen kriver en omfat-
tande rapportering avseende bland annat bankens organisation,
beslutsstruktur, interna kontroll, villkor t6r bankens kunder och
information till privatkunderna.

I Finansinspektionens arbetsmetoder ingdr ocksi att systema-
tiskt besoka olika delar av banken for att folja upp hur banken i
praktiken lever upp till villkor i limnade tillstind och de detalje-
rade regelverken i 6vrigt och avger direfter rapport till bankens
ledning 6ver sina iakttagelser.

Den pagiende finanskrisen har inte féranlett nagon dndring i
styrningen av banken. Saledes har inga dndringar skett i organi-
sation, instruktioner eller befogenheter som en eftekt av krisen.
Diremot har en rad atgirder vidtagits for att hantera de kraftiga
storningar som intriffade pd finansmarknaderna.

LAS MER PA VAR WEBBPLATS

Mer om bolagsstyrning i Handelsbanken finns att lisa pa
www.handelsbanken.se. Dir finns bland annat féljande
information:

e tidigare drs bolagsstyrningsrapporter frin och med 2007
¢ bolagsordning

e information om valberedningen

e information fran tidigare drsstimmor frin och med 2004.
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AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares rattigheter

Handelsbanken har éver hundratusen aktiedgare och deras ritt
att besluta i bolagets angeligenheter utévas pa ordinarie bolags-
stimma (drsstimma) eller extra bolagsstimma. I Handelsbanken
finns aktier i tvd serier, A och B. Serie A ir den helt dominerande
serien och svarar for 98,1 procent av alla utestdende aktier. Aktier
av serie A har en rost vardera och aktier av serie B har en tiondels
rost vardera. Handelsbankens bolagsordning anger att ingen ak-
tiedgare vid bolagsstimma fir résta for mer dn tio procent av det
totala antalet roster i banken.

For att en aktiedgare ska kunna fi ett drende behandlat vid
drsstimman maste han/hon inkomma med en skriftlig begiran
till styrelsen i s god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Uppgift om nir sidan begiran ska vara styrelsen till-
handa framgdr pa bankens webbplats.

P4 arsstimman fattar bankens aktieigare en rad beslut av stor
vikt for bankens styrning. Aktieigarna fattar bland annat beslut
om:

e vilka som ska sitta i bankens styrelse och vilka som ska vara
bankens revisorer

arvoden till styrelseledaméter och revisorer

att faststilla resultat- och balansrikningen

vinstdisposition

styrelsen och verkstillande direktoren ska beviljas ansvarsfrihet
for det gangna verksamhetsaret

riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Dirutover fattar aktieigarna pa arsstimman beslut om eventuell
indring av bankens bolagsordning. Bolagsordningen ir det
grundliggande styrdokumentet f6r banken i vilket bland annat
framggdr vilken verksamhet banken ska bedriva, aktickapitalets
storlek, aktiedgarnas ritt att delta pa bolagsstimma och vad som
ska forekomma pa drsstimman.

Information infér och protokoll frin bankens arsstimmor
dterfinns pd bankens webbplats www.handelsbanken.se. Kallelse
och forslag till drsstimmor liksom protokoll frin stimman 6ver-
sitts till engelska och finns tillgingliga pd bankens webbplats
www.handelsbanken.com.

Aktiedgare med stérre innehav

Tvd aktiedgare har mer dn 10 procent av rosterna, nimligen Stif-

telsen Oktogonen med 10,7 procent och AB Industrivirden med
10,3 procent. Utforliga uppgifter om bankens storsta aktieigare

finns pé sidan 53.

Arsstamman 2009
Ordinarie arsstimma dgde rum den 29 april 2009.

Over 970 aktieigare och ombud deltog pi stimman. De nir-
varande representerade 47,2 procent av alla roster i banken. Alla
styrelseledamoter var nirvarande, utom Jon Fredrik Baksaas och
Goran Ennerfelt. Vidare deltog de stimmovalda revisorerna.
Ordforande vid stimman var advokat Sven Unger, Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

P stimman fattade aktiedgarna beslut om bland annat foljande:

e utdelning med 7,00 per aktie, ssmmanlagt 4 364 miljoner
kronor

e styrelsen ska besta av tolv ledamoter

e omval av samtliga styrelseledamoter for tiden till nista ars-
stimma, férutom Pirkko Alitalo och Sigrun Hjelmquist som
bada avbojt omval

e till nya ledamoter utse Jan Johansson och Lone Fonss
Schroeder

e omval av Hans Larsson till ordférande i styrelsen

e oforindrade arvoden till styrelsens ledamoter.

Narvaro pa Arsstamman
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Jan Johansson ir verkstillande direktor for Svenska Cellulosa AB
SCA och Lone Fonss Schroeder ir verkstillande direktor for
Wallenius Lines AB.

Vidare beslutade aktieigarna pa stimman att faststilla de
riktlinjer for ersittning till de ledande befattningshavarna, verk-
stillande direktoren och de vice verkstillande direktérerna som
styrelsen foreslagit, nimligen:

e de samlade totala ersittningarna ska vara marknadsmissiga
e crsittning ges endast i form av fast 16n samt sedvanliga lone-
forméner

rorliga ersittningsformer som bonus eller tantiem férekommer
inte

de ledande befattningshavarna omfattas, pd samma villkor som
alla medarbetare i banken, av resultatsandelssystemet Oktogonen
pensionsildern ir ligst 60 ar, dock kan pensionsildern for
verkstillande direktoren vara ligre

uppsigningstiden ir frin befattningshavarens sida sex manader
och fran bankens sida tolv ménader. Om banken siger upp
avtalet senare dn fem ar efter intride i bankledningen utgor
uppsigningstiden 24 manader. Undantagsvis kan uppsig-
ningstiden vara kortare

avgingsvederlag utgir ¢j.

Valberedning

Pa drsstimman 2009 beslot aktiedgarna att faststilla en in-
struktion for hur valberedningen ska utses. Av instruktionerna
framgdr bland annat foljande. Valberedningen ska besta av fem
ledaméter; styrelsens ordférande och en representant for var och
en av de fyra storsta dgarna i banken per den 31 augusti 2009.
I valberedningen ska dock inte ingd representant for foretag som
utgor en betydande konkurrent inom nagot av bankens huvud-
omraden. Det ankommer pa styrelsens ordférande att kontakta
de stOrsta dgarna for att dessa ska utse var sin representant att
jimte ordféranden utgora valberedning. Sa har skett och 2010
drs valberedning utgors av:

Valberedningens sammanséttning och rostrepresentation

Roéstandel i %

Representant Agare per 31 aug 2009
Henrik Forssén Stiftelsen Oktogonen 10,7
Carl-Olof By, ordférande Industrivarden 10,3
Bo Selling Alecta 3,7
Lars Ohrstedt AFA Forsakring 2,6

Hans Larsson, styrelseordférande

Samtliga ledamoter dr oberoende i forhillande till banken, bank-
ledningen och den rostmissigt storste aktieigaren utom Henrik
Forssén som dr anstilld i banken och styrelseledamot i Stiftelsen
Oktogonen. Uppgifter om valberedningens sammansittning har
funnits tillginglig pa bankens webbplats sedan den 16 oktober
2009.

Valberedningens uppgift dr att infor drsstimman den 29 april
2010 utvirdera styrelsens arbete. Dirutover ska valberedningen
limna forslag pa val av ordférande under arsstimman, forslag pa
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode till
ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersittning for utskotts-
arbete samt arvode till revisorer.

Valberedningen efterstrivar en jaimn konsfordelning i styrelsen.
I samband med att tva kvinnor i styrelsen avbojt omval vid ars-
stimman 2009, foreslog valberedningen en man och en kvinna
som nya ledamoter i styrelsen. Andelen kvinnor i bankens styrelse
uppgir till 25 procent.

Revisorer

Stefan Holmstrom ir huvudansvarig revisor for KPMG AB och
sedan 2008 ordforande i revisorskollegiet i Handelsbanken.
Holmstrom har varit auktoriserad revisor sedan 1975. Han ir
dven revisor i Linstorsikringar AB, Svenska Rymdaktiebolaget,
ALMI Foretagspartner AB, Proffice AB och Lantbrukarnas
Riksférbund. Holmstrom ir fodd 1949.

Erik Astrém har varit auktoriserad revisor sedan 1989 och ir
sedan 2008 huvudansvarig revisor for Ernst & Young AB i Han-
delsbanken. Hirutéver ir Astrém revisor i bland annat Apoteket
AB, Hakon Invest AB, Hennes & Mauritz AB, Modern Times
Group MTG AB och Saab AB. Astrém ir fodd 1957.
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STYRELSE

Sedan aktiedgarna pa arsstimman utsett Hans Larsson till styrel-
sens ordforande, utsigs Anders Nyrén och Fredrik Lundberg till
vice ordféranden pa det konstituerande styrelsesammantradet i
anslutning till drsstimman. Styrelsen utsag samtidigt ledamoter
i Kreditkommittén, Revisionsutskottet och Ersittningsutskottet.
Uppgifter om styrelsen limnas pa sidorna 50-51.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av tolv ledaméter. Tvi av dessa stimmovalda
ledamoter representerar Stiftelsen Oktogonen, resultatandelsstif-
telsen dir de anstillda dr destinatirer. Hirutover har de anstillda
ingen representant i styrelsen.

Styrelsens ledamoter har en bred och omfattande erfarenhet
fran niringslivet och alla externa ledaméter dr eller har varit
verkstillande direktor i storre foretag och flertalet uppritthaller
andra uppdrag som ledamot i styrelsen for storre foretag. Flera
ledaméter har arbetat i bankens styrelse under ling tid och ir vil
fortrogna med bankens verksamheter.

Noteringskraven pa Stockholmsborsen och/eller svensk kod
for bolagsstyrning innchéller bestimmelser om ledaméternas
oberoende i forhillande till banken, bankledningen och den som
dger mer dn tio procent av aktier och roster i banken. Valbered-
ningen gor en samlad bedomning av varje ledamots eventuella
beroendestillning till banken, bankledningen och storre aktie-
dgare. Som framgar av sammanstillningen nedan ér samtliga
nio externa ledamoter oberoende i forhdllande till banken och
bankledningen. Av dessa nio ledaméter dr sex ledamoter dven
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Tre ledamoter
ir beroende i forhallande till banken, varav en ledamot, Pir
Boman, arbetar i bankens ledning.

Oberoende i férhallande till banken
och bankledningen

Oberoende i férhallande till storre dgare

Hans Larsson Hans Larsson

Lone Fonss Schroeder Lone Fonss Schroeder

Goran Ennerfelt Goran Ennerfelt

Jan Johansson Jan Johansson

Jon Fredrik Baksaas Jon Fredrik Baksaas

Bente Rathe Bente Rathe

Sverker Martin-Lof

Anders Nyrén

Fredrik Lundberg

Par Boman

Ulrika Boéthius

Tommy Bylund

Styrelsearbetets grunder

De grundliggande fraigorna om kompetenstérdelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, ordférande, verkstillande direktor
och internrevision kommer till uttryck i styrelsens arbetsordning
samt i styrelsens instruktioner till verkstillande direktoren och
till chefen for internrevisionen.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgér bland annat att ordféranden
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt skapa bista mojliga forutsittningar for dess
arbete. Dessutom ska ordféranden se till att styrelsens ledamoter
l6pande uppdaterar och foérdjupar sina kunskaper om banken
och att nya ledaméter fir limplig introduktion och utbildning.
Ordforanden ska sta till forfogande som radgivare och diskus-
sionspartner till verkstillande direktéren men ocksa utvirdera
dennes arbete samt redogora for sin bedémning i styrelsen. Till
ordférandens uppgitter hor ocksé att vara ordférande i Kredit-
kommittén och Ersittningsutskottet samt att vara ledamot i
Revisionsutskottet. Dirutdver ankommer det pd ordféranden att
se till att styrelsens arbete utvirderas arligen och att informera
valberedningen om utvirderingen. Han ansvarar slutligen ocksa
for kontakterna med de storre dgarna i dgarfrigor och har som
ordférande i bankens pensionsstiftelse, pensionskassa och perso-
nalstiftelse dven ett dvergripande ansvar for de dgarfragor som ir
forknippade med akticinnehaven i dessa. I styrelsen férekommer
i 6vrigt ingen annan arbetsférdelning dn vad som foljer av arbetet
i styrelsens utskott.

Utskottsarbete

Kreditkommitté

Kreditkommittén hade nio ledamoéter; ordféranden (Hans Lars-
son), vice ordférandena (Anders Nyrén och Fredrik Lundberg),
ordforanden i Revisionsutskottet (Sverker Martin-Lof), verkstil-
lande direktéren (Pir Boman), chefen for Kreditavdelningen
(Olle Lindstrand), jimte tre av styrelsen utsedda styrelseledamo-
ter (Jon Fredrik Baksaas, Tommy Bylund och Goéran Ennerfelt)
pé cirkulation i tvidrsintervaller.

Kreditkommittén sammantrider i regel en ging i manaden for
beslut i kreditirenden 6ver viss limitnivd och som inte pi grund
av drendets stora betydelse ska avgoras av styrelsen i sin helhet.
Chefen for Centrala Kreditavdelningen féredrar alla drenden for
verkstillande direktoren innan de anmiils for beslut. Region-
bankscheferna och chefen for Handelsbanken International fore-
drar drenden frin de egna enheterna och deltar som ahorare till
ovriga drenden, vilket ger dem en god bild av styrelsens syn pa
risk. Kreditirenden som beslutas av styrelsen i sin helhet féredras
av kreditchefen. Kreditinstruktionen medger att verkstillande di-
rektoren och chefen for Centrala Kreditavdelningen fattar beslut
i kreditirende mellan sammantriden om drojsmal med beslut
skulle innebira oligenhet for banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under dret hallit elva ssmmantriden.
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Revisionsutskott
Revisionsutskottet utgjordes av styrelsens ordférande (Hans
Larsson) och tva av styrelsen utsedda styrelseledamoter (Sverker
Martin-Lof och Lone Fonss Schroeder). Samtliga dr oberoende
i forhillande till banken och bankledningen. Hans Larsson och
Lone Fonss Schroeder ir dven oberoende i forhallande till storre
dgare. Ordforande i utskottet dr Sverker Martin-Lof.

Revisionsutskottet 6vervakar dels den finansiella rapportering-
en, dels effektiviteten i bankens interna kontroll, internrevision
och riskhanteringssystem. Till uppgifterna hor att faststilla en
drsplan for internrevisionens arbete. Utskottet har regelbunden
kontakt med externrevisorerna, som rapporterar till utskottet om
viktiga omstindigheter vilka framkommit vid den lagstadgade
revisionen, sirskilt om brister i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Utskottet tar ocksd del av rappor-
ter frin de huvudansvariga for compliance- och riskkontrollfunk-
tionerna. Utskottet sammantrider i regel fem ginger om éret,
normalt i samband med kvartals- och drsrapporter. Foredragande
ir verkstillande direktoren, chefen fér Centrala Finans- och
ckonomiavdelningen, chefen for internrevisionen och den hu-
vudansvarige for compliance samt huvudrevisorerna fran de av
drsstimman utsedda revisorerna.

Revisionsutskottet har under dret héllit fem sammantriden.

Erséttningsutskott
Ersittningsutskottet bereder ersittningsirenden som ska beslutas
av styrelsen och drsstimman.

Ersittningsutskottet bestod av styrelsens ordférande (Hans
Larsson, tillika ordférande i utskottet) och tva av styrelsen ut-
sedda styrelseledamoter (Bente Rathe och Goéran Ennerfelt).
Samtliga ledamoter dr oberoende i férhéllande till banken och
bankledningen samt i férhallande till storre aktiedgare.

Sedan aktiedgarna péd drsstimman beslutat om riktlinjer for
ersittningsvillkor till ledande befattningshavare, beslutar sty-
relsen dels om 16n tor verkstillande direktoren och chefen for
internrevisionen, dels om ramar fér 16n till de vice verkstillande
direktorerna. Utskottet tar direfter stillning till verkstillande
direktorens forslag till arlig justering av de vice verkstillande
direktorernas 16n.

Ersittning till ledande befattningshavare kommer i fortsitt-
ningen att beslutas av styrelsen.

Ersittningsutskottet har under ret héllit fem sammantriden.

Styrelsens arbete 2009

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen hade elva ordinarie sammantriden inklusive ett tvida-

gars strategimote.

Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande

drenden i huvudsak enligt f6ljande:

Arende

Nér

Konstituering, bolagsstyrningsdokument

efter arsstamma

Ramar for upplaning

minst en gang per ar

Strategi

VD:s instruktioner och riktlinjer

Operativa risker

halvarsvis

Intern kapitalutvardering

kvartalsvis

Kreditforluster och kreditrisker

Halvarsrapport

juli

Offentliggérande av valberedning

september

Delarsrapport

oktober och april

Rambeslut om ledningens léner

arligen

Utvardering av styrelsens arbete

Riskklassificeringssystemets funktion

Utvardering av VD

Personalutveckling och chefsférsérjning

Lonerevision fér VD och chefen for internrevision

Limiter for finansiella risker

Arsbokslut

februari

Forslag till &rsstamman

infor arsstamman

Beredning av bolagsstyrningsdokument

Externa och interna revisionsrapporter

Fraga om avsattning till Oktogonen

Affarslaget

varje sammantrade

Uppfélining av risklimiter

Kreditarenden

Dirutover rapporteras vad som férekommit pd utskottens sam-
mantriden pa det styrelsesammantride som foljer nirmast efter

respektive utskottssammantride.

Bland fragor som ocksa varit dterkommande pa styrelsesam-
mantridena under dret bor sirskilt nimnas bankens likviditets-,

finansierings- och kapitalsituation, som beskrivits i VD-ordet pa

sidan 3.
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING | HANDELSBANKEN
Bankens mal och strategi

Bankens overgripande mdl 4r att ha hogre rintabilitet pa eget
kapital dn ett vigt genomsnitt for jimforbara borsnoterade nord-
iska och brittiska banker. Det ska uppnds genom att ha de mest
nojda kunderna och en hogre kostnadseftektivitet dn i jaimfor-
bara banker.

Grunden for Handelsbankens sitt att driva bank 4r att det ér
kontoret som idr banken. Den grundidén har konsekvent tillim-
pats under flera drtionden. Banken ir decentraliserad i sitt sitt
att arbeta och det innebir i sig en stark tilltro till medarbetarnas
vilja och férméga att ta ansvar. Eftersom den grundliggande or-
ganisationsmodellen varit oférindrad under lang tid har banken
en mycket stark foretagskultur som kommer till uttryck i den
interna skriften Mdl och Medel. Skriften beskriver bankens mal,
id¢ och sitt att arbeta och den ldses och diskuteras av alla medar-
betare i banken.

Lone- och pensionssystem i kombination med Oktogonen dr
ocksa ett sitt att stirka foretagskulturen genom att de frimjar en
livsling” anstillning. Handelsbankens 6nskemal ér att rekrytera
unga medarbetare for just en "livsling” anstillning i banken
genom att erbjuda utvecklingsmojligheter som gor banken sjilv-
forsorjande pa kompetenta medarbetare och chefer.

Denna lingsiktighet giller dven bankens térhallningssitt till
sina kunder. Det tar sig bland annat uttryck i ambitionen att alltid
ge kunden bista mojliga rdd, utan att snegla pd vad som p4 kort
sikt 4r mest 1onsamt for banken. Kunden ska aldrig behéva miss-
tinka att bankens agerande styrs av att banktjinstemannen fir
provision pé en viss produkt. Och fér den anstillde innebir det en

Tillkomst och uppféljning av bolagsstyrningsdokument

Nya regler eller annan
extern paverkan

trygghet att alltid kunna erbjuda kunden bankens bista rid utan
att det paverkar den anstilldes ersittning. Hirigenom bygger ban-
ken lingvariga relationer bide med kunder och medarbetare.

Den starka foretagskulturen idr koncernens viktigaste styrmedel.
Utifrdn ett bolagsstyrningsperspektiv dr detta emellertid inte
tillrickligt. Parallellt med det informella samtalet har styrelsen
faststillt principer, forhéllningssitt, limiter och maltal i en rad
policydokument och instruktioner. En sammanfattande beskriv-
ning av dessa dterfinns hir:

Policydokument

Kreditpolitik

Kredit fir endast beviljas om kredittagaren pd goda grunder

kan forvintas fullgora forbindelsen. Krediter ska normalt vara

sikerstillda. Banken efterstrivar att dess historiskt liga kredit-

torlustniva i férhallande till andra banker ska bestd och dirmed
bidra till bankens l6nsamhetsmal samt till att bibehalla en god
finansiell stillning.

Operativa risker

Operativa risker ska hanteras s att koncernens operativa forluster
forblir smd, bade i jimforelse med tidigare intriffade forluster
och med andra bankers forluster. Ansvaret for operativa risker dr
en integrerad del i chefsansvaret i hela koncernen.

Finanspolicy

Koncernens upplaning ska vara vil diversifierad avseende mark-
nad, valuta och I6ptid. Likviditetsriskexponeringen begrinsas
av limit faststilld av styrelsen. Styrelsen faststiller ramar fér den

Internt identifierade
behov

vVD bereder
férslag

foérslag till VD

VD
<«— delegerar
till vwD

Forslag
till beslut

Beslut, uppdrag
till VD

Compliance
réd och kontroller
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lingfristiga upplaningen. Banken ska under stressade forhal-
landen ha en tillricklig likviditetsreserv for att under faststilld
tidsperiod kunna fortsitta sin rorelse utan nyupplaning pd de

finansiella marknaderna.

Kapitalpolicy

Banken ska ha ett ckonomiskt kapital (se riskavsnitt pé sidan 87)
som motsvarar alla risker som kan leda till ovintade forluster.
Det ska sikerstilla att primirkapitalet ticker det legala minimika-
pitalkravet med av styrelsen faststilld sikerhetsmarginal. Bankens
kapitalsituation ska ocksi mojliggora en fortsatt hog rating hos
de viktigaste ratinginstituten.

Finansiell riskpolicy

Med finansiella risker avses marknadsrisker och likviditetsrisker.
Marknadsriskerna delas i sin tur in i rinterisker, aktiekursrisker,
valutakursrisker och ravaruprisrisker. Styrelsen faststiller midtme-
toder och limiter for finansiella risker samt aligger verkstillande
direktoren att organisera en oberoende riskkontrollfunktion med
tillrickliga resurser for en dndamadlsenlig uppfoljning av finan-
siella risker.

Informationspolicy

Bankens information ska vara saklig och littbegriplig. Den ska
priglas av respekt for mottagaren och limnas i ritt tid och pa
ritt sitt. Informationen ska stirka bankens varumirke och for-
troende hos kunder, kapitalmarknaden och samhillet i 6vrigt.
Den information som limnas till aktiemarknaden ska vara kor-
rekt, relevant och tillforlitlig samt i enlighet med borsens regler.
Offentliggorande av information ska ske sd snart som mojligt
och samtidigt till borsen, investerare, analytiker, nyhetsbyraer
och 6vriga media. Vid presskonferenser och kapitalmarknadsda-
gar inbjuds normalt media och analytiker samtidigt.

Etiska riktlinjer

Anstillda i banken ska upptrida sé att fortroendet for banken
uppritthdlls. All verksamhet i banken ska priglas av hog etisk
standard. Kunderna ska behandlas med respekt och ekonomisk
ridgivning ska utga frain kundens behov. Intressekonflikter ska
identifieras och hanteras enligt interna och externa regler, till
exempel regler om banksekretess och investeringsradgivning.
Vid tvekan om vad som ir etiskt godtagbart ska fragan diskute-
ras med nidrmaste chef.

Policy fér intern revisionsverksamhet

Internrevisionen ska virdera koncernens effektivitet och dnda-
milsenlighet avseende processer for riskhantering, intern styr-
ning och kontroll. Revisionen ska sjilvstindigt och oberoende
granska koncernens redovisning, att visentliga risker identifieras
och hanteras tillfredsstillande och att visentlig finansiell infor-

mation dr tillforlitlig, korrekt och limnas i tid.

Policy fér hantering och rapportering av hdndelser av védsentlig
betydelse

Hindelser av visentlig betydelse ska rapporteras till Finansin-
spektionen och med detta avses hindelser som kan dventyra ban-
kens stabilitet eller skyddet for kunders tillgingar. Ingen sidan
hindelse intriffade under aret.

Policy fér bankens utnyttjiande av externrevisorernas tjdnster
For anlitande av de drsstimmovalda revisorerna for andra upp-
drag dn revision och dirmed sammanhingande uppdrag fordras
sdrskild prévning och rapportering till Revisionsutskottet.

Policy for regelefterlevnad (Compliance)

Med regelefterlevnad avses efterlevnad av lagar, férordningar och
interna regler samt god sed och god standard i den tillstinds-
pliktiga verksamheten. Det betyder att inspektionens rid och en
branschkod, sisom svensk kod for bolagsstyrning, vilka anses
representera god sed, ska efterlevas av banken. Funktionen ska
rapportera till styrelsen och verkstillande direktoren om regel-
efterlevnaden. Se dven sidan 48.

Policy fér uppdragsavtal
Nir banken ligger ut verksamhet som ir tillstandspliktig pa
ndgon annan, till exempel drift av datasystem, inldsen av be-
talkorttransaktioner eller annan verksamhet som har naturligt
samband med bankens verksamhet, regleras detta i policy for
uppdragsavtal.

Banken cller dess dotterbolag ansvarar alltid for att den verk-
samhet som lagts ut drivs i enlighet med det tillstind som kan
vara kopplat till verksamheten.

Policy om atgédrder mot penningtvétt och finansiering av sarskilt
allvarlig brottslighet

Policyn ir baserad pa brottsférebyggande lagar inom det finan-
siella omradet, frimst lagen om dtgirder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism. Banken medverkar inte i affirer som
medarbetaren inte forstar inneborden av.

Erséttningspolicy

Banken ir i Sverige part i kollektivavtal om generella anstill-
ningsvillkor under anstillningstiden och om pensionsvillkor
efter uppnddd pensionsilder. Ersittning for utfort arbete
faststills individuellt for varje medarbetare. Ersittning utgir

i form av fast 16n, sedvanliga 16neférmaner och avsittning till
pension. Lon faststills lokalt i enlighet med bankens decentra-
liserade arbetssitt och revideras en gang per ar. Lonen baseras
pé vil kinda l6negrundande faktorer, sisom arbetets art och
svirighetsgrad, kompetens, prestationsforméga och uppnadda
resultat. Pension utgdr i Sverige enligt kollektivavtal och dr tor-
mansbaserad, vilket innebir att pension utgir med en viss andel
av slutlonen under aterstdende livstid. I andra linder forekom-
mer sdvil premiebestimd som formansbestimd pension.
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Undantag fran principen om fast 16n fir bara férekomma efter
beslut av verkstillande direktoren och under nairmare av styrelsen
angivna forutsittningar, vilka anpassats till Finansinspektionens
foreskrifter frin den 1 januari 2010. Roérlig ersittning fir inte
forekomma till medarbetare som deltar i kreditbeslut, beslut om
andra typer av risklimiter eller till medarbetare inom bankens
kontrollfunktioner.

Betriffande ersittning till ledande befattningshavare hinvisas till
avsnittet nedan om Bankens ledning samt till not K8 pa sidan 91.

BANKENS LEDNING

Verkstéllande direktor

Pir Boman ir verkstillande direktor sedan i april 2006. Boman
ir fodd 1961 och har arbetat i Handelsbanken sedan 1991. Ar
1998 intridde Boman i bankledningen som vice verkstillande
direktor och chef for Regionbanken Danmark och direfter for
Handelsbanken Markets. Boman har bade ingenjors- och eko-
nomexamen. Boman ir styrelscordforande i Svenska Bankfor-
eningen och styrelseledamot i European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) men har ddrutéver inga uppdrag
utanfor banken. Eget och nirstidendes innehav av aktier i banken
uppgir till 5 427, varav 3 927 indirekt via resultatandelsstiftelsen
Oktogonen. Dirutéver har Boman tecknat personalkonvertibler
for nominellt 5 miljoner kronor och med en konverteringskurs
pé 187,56 kronor per aktie, motsvarande 26 507 aktier.

Koncernledning och koncernledningsstruktur

Handelsbanken arbetar enligt en decentraliserad modell, dir sa
gott som alla viktiga affirsbeslut tas pa kontoret, nira kunden.
Detta innebir ocksé att banken har en mycket platt organisation
— mellan kontorschefen och verkstillande direktoren finns enbart
en niva — regionbankschefen. Detta ger korta, eftektiva och tyd-
liga beslutsvigar.

Genom de senaste drens kraftiga expansion, inte minst utanfor
Sverige, har kraven pd effektiva, klara och entydiga beslutsvigar
accentuerats. For att bibehalla och forstirka den decentraliserade
modellen dr Handelsbankens koncernledning organiserad i fyra
distinkta grupperingar, den centrala bankledningen, stabschefer,
affirsomradeschefer och regionbankschefer.

Aftirsomradescheferna och regionbankscheferna har resultat-
ansvar och bankens intikter genereras i nigon av de tvd grup-
peringarna. Antalet regionbanker ir elva, varav sex regionbanker
i Sverige, tva i Storbritannien och en i vardera Danmark, Finland
samt Norge. Dessa linder betraktar banken som sin hemma-
marknad. Alla regionbanker idr organiserade p4 likartat sitt och
i alla regionbanker, oavsett land, dr det kontoret som har kund-
ansvaret.

Affirsomradena i banken ir Handelsbanken Capital Markets,
Handelsbanken Kapitalforvaltning, Handelsbanken Internatio-
nal, Handelsbanken Finans och Stadshypotek. Capital Markets dr
bankens kompletta investmentbank. Kapitalforvaltningen inklu-
derar dven livbolaget Handelsbanken Liv. Handelsbanken Inter-
national svarar f6r bankens verksamheter utanfér hemmamark-
naden. Handelsbanken Finans har ett heltickande sortiment av
finansbolagstjinster och Stadshypotek dr bankens hypoteksbolag.
Affirsomradenas intiktsgenerering sker bade via kontoren och

i mer begrinsad utstrickning genom direkt kontakt med slut-
kunden, alltid pa uppdrag av kontoret. Affirsomridena ansvarar
for samtliga produkter inom sina respektive omraden, Capital
Markets tor foretagsprodukter och Handelsbanken Finans for
flertalet produkter pd privatsidan.

Den centrala bankledningen och staberna representerar olika
delar av bankens huvudkontorsfunktioner till exempel avdelning-
arna for finans, ekonomi, kredit, infrastruktur, personal, juridik
och information. Koncernledningen triffas regelbundet gemen-
samt och i olika konstellationer.

Uppgifter om koncernledningen framgar pa sidan 52.

Erséattning till ledande befattningshavare

Arsstimman beslutar om riktlinjer for ersittning till bankens
verkstillande direktor och vice verkstillande direktorer. Styrelsen
beslutar om ersittning till verkstillande direktoren och chefen
for bankens internrevision samt faststiller ramar for ersittning
till de vice verkstillande direktorerna. Verkstillande direktoren
beslutar om individuell ersittning till de vice verkstillande direk-
torerna*.

Ersittningsvillkoren for verkstillande direktoren, chefen for
kreditavdelningen och for 6vriga vice verkstillande direktorer
redovisas nirmare i not K8 pa sidan 91.

Pensionsvillkoren dr, som framgatt tidigare, formansbestimda
och utgir med en viss andel av slutlonen. For verkstillande di-
rektoren Pir Boman, som har 58 dr som avtalad pensionsilder,
innebir det, under forutsittning att han kvarstar i befattningen
till och med pensioneringen, att dlderspensionen utgar med 65
procent av lonen omedelbart fére pensionstidpunkten.

Den per 31 december 2009 upparbetade pensionsritten upp-
gick till 27 procent av 2009 ars l6n. For vice verkstillande direk-
torer utgar dlderspensionen med 65 procent i dldersintervallet
60—-64 ir, och frin 65 érs alder utgir alderspension med 10 pro-
cent av arslonen upp till 7,5 prisbasbelopp. Hirtill kommer pen-
sion enligt allmin forsikring. Pa den del av I6nen som 6verstiger
7,5 prisbasbelopp utgir dlderspension med 65 procent.

* Fran 1 januari 2010 géller enligt Finansinspektionens foreskrifter att styrelsen ska
besluta om ersattning till alla ledande befattningshavare i banken.
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INTERN KONTROLL OCH BANKENS KONTROLLFUNKTIONER
Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran verkstillande di-
rektoren till regionbankschefer och huvudavdelningschefer, vilka
ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive enheter.
Dessa chefer har i sin tur delegerat ansvaret till kontorschefer och
avdelningschefer, att ansvara for internkontrollen inom kontoret
respektive avdelningen. Ansvaret innebir att det ska finnas inda-
malsenliga instruktioner och rutiner for verksamheten och att ef-
terlevnaden av dessa rutiner ska foljas upp regelbundet. Ansvaret
for den interna kontrollen och regelefterlevnaden ir siledes en
integrerad del av chefsansvaret pé alla nivder i banken.

Intern revision har gamla anor i banken. Lingt innan externa
krav pa intern revision infordes har bankledningen haft en frin
linjeorganisationen fristdende internrevisionsfunktion till sitt for-
fogande. Den nuvarande organisationen med en central internre-
vision och regionala revisionsenheter har fungerat vil de senaste
tjugo dren. Numera finns myndighetskrav pd en internrevisions-
funktion och revisionschefen utses av styrelsen och rapporterar
béde till verkstillande direktoren och till styrelsen. Internrevi-
sionsfunktionen har siledes kommit att bli styrelsens kontrollor-
gan. Den valda organisationen och den linga traditionen gor att
internrevision har den aukoritet och den integritet som fordras
for att de av drsstimman valda revisorerna i sitt nira samarbete
med internrevision ska kunna forlita sig pd atgirder och upp-
gifter frin denna. Compliance- och riskkontrollfunktionerna ir
diremot bankledningens kontrollorgan for regelefterlevnad och
riskkontroll.

Internrevision

Chefen for Internrevisionen utses av styrelsen. Internrevisionen
i Handelsbanken har drygt dttio medarbetare av vilka ett stort
antal har kompetens motsvarande auktoriserad revisor. Bankens
externrevisorer utvirderar och kvalitetssikrar internrevisionens
arbete. Internrevisionens uppdrag grundas pad en av styrelsen
faststilld policy for den interna revisionsverksamheten. Gransk-
ningsarbetet ska fokuseras pé verksamheter och rutiner som ir

visentliga och/eller riskfyllda. Planerade revisionsuppgifter do-
kumenteras drligen i en revisionsplan som, pd styrelsens vignar,
faststills av styrelsens Revisionsutskott. Slutsatsen av internre-
visionens granskning, de atgirder som ska vidtas och statusen
avseende dessa, avrapporteras l6pande till Revisionsutskottet.

Regelefterlevnad (Compliance)

Regelefterlevnad dr ett ansvar for alla i koncernen. Inrittandet av
compliancefunktioner centralt, inom regionbanker och varje
huvudavdelning samt i varje land dir banken dr verksam, fritar
inte ndgon medarbetare frin ansvaret att folja de externa och
interna regler som giller for verksamheten. Regelverken dr emel-
lertid ofta komplicerade och den enskilde medarbetarens erfaren-
het kan ibland vara begrinsad, varfor majligheten till vigledning
dr visentlig for att undvika misstag. Compliancefunktionen ska
tillse att lagar, férordningar och interna regler samt god sed
cller god standard efterlevs inom Handelsbankskoncernens till-
stindspliktiga verksamhet. Funktionen ska dven bitrida vid ut-
formningen av interna regler och informera om nya och indrade
regler for verksamheten. Compliancefunktionen ska aktivt kon-
trollera regelefterlevnaden. Chefen for Compliancefunktionen ir
tillika chef for Centrala Juristavdelningen i banken och rappor-
terar direke till verkstillande direktoren. I sin egenskap som chef
for Compliancefunktionen rapporterar han minst tvd génger om
aret direkt till styrelsens Revisionsutskott om regelefterlevnaden
i koncernen.

Juristavdelningen blir ofta involverad i den l6pande affirsverk-
samheten. For att markera compliancefunktionens oberoende,
finns en separat compliancefunktion under chefen f6r Centrala
Juristavdelningen, parallellt med den sedvanliga juristfunktionen.

Riskkontroll

Riskkontrollfunktionen beskrivs kortfattat i Gversikten av bank-
ens styrningsstruktur pa sidorna 38-39. En mer utforlig beskriv-
ning framgdr i not K2 p4 sidorna 75-88.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Redogorelsen for Handelsbankens process for intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen grundar sig pa det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Processen har utformats
for att sikerstilla att bankens principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs, samt att den finansiella rapporte-
ringen dr upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé
Det grundliggande t6r Handelsbankens interna kontroll av den
finansiella rapporteringen ir den kontrollmiljo som har beskrivits
tidigare i bolagsstyrningsrapporten. Det idr organisationsstruk-
tur, ansvarsfordelning, riktlinjer och styrande dokument.
Ytterligare en del av den interna kontrollprocessen ir risk-
bedémningen — det vill siga identifiering och hantering av de
risker som kan péverka den finansiella rapporteringen samt de
kontrollaktiviteter som syftar till att forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser.

Riskbeddmning

En viktig del av bankens riskbedémning ir de sjilvutvirderingar
som arligen utfors pa regionbanker, dotterbolag och centrala
avdelningar. Risker avseende den finansiella rapporteringen ir en
del av denna totalanalys.

I en sjilvutvirdering definieras vilka hindelser som utgor po-
tentiella risker for verksamheten och direfter uppskattas sanno-
likheten f6r och konsekvenserna av varje risk. Sirskild hinsyn tas
till risken for oegentligheter och risken for forlust eller forsking-
ring av tillgdngar. Med utgingspunkt fran sjilvutvirderingen
utformas en dtgirdsplan. Handelsbankens riskhantering i 6vrigt
beskrivs i detalj i not K2 pd sidorna 75-88.

Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela processen for finan-
siell rapportering.

Centrala Finans- och ekonomiavdelningen ansvarar for kon-
cernredovisning och koncernbokslut samt fér ekonomiska och
administrativa styrsystem. I avdelningens ansvar ingar dven
koncernens likviditet, internbank, kapitalbas, skatteanalys samt
den koncerngemensamma myndighetsrapporteringen. Dessutom
ska avdelningen sikerstilla att instruktioner av betydelse for den
finansiella rapporteringen gors kinda och tillgingliga for berérd
personal.

Inom redovisnings- och controllerorganisationen sker fortls-
pande avstimningar och kontroller av redovisade belopp samt
analyser av resultat- och balansrikningar.

De ekonomiansvariga pa regionbanker, dotterbolag och centrala
avdelningar ansvarar for att kontrollaktiviteterna i den finansiella

rapporteringen for deras respektive enheter dr indamélsenliga, det
vill siga att de dr utformade for att forebygga, uppticka och korri-
gera fel och avvikelser, samt att de stdr i Overensstimmelse med in-
terna riktlinjer och instruktioner. Vid varje kvartalsbokslut intygar
enheterna att féreskrivna periodiska kontroller och avstimningar
av konton har utforts.

Inom ramen f6r bankens Centrala Finans- och ekonomiavdel-
ning finns en virderingskommitté med uppgift att skapa forut-
sittningar for korrekt virdering av de tillgangar och skulder som
virderas till verkligt virde. Kommittén har ett liknande ansvar
vid virdering av virdepapper som klassats som linefordringar,
tillgingliga for forsiljning eller innehav till forfall samt finansiel-
la garantier. Det sker genom att virderingskommittén ska siker-
stilla att interna riktlinjer, instruktioner och tilllimpade modeller
vid virdering av dessa tillgangar och skulder ir indamalsenliga
och i enlighet med externa regelverk.

En hog I'T-sikerhet dr en forutsittning for en god intern kon-
troll av den finansiella rapporteringen. Dirfor finns regler och
riktlinjer for att sikerstilla tillginglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i aftirssystemen.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssikra den finansiella rap-
porteringen har styrelsen inrittat ett revisionsutskott bestiende
av styrelsens ordférande samt tvd styrelseledamoter. Utskottet
behandlar kritiska redovisningsfridgor samt de finansiella rappor-
ter som banken limnar. Utskottet 6vervakar ocksa effektiviteten
i internkontrollen, internrevisionen och riskhanteringssystemen
avseende den finansiella rapporteringen, se vidare under rubriken
Utskottsarbete pa sidan 43.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikationsvigar som syftar
till att frimja fullstindighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Koncernens 6vergripande redovisningsinstruktion
och sirskilda rutinbeskrivningar for bokslutsarbetet kommunice-
ras till berorda medarbetare via koncernens intranit. Det system
som anvinds for finansiell rapportering omfattar hela koncernen.

Uppfdljning

Internrevisionsavdelningen, Centrala Riskkontrollavdelningen
samt redovisnings- och controlleravdelningarna féljer upp att
interna policyer, instruktioner och andra styrdokument efterlevs.
Uppfoljningen sker pd central nivi, men ocksi pé lokal niva —
inom regionbanker, dotterbolag och affirsomraden. I den in-
struktion som styrelsen har faststillt for internrevisionen framgar
att den ska granska den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Internrevisionen beskrivs nirmare pa sidan 48.
Koncernens informations- och kommunikationsvigar foljs upp
kontinuerligt for att sikerstilla att dessa dr andamélsenliga for
den finansiella rapporteringen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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STYRELSEN

Styrelsen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Namn Hans Larsson, Anders Nyrén, Fredrik Lundberg, Jon Fredrik Baksaas, Ulrika Boéthius, Par Boman,
ordférande vice ordférande vice ordférande ledamot ledamot ledamot
Befattning Direktor VD och koncernchef i VD och koncernchef i VD och koncernchef i Banktjansteman VD och koncernchef
AB Industrivarden L E Lundbergforetagen Telenor ASA i Handelsbanken
Utbildning Fil kand Civilekonom och MBA Civilekonom och Civil- Civilekonom och MBA Naturvetenskapligt Ingenjor och
ingenjor, Ekon dr hc och gymnasium ekonomexamen
tekn dr hc
Invald ar 1990 2001 2002 2003 2004 2006
Fodd 1942 1954 1951 1954 1961 1961
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk
Andra Ordftrande i Nobia AB, Vice ordférande i Ordférande i Holmen AB, | Det norske Veritas Vice ordférande Finans- | Ordférande i Svenska
uppdrag Attendo AB, Valedo Sandvik AB. Ledamot i Cardo AB, Hufvud- (rédet), Doorstep AS, forbundet. Bankféreningen. Leda-
Partners Fund 1 AB. Telefonaktiebolaget LM | staden AB. Vice ordf GSMA. mot i European Financial
Ledamot i Holmen AB. Ericsson, Ernstrémgrup- | i NCC AB. Ledamot i Reporting Advisory
: i pen AB, AB Industri- i L E Lundbergféretagen i Group (EFRAG).
vérden, Svenska Cel- AB, AB Industrivarden,
lulosa AB SCA, SSAB, Sandvik AB.
AB Volvo. Ordférande i
Aktiemarknadsbolagens
Foérening, Foreningen for
god sed pa vardepap-
persmarknaden.
Bakgrund 1992-1999 VD Nord- 1997-2001 Vice Verksam inom Lund- 1994-2002 CFO, Anstalld i Handelsbanken | 2002-2005 Vice VD,
stjernan AB. 1989-1991 | VD, Ekonomi- och bergs sedan 1977. Executive VP/Senior sedan 1981. Koncern- Chef for Handelsbanken
VD Esselte AB. finansdirektor Skanska. Koncernchef i L E ExecutiveVP Telenor klubbsordférande, Han- | Markets. 1998-2002
1985-1989 VD Swedish | 1996-1997 Dir Markets | Lundbergforetagen AB ASA. 1997-1998 delsbanken 1997-2004. | Vice VD, Chef for
Match AB. Ordf6érande och Corporate Finance sedan 1981. Managing Director Regionbanken Danmark,
i bland annat NCC AB, Nordbanken. 1992-1996 Telenor Bedrift AS. Handelsbanken. Anstalld
Linjebuss AB, Bilspedi- Vice VD, Ekonomi- 1989-1994 CFO/CEO i Handelsbanken sedan
tion/BTL AB, Althin och finansdirektor TBK AS. 1988-1989 1991.
i Medical AB, Carema AB, | Securum. 1987-1992 : i Chief Finance Director :
Sydsvenska Kemi AB. VD OM International AB. Aker AS. 1985-1988
1986-1987 VD STC Chief Finance Director.
Venture AB. 1982-1987 Stolt Nielsen Seaway
Vice VD, Ekonomi- och AS. 1979-1985 System
finansdirektor STC. consultant/Controller/
1979-1982 Direktor AB Contract Co-ordinator
Wilhelm Becker. Det Norske Veritas.
Ersattning 2825 000 kr 925 000 kr 925 000 kr 700 000 kr 0 kr O kr
Kreditkommitté Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot - Ledamot
Narvaro 11/11 11/11 10/11 4/7 11/11
Revisionsutskott | Ledamot - - - - -
Narvaro 5/5
Ersattningsutskott | Ordférande - - - - -
Nérvaro 5/5
Styrelsemoéten 10/10 10/10 9/10 710 9/10 10/10
Narvaro
Egna och 18 600 2000 2 425 000 0 3888, varav indirekt 5 427, varav indirekt
narstaendes innehav 3 888*, perso- innehav 3 927*, perso-

aktieinnehav

nalkonvertibel nominellt
belopp 226 000 kr.

nalkonvertibel nominellt
belopp 5 000 000 kr.

Beroende/
oberoende

Oberoende till banken,
bankledningen och
stdrre aktiedgare.

Oberoende till banken
och bankledningen.

Ej oberoende till storre
&gare (VD och koncern-
chef i AB Industrivarden).

Oberoende till banken
och bankledningen.

Ej oberoende till storre
agare (ledamot i AB
Industrivarden).

Oberoende till banken,
bankledningen och
stdrre aktiedgare.

Ej oberoende (anstalld).

Ej oberoende (anstalld).

* Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.

50

HANDELSBANKEN = ARSREDOVISNING 2009



FORVALTNINGSBERATTELSE

Namn Tommy Bylund, Goran Ennerfelt, Lone Fonss Schroeder, | Jan Johansson, Sverker Martin-L6f, Bente Rathe,
ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Befattning Bankdirektor VD i Axel Johnson Verkstallande direktor i VD och koncernchef i Direktor Direktor
Holding AB Wallenius Lines AB Svenska Cellulosa AB
SCA
Utbildning Gymnasieutbildning Fil kand och civilekonom i Civilekonom och jur kand @ Jur kand Tekn lic, Fil dr hc Civilekonom och MBA
Invald ar 2000 1985 2009 2009 2002 2004
Fodd 1959 1940 1960 1954 1943 1954
Nationalitet Svensk Svensk Dansk Svensk Svensk Norsk
Andra Ordftrande i Stiftelsen - Ledamot i Vattenfall - Ordférande i Svenska Vice ordf i Norsk Hydro
uppdrag Oktogonen. Ledamot (revisionskommitté), Cellulosa AB SCA, ASA, ledamot i Choice
i Ljusdals kommuns Yara ASA (revisionskom- Skanska AB, SSAB. Hotels Scandinavia AS,
naringspolitiska stiftelse, mitté), Bioneer A/S, Aker Vice ordférande i Telefon- | Home Invest AS, Powel
Narljus. ASA (revisionskommitté), aktiebolaget LM Ericsson, | AS. Ordférande i Ecohz
Aker Solutions ASA, WWL: AB Industrivarden och AS. Ledamot i Norske
A/S, NKT A/S. Svenskt Naringsliv. Statens Finanskrise-
utvalg.
Bakgrund Anstalld i Handelsbanken | Fran och med 1966 2006- VD Wallenius- 2001-2007 VD och 1977-2002 Verksam 1999-2002 Vice
sedan 1980. Kontorschef ; innehaft olika uppdrag rederierna AB. koncernchef Boliden inom Svenska Cellulosa | koncernchef Gjensidige
i Handelsbanken sedan | och tjanster inom Axel 1982-2004 Ledande AB. 2001 Chef for AB SCA i olika ledande NOR (VD livbolag, ordf
1992, Johnson Gruppen med befattningar inom AP natverksamheten Telia befattningar. Fond- och Kapitalférvaltn
ett avbrott for Wells Moller/Maersk A/S. AB. 1994-2001 Vice VD bolag). 1996-1999 VD
Fargo, San Francisco, Vattenfall. 1990-1994 Af- Gijensidige Bank AS.
USA 1971-1972. farsomradeschef Svens- 1993-1996 VD Elcon
ka Shell. 1985-1990 Finans AS. 1991-1993
Bolagsjurist inom Shell. Vice VD Forenede
1984-1985 Bitradande Forsikring.1989-1991
jurist. 1981-1983 Tings- Ekonomidir Forenede
notarie. Forsikring. 1977-1989
Kredit- och ek chef E.A.
Smith AS.
Erséttning 0 kr 800 000 kr 575 000 kr 450 000 kr 875 000 kr 550 000 kr
Kreditkommitté Ledamot Ledamot - - Ledamot Suppleant
Narvaro 11/11 6/7 11/11 3/3
Revisionsutskott | - - Ledamot = Ordf6rande Ledamot
Nérvaro 2/2 5/5 2/3
Erséattningsutskott | - Ledamot - - - Ledamot
Narvaro ‘ 4/4 4/4
Styrelseméten 10/10 9/10 6/7 6/7 10/10 10/10
Narvaro
Egna och 16 274, varav indirekt 65 000 0 0 4 000 1330
narstaendes innehav 14 3307, perso-

aktieinnehav

nalkonvertibel nominellt
belopp 909 000 kr.

Beroende/
oberoende

Ej oberoende (anstalld).

Oberoende till banken,
bankledningen och
stdrre aktiedgare.

Oberoende till banken,
bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende till banken,
bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende till banken
och bankledningen.

Ej oberoende till storre
agare (ledamot i AB
Industrivérden).

Oberoende till banken,
bankledningen och
stdrre aktiedgare.
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KONCERNLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledning

CENTRALA BANKLEDNINGEN

Par Boman, Verkstéllande direktdr, koncernchef.

Fodd 1961. Anstalld: 1991. Aktieinnehav: 5 427 varav 3 927 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 5 000 000.

Katarina Berner Frésdal, Bankdirektor, chef for Infrastrukturavdelningen.
Fodd 1956. Anstalld: 1979. Aktieinnehav: 15 543, varav 15 543 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Bjérn Borjesson, Vice verkstallande direktér, myndighets- och
branschkontakter samt intern bolagsstyrning. Fédd 1951. Anstalld: 1981.
Aktieinnehav: 13 063, varav 13 063 i indirekt innehav*. Personalkonvertibel
till nominellt belopp: 2 266 000.

Anders H Johansson, Vice verkstéllande direktor, chef for Dataavdelningen.
Fodd 1955. Anstalld: 1999. Aktieinnehav: 1 095, varav 1 095 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Olle Lindstrand, Vice verkstéllande direktor, chef for Kreditavdelningen.
Fodd 1949. Anstalld: 1985. Aktieinnehav: 8 721, varav 8 721 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Anna Ramberg, Vice verkstéllande direktor, chef for Personalavdelningen.
Fodd 1952. Anstalld: 1971. Aktieinnehav: 32 576, varav 31 667 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Ulf Riese, Vice verkstéllande direktér, CFO, chef for Finans- och
ekonomiavdelningen, Investor relations. Fédd 1959. Anstélld: 1983.
Aktieinnehav: 29 701, varav 11 044 i indirekt innehav*. Personalkonvertibel
till nominellt belopp: 2 266 000.

Hakan Sandberg, Vice verkstéllande direktor, ordférande dotterbolag.
Fodd 1948. Anstalld: 1969. Aktieinnehav: 14 983, varav 14 474 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

M Johan Widerberg, Vice verkstéllande direktdr, ordférande internationella
marknader. Fodd 1949. Anstalld: 1972. Aktieinnehav: 32 459, varav 29 759
i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

REGIONBANKSCHEFER

Anders Bouvin, Vice verkstéllande direktér, chef for Regionbanken Norra
Storbritannien. Fédd 1958. Anstalld: 1985. Aktieinnehav: 10 198, varav 8 698
i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Henrik Carlstedt, Vice verkstallande direktdr, chef for Regionbanken Finland.

Fodd 1947. Anstalld: 1995. Aktieinnehav: 2 756, varav 1 756 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Michael Green, Vice verkstallande direktor, chef for Regionbanken Vastra
Sverige. Fodd 1966. Anstalld: 1994. Aktieinnehav: 2 390, varav 2 390 i
indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Rainer Lawniczak, Vice verkstéllande direktor, chef for Regionbanken
Mellansverige. Fodd 1958. Anstélld: 1982. Aktieinnehav: 12 140, varav
12 140 i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp:

2 266 000.

Thommy Mossinger, Vice verkstallande direktor, chef for Regionbanken
Stockholm. Fodd 1951. Anstalld: 1982. Aktieinnehav: 12 094, varav 12 094
i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Anders Ohlner, Vice verkstallande direktdr, chef for Regionbanken Sédra
Sverige. Fodd 1955. Anstalld: 1985. Aktieinnehav: 7 621, varav 7 121 i
indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

* Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.

Goran Stille, Vice verkstallande direktor, chef for Regionbanken Norra
Sverige. F6dd 1966. Anstalld: 1987. Aktieinnehav: 1 499, varav 1 499 i
indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Dag Tjernsmo, Vice verkstallande direktor, chef for Regionbanken Norge.
Fodd 1962. Anstalld: 1988. Aktieinnehav: 2 096, varav 2 096 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 909 000.

Magnus Uggla, Vice verkstallande direktor, chef for Regionbanken

Sodra Storbritannien. Fodd 1952. Anstalld: 1983. Aktieinnehav: 40 915,
varav 10 915 i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp:
2 266 000.

Frank Vang-Jensen, Vice verkstéllande direktdr, chef for Regionbanken
Danmark. Fodd 1967. Anstalld: 1998. Aktieinnehav: 1 232, varav 932

i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Carina Akerstrém, Vice verkstallande direktér, chef for Regionbanken
Ostra Sverige. Fodd 1962. Anstalld: 1986. Aktieinnehav: 4 478, varav 4 478
i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 1 133 000.

AFFARSOMRADESCHEFER

Per Beckman, Vice verkstallande direktér, chef for Handelsbanken Capital
Markets. F6dd 1962. Anstélld: 1993. Aktieinnehav: 1 499, varav 1 499 i
indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Yonnie Bergquist, Verkstéllande direktdr for Handelsbanken Finans.

Fodd 1961. Anstalld: 1979. Aktieinnehav: 13 561, varav 13 424 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Petri Hatakka, Vice verkstéllande direktor, chef for Handelsbanken
International. Fédd 1962. Anstalld: 1990. Aktieinnehav: 1 592, varav 1 592
i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
Lars Kahnlund, Verkstéllande direktor for Stadshypotek.

Fodd 1954. Anstalld: 1975. Aktieinnehav: 24 423, varav 24 423 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Claes Norlén, Vice verkstéllande direktor, chef for Handelsbanken
Kapitalforvaltning. Fodd 1955. Anstalld: 1978. Aktieinnehav: 18 496,

varav 17 996 i indirekt innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp:

2 266 000.

STABSCHEFER

Jan Haggstrom, Bankdirektdr, chef for Ekonomisk analys.

Fodd 1949. Anstalld: 1988. Aktieinnehav: 5 126, varav 5 126 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

UIf Képing H6ggard, Bankdirektor, chef for Juristavdelningen.

Fodd 1949. Anstalld: 1990. Aktieinnehav: 4 255, varav 4 255 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.

Lena Thérnell, Bankdirektor, chef for Informationsavdelningen.

Fodd 1956. Anstalld: 2007. Aktieinnehav: 0. Personalkonvertibel till nominellt
belopp: 2 266 000.

Janita Thérner-Lehrmark, Bankdirektor, chef for Administrationsavdelningen.
Fodd 1949. Anstalld: 1969. Aktieinnehav: 32 495, varav 31 795 i indirekt
innehav*. Personalkonvertibel till nominellt belopp: 2 266 000.
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