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Inledning

Klimatforandringarna &r var tids kanske storsta utmaning
och dess konsekvenser blir allvarligare och mer kdnnbara
over hela varlden. De gemensamma anstrangningarna fran
alla berdrda parter, inklusive regeringar, naringslivet och
finanssektorn kommer att vara avgérande for minimera
konsekvenserna.

Vi p& Handelsbanken &r fast beslutna om att gora var del i
detta. Banken ska verka for att verksamheten fullt ut ska
kunna stddja sina kunder i deras omstallning i linje med
radande vetenskap och de regulatoriska klimatmalen i
bankens hemmamarknader och EU samt Parisavtalets mal
att begrénsa uppvarmningen till nara 1,5°C. Vi ar
medvetna om att var framgang i klimatarbetet ar beroende
av ett antal faktorer, varav vissa ligger utanfor var direkta
kontroll, daribland teknisk innovation, férandringar i
konsumentbeteende och utveckling i politiken. Vi fortsatter
att arbeta mot vara ambitioner att bidra till omstéallningen till
nettonoll i samhallet — med férhoppningen och tron pa att
de nodvandiga pusselbitarna kommer att falla pa plats
l&ngs vagen.

Vi gor detta eftersom vi ar 6vertygade om att en snabb och
ordnad omstallning ar bast for de samhallen dar vi verkar,
vara kunder och darmed ocksa for Handelsbanken. Vi ska
bidra till omstaliningen pa Handelsbankens vis — genom fillit
till individen, ett starkt lokalt engagemang och ett
decentraliserat arbetssatt. Handelsbankens
hélloarhetsarbete bedrivs dverallt dar Bankens affars- och
verksamhetsbeslut fattas. Var decentraliserade modell
innebér att alla delar av bankens verksamhet bar ansvaret
for att integrera koncernens ambitioner och denna
omstéliningsplan i ordinarie verksamhetsplanering.

Denna omstalliningsplan &r en del av vart pagaende arbete
for att bidra till omstéaliningen. Den uppdateras lI6pande for
att spegla bankens affarsutveckling och radande praxis pa
omradet. Omstallningen till en halloar ekonomi skapar
ocksé affarsmajligheter och minskar risker for bade banken
och dess verksamhet. Med vér lokala narvaro, laga
risktolerans, l&ngsiktighet och djupa forstéelse for vara
kunder &r vi val positionerade for att stotta och hjélpa vara
kunder att navigera i denna férandring och vanda en
utmaning till en maojlighet.



Grundprinciper

Handelsbankens omstallningsplan bygger pa var unika
féretagskultur och styrs av bankens ambition att bidra
till EU:s och bankens hemmamarknaders mal om att na
nettonoll.

Att stélla om till nettonoll utslapp och undvika skadlig
paverkan pa klimatet &r avgorande for global stabilitet och
ekonomisk utveckling. Samtidigt ar banken dvertygad om
att omstéllningen skapar affarsmaojligheter och minskar risker
for bade banken och dess verksamhet. Omstéliningsplanen
beskriver Handelsbankenkoncernens évergripande strategi
for hur man ska minska riskerna, ta vara pa mojligheter och
uppna nettonollutslapp. Strukturen bygger pa
rekommendationer och vagledning kring omstalliningsplaner
for nettonollutslapp for finanssektorn fran Glasgow Financial
Alliance for Net Zero.

For att utvardera sitt klimatarbete kommer banken utga fran
en vetenskaplig grund och tillgangliga reduktionskurvor fran
exempelvis the Science Based Targets initiative (SBTI).
Reduktionskurvor linjerade med 1,5 grader kommer att vara
vagledande i bankens arbete och for de nyckeltal som
banken kommer att utveckla och félja I6pande.

Handelsbanken arbetar strukturerat med att folja upp sitt
klimatarbete genom relevanta KPl:er och stravar samtidigt
efter att Oka sitt bidrag till en snabb och ordnad omstélining
samt héllbar utveckling. Banken ser ocksa affarsmajligheter
inom groén och héllbar finansiering.

Mal och
matetal

Grundprinciper

Grundprinciper

Handelsbankens 6vergripande arbetssétt for halloarhet &r att
integrera arbetet i den ordinarie verksamheten. Med
utgangspunkt i bankens decentraliserade arbetssétt ska alla
hemmamarknader och bertrda affarsomraden integrera
omstéliningsplanen i den arliga verksamhetsplaneringen och
ordinarie processer. Varje hemmamarknad samordnar
arbetet med att implementera omstaliningsplanen genom
lokala styrkommittéer for klimatarbete. Styrkommittén
utarbetar och beslutar om lokala fardplaner fér de kommande
aren. Arbetet med att identifiera och prioritera aktiviteter utgar
fran en effektansats, vilket innebér att aktiviteter prioriteras
utifrén ambitionen att maximera de positiva effekterna i den
reala ekonomin, exempelvis minskade utslapp av
véxthusgaseroch utgér fran hur vi bést kan stotta vara kunder.

Bankens ambition ar att bidra till omstéaliningen genom att
stotta vara kunder pa deras omstéaliningsresa. Kunder och
portfoljoolag har alla olika utgangspunkter men vi tror att en
overvaldigande majoritet av dem kan minska sin
klimatpaverkan och vara en del av omstaliningen givet ratt
férutsattningar och stéd. Handelsbankens ambition ar att
stotta vara kunders omstéalining pa det satt vi som bank kan
- genom relevanta produkter, tjanster och radgivning. Om en
féretagskund eller ett portfoljbolag ar ovilligt eller oférmaget
att stélla om sin affarsverksamhet i linje med bankens uttalade
inriktning och krav, trots rimlig tid och stdd fér att gdra detta,
kommer dessa fall att ses Gver utifran bankens laga
risktolerans. Med en ansvarsfull kreditgivning och
riskhantering som grund kan detta leda till en kontrollerad
utfasning av affarsrelationen. Uppfdljning &r avgérande for
en framgangsrik omstélining och omstaliningsplanen, liksom
de lokala fardplanerna, kommer att ses 6ver arligen och
utvecklas dver tid.

Affarsutveckling

Stotta och
samarbeta



Affarsutveckling

Produkter och tjanster

Att erbjuda relevanta produkter och tjanster som stottar
varakunder i sin omstallning ar avgérande for att
Handelsbanken ska vara en effektiv partner i vara kunders
och portféljbolags omstallning.

Handelsbanken stravar efter att arbeta tillsammans med sina
kunder och portféljoolag pa deras resa mot nettonollutslapp
av vaxthusgaser. Produkter och tjanster som hjélper och
stottar dem i omstaliningen &r avgdrande for att
Handelsbanken ska vara en effektiv partner for vara kunder
och portféljbolag. Centralt f6r detta ar anpassningen av nya
och befintliga produkter och tjanster till att varailinje med
EU:s klimatlag och ambition om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Banken har redan kommit
l&ngt och manga produkter och tjanster &r i linje med bankens
ambitioner och specifika halloarhetsprodukter sdsom grona
I&n och fossilfria fonder ar viktiga delar av bankens nuvarande
verksamhet.

Hallbara utlaningsprodukter sésom grénalan och
hallbarhetslédnkade 1an far interna ranterabatter, vilket gér det
mojligt for affarsenheterna att ge formanliga villkor till sédana
projekt. Genom att gbra detta stravar banken efter att dka

sin gréna och héllbara utléning, attrahera kunder och stddja
omstalliningen till en hallbar ekonomi samt minska riskernai
var utlaningsverksamhet. Under de kommande aren kommer
banken att ytterligare integrera stédmekanismer kopplat till
omstallningen i var utlaningsverksamhet for att styra bankens
verksamhet i linje med EU:s klimatlag.

Aterstaende produkter och tjanster kommer att ses dver
och uppdateras de kommande aren for att ligga i linje med
Handelsbankens hallbarhetsambitioner och insatser for

att begransa klimatférandringarna. Dar betydande luckor
identifieras ska nya produkter och tjanster utvecklas i syfte att
forbattra vart erbjudande och stod till kunder. Detta
inkluderar, men &r inte begransat till, verktyg och tjanster fér
att hjalpa vara fastighetskunder att forbattra
energieffektiviteten i sina fastigheter och minska utslappen.

'
Fér mer information, se Sektorramverk - fossil energi.

Aktiviteter och beslutsfattande

For att kontinuerligt och effektivt bedriva bankens
klimatarbete och stotta omstallningen behdver
klimatfaktorer integrerasi centrala verktyg och processer
for utvardering och beslutsfattande.

For att banken ska kunna vara en relevant partner till vara
kunder och portféljoolag i omstaliningen s& maste
klimatfaktorer integreras i alla relevanta verktyg och processer
for utvardering och beslutsfattande. Detta inkluderar, men &r
inte begransat till, processer relaterade till:

beddmning och beviliande av kredit
investeringsanalys och investeringsbeslut
onboarding och engagemang hos kunder
upphandling

e godkannande av nya produkter och tjanster

Arbetet med klimatrelaterade risker och maojligheter ar redan
integrerat i viktiga beslutsprocesser, sdsom kredit- och
investeringsprocessen inom kapitalfdrvaltningen. Det arbetet
fortsatter att utvecklas och férdjupas under de kommande
aren. Att uppmuntra och stodja vara kunder att utveckla
trovardiga och ambitiosa omstéliningsplaner kommer att vara
avgorande framaover for att identifiera majligheter och
utvardera fardriktningen. | allt hégre grad kommer vi att
férvanta oss sadana planer av kunder och portféljpolag, med
fokus pé de sektorer och kunder dér vi kan ha storst paverkan.
Givet deras nyckelroll i begrénsningen av klimatférandringarna
kraver Banken redan vetenskapligt baserade
omstéliningsplaner i linje med 1,5-gradersmaélet som en
forutsattning for att finansiera féretag inom kolkraftsproduktion
och olie- och gasutvinning .

Policyer ochriktlinjer

Handelsbanken har flertalet policyer och riktlinjer relaterade till
klimatférandringar och miljo. Det finns séarskilda riktlinjer och
sektorramverk som omfattar exempelvis termiskt kol, olja och
gas. Riktlinjerna beskriver hur banken inte finansierar nya
kolgruvor, olje- eller gasutvinningsprojekt eller féretag
involverade i fossilbransleinfrastruktur, da sddan verksamhet
inte anses varai linje med en global minskning av
koldioxidutslapp ilinje med 1,5-gradersmalet. Undantag kan
goras for bolag som klassificeras som omstéllningsbolag,
vilket bland annat kraver tydliga och trovardiga planer for
koldioxidminskning. Vid utveckling av policyer och riktlinjer
relaterade till klimatférandringar och miljo prioriteras fragor av
sérskild betydelse for den globala omstaliningen till
nettonollutslapp och/eller omréden av sérskild betydelse for
Handelsbankens affarsverksamhet.

Utdver policyer och riktlinjer innebar bankens féretagskultur
med fokus pa langsiktiga affarsrelationer, lag risk och hog etisk
standard en betydande mjuk styrning mot en hallbar
utveckling i den dagliga verksamheten.



Stotta och samarbeta

Kunder och portféljbolag

Centralti var strategi for att bidra till omstéllningen ar att
stétta vara kunder pa deras omstallningsresa. Genom var
verksamhet och de produkter och tjanster vi erbjuder kan
vipaskynda och férenkla omstallning.

Som finansiell institution har Handelsbanken mdjlighet att
péverka kunders och portfoljbolags affarsbeslut, inklusive hur
de hanterar omstallningen till nettonollutslapp. Banken ar fast
besluten att anvanda detta inflytande for positiv féréandring
och stodja 6vergangen till nettonoll. | detta arbete anvands
flera verktyg, sdsom radgivning, utbildning, aktiv
aktiedgarréstning och incitament i I&nevillkor. Handelsbanken
tillampar dessa verktyg redan idag och kommer fortsatt att
gbra det for att maximera deras effekt.

Handelsbanken kommer kontinuerligt att se ver och
utveckla strategier f6r kund- och portféljpbolagsengagemang
och vid behov uppdatera dessa for att anpassa dem till
Handelsbankens affarsmodell och ambitioner och identifiera
affarsmojligheter i omstalliningen. Detta inkluderar proaktiv
och konstruktiv aterkoppling och stdd till kunder och
portféljpolag for att uppmuntra ambitidsa
omstaliningsstrategier och planer som &r anpassade for att
uppna nettonollutslapp. Banken kommer Gver tid att
implementera nddvandiga verktyg och stédsystem for att
effektivt hantera och félja vara kunder-och portfolibolags
omestalliningsplaner och resor mot nettonoll.

Handelsbankens ambition &r att stotta véra kunders
omstéllning pa det satt vi som bank kan - genom relevanta
produkter, tjanster och radgivning. Vitror att en
Overvaldigande majoritet av dem kan minska sin
klimatpéverkan och vara en del av omstalliningen givet ratt
férutsattningar och stéd. Om en féretagskund eller ett
portfolibolag ar ovilligt eller oformoget att stélla om sin
affarsverksamhet i linje med bankens uttalade inriktning och
krav, trots rimlig tid och stdd for att gora detta, kommer dessa
fall att ses dver utifrdn bankens laga risktolerans. Med en
ansvarsfull kreditgivning och riskhantering som grund kan
detta leda till en kontrollerad utfasning av affarsrelationen.

Samarbete inom finanssektorn

Finanssektorn spelar en nyckelroll i omstallningen till ett
hallbart samhalle och for att 16sa klimatkrisen kravs
internationellt samarbete. For att lyckas ar samarbete,
kunskapsdelning och branschgemensamma
anstrangningar viktigt.

For att I6sa klimatkrisen kravs internationellt samarbete pa
alla nivaer. Handelsbanken samarbetar proaktivt med andra
finansinstitut och bidrar aktivt till utvecklingen av
gemensamma standarder, metoder och I6sningar. Tack vare
Handelsbankens decentraliserade arbetssétt har banken
ocksé en stark koppling till det lokala samhéallet och vi ser det
som en sjalvklarhet att pa olika sétt bidra till de samhallen dar
banken verkar.

Myndigheter och offentlig sektor
Etteffektivtramverk och tydliga forutsattningar for
prissattning eller begransning av utslapp av
vaxthusgaser ar avgorande for att namaleniParisavtalet.
Sadana forutsattningar paverkar aven Handelsbankens
mojligheter att stodjakunder i deras omstallning.

Handelsbanken deltar inte i aktiviteter som syftar till att
forsvaga internationella klimatataganden. For att mojliggora
en langsiktig och ordnad klimatomstalining kommer
Handelsbanken att fortsatta lyfta vikten av policyer och
stddmekanismer som ar i linje med 1,5°C-malet.



Mal och maitetal

Majoriteten av var klimatpaverkan i Handelsbanken
kommer fran de kunder vi finansierar och de bolag vi
investerar i. For att bidra till uppfyllandet av EU:s
klimatmal samt Parisavtalets mal att begransa
uppvarmningen till nara1,5°C fordras att bankens

kunder reducerar sina utslappilinje med uppstéllda mal
for respektive bransch inom EU och i dessa lander.
Handelsbankens ambition ar att genom produkter, tjanster
och radgivning stétta sina kunder i deras omstallningsresa.

For att mota vara kunder med relevanta produkter som
stddjer en omstéalining samt beaktande av vasentliga
halloarhetsrisker i investeringsbesluten har Handelsbanken
Fonder utvecklat ett delmal att minska koldioxidavtrycket
for investeringsportfélien matt i tCO2e per EVIC (Enterprise
value including cash) fér portféljpolagen, med 50 procent il
ar 20830, baserat pa 2020 &rs niva. Méalet omfattar samtliga
utslapp i bolagens vardekedia, det vill séga Scope 1, 2 och
3. Handelsbanken Fonder har &ven satt mal att fordubbla
investeringarna i miljé- och klimatiésningar till 2030.
Handelsbanken Fonder genomfér en Gversyn av sina
utsldppsmal vart femte ér, vilket paborjades 2024.
Fondbolaget fortsatter att I6pande utveckla och sékerstalla
ett relevant produkterbjudande utifran kundefterfragan samt
att arbeta mot sina utslappsmal i linje med Handelsbankens
Overgripande omstalliningsplan.

Handelsbankens nuvarande klimatambition for utlaning
beskrivs i Ars- och hallbarhetsredovisning 2024. Banken
avser under aret att vidareutveckla sin klimatstrategi och ta
fram ytterligare méatetal for att linjera med 1,5-gradersmalet.
For att utvardera vart klimatarbete kommer Banken utgé fran
en vetenskaplig grund och tillgéngliga reduktionskurvor fran
exempelvis the Science Based Targets initiative (SBTI).
Reduktionskurvor linjerade med 1,5 grader kommer att vara
végledande i bankens arbete. Ett fokusomrade kommer att
vara att etablera interna nyckeltal och
aterkopplingsmekanismer for att géra det maojligt for kontor
och affarsenheter att se hur de utvecklas och bidrar till
koncernens ambition.

For Handelsbankens egen klimatpaverkan har banken som
mal att minska de absoluta Scope 1 och 2-utslappen med
50 procent till 2030 fréan 2021 ars niva. Dessutom har
banken ocksé satt mal for elupphandling, vilket innebér att
100 procent fornybar el ska fortsatta att kdpas fram till 2030.
Att arbeta med energieffektivisering &r avgdrande for att
Handelsbanken ska minska sin klimatpaverkan i den egna
verksamheten. Méalsattningen &r att minska
energianvandningen per kvadratmeter i huvudkontoret och
interna avdelningar med i genomsnitt minst 2,5 procent per
ar under perioden 2023 till 2030. Méalet ar anpassat till
nationella och internationella mal, och Gverstiger EU:s
energibesparingskrav for offentliga byggnader och nivan
som faststéllts i Sveriges nationella bidrag.




Styrning

Roller och ansvar

Vi skabidra till omstallningen pa Handelsbankens

vis - genom tillit till individen, ett starkt lokalt engagemang
och ett decentraliserat arbetssatt.

Handelsbankens hallbarhetsarbete ar decentraliserat och
bedrivs dverallt dar bankens affars- och verksamhetsbeslut
fattas. Handelsbankens Gvergripande strategi for

halloarhet &r att integrera den i den ordinarie verksamheten.
Med utgangspunkt i bankens decentraliserade arbetssatt ska
alla hemmamarknader och berérda affarsomraden integrera
bankens klimatambitioner och denna omstéliningsplan i den
arliga verksamhetsplaneringen. | klimatarbetet &r ambitionen
att prioritera aktiviteter dar vi bast stéttar vara kunder samt de
aktiviteter som har storst positiva effekter i den reala
ekonomin, exempelvis minskade utslapp av vaxthusgaser.

Varje hemmamarknad har en klimat-styrkommitté som
samlar relevanta beslutsfattare samt lokala
hallbarhetsexperter. Kommittéerna utvecklar de lokala
fardplanerna samt styr och samordnar genomférandet av
dess aktiviteter. Precis som pa koncernniva ska de lokala
fardplanerna utga fran hur vi bast stottar vara kunder och ha
en effektansats. De lokala fardplanerna anger vilka aktiviteter,
affarsutveckling, utbildningar och kundgrupper som kommer
att vara i fokus for den lokala omstéaliningsresan samt
lampliga méteteal och aktiviteter for en sddan omstélining.
Lokal implementering, affarsintegration och decentraliserad
utveckling och dgande ar nyckeln till en framgangsrik
omstalining fér Handelsbanken. De aktiviteter som
identifieras och uttrycks i de lokala fardplanerna ska
integreras i relevanta enheters affarsplaner. Fardplanerna
kommer att uppdateras regeloundet.

Arbetet med att implementera de lokala fardplanerna
koordineras av Group Sustainability genom den
koncerngemensamma Task force on Climate, som samlar
representanter fran varje hemmamarknad. Arbetsgruppen
leds av Handelsbankens Hallbarhetschef. Arbetsgruppens
arbete och framsteg rapporteras regelbundet ill
Handelsbankens styrelse, verkstéllande direktdr och
koncernledning.

Styrelse

Kompetens och kultur
Hallbarhet och langsiktighet ar centrala aspekter i var
foretagskultur och idé om att bedriva bank.

Handelsbankens varderingar och starka féretagskultur ar
avgorande for bankens framgéng. Bankens idé bygger

pa fortroende och respekt for individen, bade kunder och
medarbetare. Bankens decentraliserade arbetssatt skapar
engagemang och ger varje medarbetare bade ansvar och
mojligheter att paverka bankens verksamhet, inklusive vart
hélloarhets- och klimatarbete.

Hallbarhetsutbildning &r obligatorisk for alla medarbetare i
Handelsbanken. Utbildningen Hallbarhet i finansbranschen
fungerar som en introduktion till halloarhet for
yrkesverksamma inom bank-, finans- och
forsékringsbranschen. Det 6vergripande malet ar att bygga
kunskap och medvetenhet om de aktiviteter som kravs for att
uppna en omstallning till en hallbar framtid. Kursen innehéller
avsnitt om internationella och europeiska initiativ och
regleringar, klimatrisker, EU:s taxonomi och
disclosureférordningen samt om regler som ror
radgivningstjénster och produkttillsyn.

Handelsbanken ska bygga vidare pa sin starka foretagskultur
genom att utveckla och erbjuda nddvéandig utbildning och
stod till de avdelningar och medarbetare som bidrar till
koncernens héllbarhets- och klimatarbete. Ett prioriterat
omréde &r att starka medarbetarnas kunskap om
klimatrelaterade fragor kopplade till fastigheter, sdsom
utslapp och energieffektivitet.

Ersattning

Handelsbankens principer fér ersattning till anstéllda &r sedan
lange etablerade och tillater inte att rorlig prestationsbaserad
ersattning for ledande befattningshavare knyts till
maluppfyllelse inom ndgot omréde, inklusive, men inte
begransat till, hallbarhet. | Handelsbankenkoncernens
ersattningspolicy har styrelsen slagit fast att bankens
ersattningssystem ska vara forenligt med bankens affarsmal
och affarskultur, som bygger pa en sund och hallbar
verksamhet. Ersattningar ska ocksé vara utformade pé ett
satt som frémjar en sund och effektiv hantering av
hallbarhetsrisker. Rorlig prestationsbaserad ersattning
tillampas med stor forsiktighet och aldrig till ledande
befattningshavare.

VD och koncernledning

Task force on Climate

Klimat-styrkommitté Klimat-styrkommitté
Sverige Norge

Klimat-styrkommitté Klimat-styrkommitté
Storbritannien Nederldnderna
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