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SVENSKA HANDELSBANKEN AB (publ)

Styrelsens forslag till arsstamman 2024

Punkt 9. Fraga om disposition av bankens vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 13 kronor per aktie, varav 6,50 kronor i ordinarie
utdelning, och att resterande vinstmedel 6verfors till nasta ar. Styrelsen foreslar vidare att
fredagen den 22 mars 2024 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar
stamman i enlighet med forslaget beréknar Euroclear Sweden AB sdnda ut utdelningen
onsdagen den 27 mars 2024.

Med hanvisning till bestdmmelsen i 18 kap. 4 § aktiebolagslagen noteras foljande yttrande
fran styrelsen:

Styrelsen har bedomt att storleken pa den foreslagna utdelningen, totalt 25 740 miljoner
kronor, &r forsvarlig med hénsyn tagen till verksamhetens art, omfattning,
konsolideringsbehov, risker, likviditet och stallning i dvrigt savél i moderbolaget som i
koncernen. Orealiserade vardeforandringar pa tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde har paverkat det egna kapitalet med netto 8 836 miljoner kronor. Moderbolagets och
den konsoliderade situationens kapitalisering vid arsskiftet, minskad med féreslagen utdelning
baserad pa genomfdrda konverteringar och andra vasentliga forandringar efter arsskiftet,
oversteg kraven enligt férordning (EU) 575/2013 och direktiv 2013/36/EU samt ¢vriga
relevanta krav som myndigheterna faststéllt for banken.

Punkt 12. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och avyttring av aktier i banken

Bankens intjaningsformaga ar fortsatt god och en stabil kapitalsituation kan forutses.
Beroende av den fortsatta volymtillvéxten kan eventuellt en starkt kapitalsituation uppkomma.
| en sadan situation skulle det kunna vara lampligt att justera bankens kapitalstruktur vilket
kan ske bland annat genom aterkop av egna aktier. Ett nytt bemyndigande av stamman for
styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier ar darfor motiverat. Styrelsen konstaterar
vidare att, om banken skulle genomféra forvérv av foretag eller verksamheter, genomférandet
kunde underlattas om mojlighet fanns att anvanda egna aterkdpta aktier for finansiering av
sadana forvarv.

Med anledning harav foreslar styrelsen att stamman ska bemyndiga styrelsen att fram till
arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvéarv av A- och/eller B-aktier i
Handelsbanken i enlighet med féljande villkor:

e Eventuella forvarv ska goras pa Nasdaqg Stockholm.

e Banken far forvarva totalt hogst 120 000 000 A- och/eller B-aktier eller det hogre
antal som utgdér en procentuell justering for en 6kning av antalet aktier i
Handelsbanken till féljd av konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanldggning av aktier, nyemission av aktier eller minskning av aktiekapitalet
genom indragning eller inldsen.



e Vid forvérv ska aktierna betalas till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet eller ett sadant pris som motsvarar Nasdag Stockholms regler om
volymvagt genomsnittspris.

e Bankens sammanlagda innehav av egna aktier inklusive aktier i handelslagret ska inte
vid nagot tillfalle uppga till mer &n en tiondel av samtliga aktier i banken.

e Forvarv far ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning 596/2014/EU och kommissionens
delegerade forordning (EU) 2016/1052.

Styrelsen foreslar dven att styrelsen bemyndigas att fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om avyttring av bankens egna aktier av serie A och/eller B som likvid
i samband med forvarv av foretag eller verksamhet, eller for att finansiera sadant forvarv, i
enlighet med féljande villkor:

e Awyttring far ske pd Nasdag Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
géllande kursintervallet.

e Avyttring far aven ske enligt reglerna i 19 kap. 35-37 88 aktiebolagslagen, dvs.
utanfor reglerad marknad.

e HOgst sa manga aktier av serie A och/eller B som banken innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut far avyttras.

e Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske genom apport eller kvittning, varvid
ersattningen for salda aktier, om avyttring sker utan foretradesréatt for aktieagarna,
ska svara mot ett beddmt marknadsvarde for aktierna vid tidpunkten for beslut om
avyttringen.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme vid finansiering av
forvarv av foretag eller verksamhet. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
vara att skapa alternativa betalningsformer vid forvarv av foretag eller verksamhet.

Med hanvisning till bestdimmelsen i 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har styrelsen lamnat
foljande yttrande: Styrelsen bedémer att det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna
aktier &r forsvarligt med hansyn till de krav som stélls av verksamhetens art, omfattning,
konsolideringsbehov, risker, likviditet och stallning i vrigt saval i moderbolaget som i
koncernen. Orealiserade vardeforandringar pa tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde har paverkat det egna kapitalet med netto 8 836 miljoner kronor. Moderbolagets och
den konsoliderade situationens kapitalisering vid arsskiftet, minskad med féreslagen utdelning
baserad pa genomfdérda konverteringar och andra vasentliga forandringar efter arsskiftet,
oversteg kraven enligt férordning (EU) 575/2013 och direktiv 2013/36/EU samt dvriga
relevanta krav som myndigheterna faststallt for banken.

Punkt 13. Styrelsens forslag om forvarv av aktier i banken till bankens
handelslager i enlighet med 7 kap. 6 § lagen om vardepappersmarknaden

Styrelsen foreslar att stimman ska fatta féljande beslut:

Banken ager fram till nasta arsstamma, for att underlatta bankens vérdepappersrorelse,
forvarva egna A- och/eller B-aktier till bankens handelslager i enlighet med 7 kap. 6 8 lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, dock att bankens innehav av egna aktier i
handelslagret inte vid nagon tid far 6verstiga tva procent av samtliga aktier i banken. Vid
forvarv ska aktierna betalas efter vid forvarvstillfallet gallande marknadspris.



Med avseende pa bestammelsen i 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hanvisar styrelsen till det
yttrande som l&mnats under punkt 12 ovan.

Punkt 14. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av konvertibla priméarkapitalinstrument

I enlighet med géllande kapitaltackningsregelverk kan vissa skuldinstrument réknas som
primarkapitaltillskott. Ett krav for detta ar att instrumenten kan absorbera forluster, t.ex.
genom att obligatoriskt omvandlas till aktier om en i forvag definierad utlésande handelse
intraffar, exempelvis om bankens karnprimarkapitalrelation faller under en forutbestamd
lagsta niva. Syftet ar saledes att instrumenten, i den handelse de konverteras, ska starka
bankens karnprimarkapitalrelation. Om skuldinstrument med sadan konverteringsméjlighet
ges ut maste aktiebolagslagens regler for emission av konvertibler iakttas. Da de skulle kunna
utgora ett for banken andamalsenligt kapitalinstrument, foreslar styrelsen att stamman
bemyndigar styrelsen att emittera sadana konvertibler.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora en flexibel och effektiv anpassning av
Handelsbankens kapitalstruktur. Skélen till att kunna emittera konvertiblerna med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bemyndigandet mojliggor for styrelsen att snabbt kunna
genomfora emissioner av konvertibla skuldinstrument, vilket beddms lampligt med hansyn till
att dessa skuldinstrument framst avses emitteras till skuldinvesterare pa internationella
kapitalmarknader och att det da &r angeldget att kunna emittera vid en lamplig tidpunkt.
Dessutom ska instrumenten endast kunna medféra obligatorisk konvertering till aktier i vissa
fall, men inte medféra nagon egen konverteringsratt for innehavarna.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till arsstimman 2025 besluta om emission av konvertibler i enlighet med
foljande villkor:

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére arsstamman 2025.

e Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

e Konvertiblerna ska inte medfora konverteringsratt for innehavarna men medfor
obligatoriskt konvertering till aktier i enlighet med sina villkor vid en eller flera
forutbestdmda héndelser.

e Konvertering ska kunna ske till A- eller B-aktier i Handelsbanken.

e Lanebelopp och konverteringsvillkor ska bestimmas sa att det ssmmanlagda antalet
aktier som kan komma att ges ut vid konverteringar av konvertibler emitterade med
stdd av detta bemyndigande, med tillampning av vid utgivandet bestamd
konverteringskurs, uppgar till hogst sa manga aktier som foljer av att det belopp som
aktiekapitalet skall kunna okas med vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppgar till
maximalt tio procent av bankens aktiekapital, vilket skulle motsvara utgivande av
198 002 849 nya aktier beréknat efter nuvarande antal aktier utgivna av banken. For
konvertibler utgivna enligt bemyndigandet skall gélla marknadsmassiga villkor for
skuldinstrument som kan rédknas som primarkapitalinstrument.

e Styrelsen bemyndigas att besluta om samtliga 6vriga villkor for emission med stod av
detta bemyndigande.

Verkstallande direktdren bemyndigas att i samrad med styrelsens ordférande géra de mindre
andringar i beslutet enligt ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
bemyndigandet.



Punkt 15 Styrelsens forslag om &ndring av bolagsordningen

Enligt 7 kap. 8 § aktiebolagslagen far en aktiedgare rosta for samtliga aktier som han eller
hon dger eller foretrader, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen. Handelsbankens
bolagsordning innehaller sedan lang tid tillbaka en sadan foreskrift om rostrattsbegransning
(8 12 tredje stycket). | syfte att modernisera bankens bolagsordning och anpassa den till den
svenska bolagsstyrningsmodellen foreslar styrelsen att ta bort foreskriften om
rostrattsbegransning, sa att aktiebolagslagens huvudregel om rostratt for samtliga aktier som
ags eller foretrads i stallet ska galla. Forslaget medfor dven en anpassning till den praxis som
rader bland svenska borsbolag.

Den nuvarande och foreslagna lydelsen i § 12 bolagsordningen framgar nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

8 12 Ordforande vid bolagsstdmma, rostratt 8 12 Ordforande vid bolagsstamma
Bolagsstamma 6ppnas av styrelsens Bolagsstamma éppnas av styrelsens
ordforande eller den styrelsen dartill utsett. ordforande eller den styrelsen dartill utsett.
Ordférande vid bolagsstdmma valjes av de Ordforande vid bolagsstdmma valjes av de
narvarande aktiedgarna. narvarande aktiedgarna.

Ej ma nagon fora talan och utéva rostratt med

hogre rostetal &n som motsvarar tio procent av

det totala rostetalet i banken.

Bolagsordningens foreslagna lydelse i sin helhet framgar nedan.

8 1 Foretagsnamn
Bankens foretagsnamn ar Svenska Handelsbanken AB. Banken &r ett publikt bankaktiebolag

(publ).

8 2 Styrelsens sate
Bankens styrelse skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bankens verksamhet skall vara att driva bankrorelse. | sadan rorelse ingar
betalningsformedling via generella betalsystem och mottagande av medel som efter
uppsagning ar tillgangliga for fordringsagaren inom hogst 30 dagar.

Banken far dven utéva annan finansiell verksamhet och verksamhet som har ett naturligt
samband med den. Banken far i sin verksamhet, bland annat
1. lana upp medel, till exempel genom att ge ut obligationer eller andra jamférbara
fordringsratter
2. e ut sékerstallda obligationer enligt lagen (2003:1223) om utgivning av sakerstallda
obligationer efter tillstand av Finansinspektionen
3. lamna och formedla kredit, till exempel i form av konsumentkredit och kredit mot
pantratt i fast egendom eller fordringar
4. medverka vid finansiering, till exempel genom att férvarva fordringar och upplata
egendom till nyttjande (leasing)
5. tillhandahalla betalningsmedel



6. iklada sig garantiférbindelser och gdra liknande ataganden

7. medverka vid vardepappersemissioner

8. lamna ekonomisk radgivning

9. fOrvara vardepapper

10. driva rembursverksamhet

11. tillhandahalla vardefackstjanster

12. driva valutahandel

13. driva vardepappersrorelse under de forutsattningar som foreskrivs i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden

14. 1amna kreditupplysning under de forutsattningar som foreskrivs i
kreditupplysningslagen (1973:1173)

15. driva verksamhet enligt lagen (2004:46) om investeringsfonder

16. driva pensionssparroérelse enligt lagen (1993:931) om individuellt pensionssparande

17. 1amna radgivning och bitréade i foretagsledningsfragor samt férmedla kop och
forsaljning av foretag (corporate finance)

18. driva inkassororelse

19. formedla kop, forsaljning och beldning av fastigheter och tomtratter

20. forvalta fastigheter och tomtréatter

21. driva handel med guld fér kunders rakning

22. driva redovisningsverksamhet

23. tillhandahalla vardetransporter

24. tillnandahalla datatjanster

25. formedla forsakringar

§ 4 Aktiekapital och antal aktier
Bankens aktiekapital skall utgora lagst tva miljarder trehundratjugofem miljoner
(2 325 000 000) kronor och hdgst nio miljarder trehundra miljoner (9 300 000 000) kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1 500 000 000 och hdgst 6 000 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie A far ges ut till ett antal av
hdgst 6 000 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst 150 000 000.

Aktie av serie A medfor en rost och aktie serie B en tiondels rost.

8 5 Aktieagares ratt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar banken att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A och serie B, skall &gare av aktier av serie A och serie B &ga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar banken att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, aga foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.



Beslutar banken att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktieagarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten,
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte inneb&ra nagon inskrankning i majligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt.

§ 6 Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad
pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara
behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 7 Styrelseledaméter
Utover de ledamdter som enligt lag skall utses av annan &n bolagsstdmman skall styrelsen
besta av lagst atta och hogst femton ledamater.

§ 8 Revisorer

Utover de revisorer, vilka enligt lag utses av annan &n bolagsstamman, skall banken ha en
eller tva revisorer och motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag.

8 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktiedgarna skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bankens webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.

8§ 10 Aktiedgares réatt att delta i bolagsstéamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma skall dels vara upptagen i en utskrift av hela
aktieboken avseende forhallandena sex bankdagar fore stimman, med beaktande av
rostrattregistreringar enligt 5 kap. 15 § aktiebolagslagen som gjorts senast fyra bankdagar
fore stamman, dels anméla sig hos banken, huvudkontoret, senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Aktieagare ager medfora hogst tva bitraden dock endast om aktieagaren anmaler antalet
bitraden enligt forsta stycket.

§ 11 Utomstaendes narvaro vid bolagsstamma
Den som inte ar aktiedgare i banken skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att
narvara eller pa annat sétt félja forhandlingarna vid bolagsstamma.

8§ 12 Ordférande vid bolagsstamma
Bolagsstdmma Oppnas av styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utsett.

Ordférande vid bolagsstamma véljes av de narvarande aktiedgarna.



§ 13 Postrostning
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna ska kunna utéva sin rostratt per
post fore bolagsstamman enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4a8 aktiebolagslagen.

§ 14 Arsstamma

Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma till behandling:

Val av ordféranden pa stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godk&annande av dagordning

Val av tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om a) faststéallande av resultatréakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen, b) dispositioner betraffande
bankens vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, c) ansvarsfrihet at
styrelseledamdterna och verkstéallande direktéren

8. Bestammande av antalet styrelseledaméter samt, i forekommande fall, revisor och
revisorssuppleant

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisor

10. Val av styrelseledamoter samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant eller

registrerat revisionsbolag
Annat arende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

ocoukrwhE

§ 15 Rakenskapsar
Bankens rakenskapsar skall vara kalenderar.

Punkt 22 Styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare i Handelsbanken, enligt foljande.
Andringarna som foreslés i riktlinjerna innebar att avgransningen av respektive terminologin
for personkretsen som omfattas av riktlinjerna anpassas till relevanta regelverk. Darutover
foreslas att skrivningen om att pensionsaldern normalt ska vara 65 ar ska utga samt att det
fortydligas att anstallningsavtal ska kunna ingas tills vidare eller pa viss tid. | 6vrigt ar de
foreslagna riktlinjerna oférandrade i forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstamman
2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken
AB

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till verkstéllande direktdren, vice verkstallande
direktor samt 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen (nedan “’ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna omfattar d&ven eventuell ersittning till styrelseledaméter
utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa nya avtal och ska inte paverka sadan ersattning till ledande
befattningshavare som bestamts tidigare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.



Handelsbankens mal &r att ha hogre lonsamhet an genomsnittet for jamforbara
konkurrenter pa hemmamarknaderna. Malet ska framst nds genom ndjdare kunder och
lagre kostnader dn konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen. For att bidra till bankens mal
ska ersattningar spegla en langsiktig syn pa anstallningar i banken och &ven
overensstaimma med bankens generellt 1aga risktolerans.

Principer for ersattning till anstallda i Handelsbanken

Handelsbankens principer for ersattningar till anstallda har legat fast under lang tid. |
policy for ersattningar i Handelsbankenkoncernen har styrelsen faststallt att bankens
ersattningssystem ska vara forenligt med bankens affarsmal och affarskultur, vilken baseras
pa en sund och hallbar verksamhet.

Ersattningspolicyn faststaller vidare att fasta erséttningar ar andamalsenliga for en sund och
hallbar verksamhet och tillampas déarfor som huvudregel. Rorlig erséttning tillampas med
stor forsiktighet. Ersattning for utfort arbete faststalls individuellt och utgar i form av fast
kontant I6n, avsattning till pension samt sedvanliga loneférmaner (vilka t.ex. kan utgéras
av bilférman, tjanstebostad, sjukforsakring och hushallsnara tjanster). Lonen baseras pa i
forvag kanda Ionegrundande faktorer sasom de finns uttryckta i ersattningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsétt ska den sammanlagda erséttningen till en anstalld vara
marknadsanpassad, kénsneutral och méjliggora for Handelsbanken att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta anstallda samt sakerstélla en god chefsforsorjning.

Erséattning till ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har Handelsbankens

ersattningspolicy och ovan principer for ersattning till anstallda beaktats vilket bidrar till

bankens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

e De samlade totala ersattningarna ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges i form av fast kontant 16n, avsattning till pension och sedvanliga
I6neférmaner.

e De ledande befattningshavarna omfattas, pa samma villkor som alla anstallda i banken,
av resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionsformaner ar premiebaserade och kan per ar uppga till hogst 35 procent av arlig
fast kontant 16n och kan utga utover kollektivavtalad pensionsplan. Ovriga
I6neférmaner kan per ar totalt hogst uppga till 35 procent av arlig fast kontant Ion.

e Anstallningsavtal ingas att galla tills vidare eller pa viss tid. Uppsagningstiden ar fran
befattningshavarens sida sex manader och fran Handelsbankens sida hogst tolv
manader. Om banken sager upp avtalet senare an fem ar efter intrade i gruppen ledande
befattningshavare, utgor uppsagningstiden hogst tjugofyra manader. Harutéver utgar
ingen avgangsersattning. Andra tider kan félja av kollektivavtal eller arbetsrattsliga
regler.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.



Arvode till styrelseledamoter

Bankens stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade (inklusive styrelseuppdrag i annat
koncernforetag), som ej utgor styrelsearbete i banken. Sadana ataganden kommer att
hanteras enligt tillampliga interna regler och med vederbdérlig hénsyn till potentiella
intressekonflikter. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode. Information om
eventuell ersattning for sadana tjanster ska inkluderas i arsredovisningen och
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer nér det uppkommer behov av vésentliga férandringar,
dock minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till banken och bankledningen.
Vid utskottets moten nérvarar aven verkstallande direktdren, dock inte vid behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade fragor som ror verkstéallande direktoren sjalv.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda sk&l for det och ett avsteg ar nddvéndigt for att tillgodose bankens
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bankens ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i erséattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragan, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



