SVENSKA HANDELSBANKEN AB

Valberedningens (2026) férslag och redogérelse for sitt arbete

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestétt av ordférande Helena Stjernholm (Industriviarden), Maria Sjostedt
(Stiftelsen Oktogonen), Claes Boustedt (dgargruppen Lundberg), Anna Héaédger

(Afa Forsikring) och styrelsens ordférande Par Boman. Beslut om att ldgga fram
nedanstaende forslag har fattats enhélligt.

Val av ordforande vid stimman
Valberedningen foreslér att advokat Patrik Marcelius véljs till ordférande vid stimman.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter som ska utses av stimman
Valberedningen fOreslar att stimman ska besluta att utse atta styrelseledaméter. Det noteras
att darutdver har arbetstagarrepresentanter utsetts till styrelsen.

Bestimmande av antalet revisorer
Valberedningen fOreslar att stimman ska besluta att tva registrerade revisionsbolag véljs som
revisorer.

Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer

Som arvode till ordféranden, vice ordféranden och envar av de dvriga ledamoéterna foreslas
foljande: 4 200 tkr (4 050), 1 190 tkr (1 150) respektive 855 tkr (825). For utskottsarbete
foreslas foljande arvoden: ersittningsutskottet 143 tkr (140) till ledamot och 143 tkr (140) till
ordforande, kreditkommittén 575 tkr (550) till ledamot och 700 tkr (650) till ordférande,
riskutskottet 575 tkr (550) till ledamot och 750 tkr (700) till ordférande samt
revisionsutskottet 575 tkr (550) till ledamot och 750 tkr (700) till ordférande.
Styrelseledamdter som dr anstédllda i Handelsbanken ska inte erhalla nagot arvode.

Valberedningen foreslar att stimman ska besluta om arvode till revisorerna enligt godkand
rakning”.

Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande

Valberedningen foreslar att stimman ska omvélja ledamdterna Stina Bergfors, Hans Biorck,
Péar Boman, Kerstin Hessius, Anders Jernhall, Louise Lindh, Fredrik Lundberg och Ulf Riese.
Hélene Barnekow har avbojt omval.

Valberedningen foreslar dven att stimman ska omvélja Pdr Boman som ordfrande i
styrelsen.

For en ndrmare presentation av de personer som foreslds hidnvisas till bifogad information.

Val av revisorer

Valberedningen foreslar att stimman beslutar om omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB och Deloitte AB till revisorer for tiden till slutet av den arsstimma som halls ar 2027.
Viljs dessa har de tva revisionsbolagen aviserat att de som huvudansvariga revisorer kommer
att utse auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson for Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB och auktoriserade revisorn Malin Liining fér Deloitte AB.



Valberedningens mandat

Arsstimman 2022 fattade beslut om féljande instruktion for valberedningens arbete och
formerna for utseende av valberedning infor arsstimman 2023 och dérpé foljande arsstimmor
och det skall gilla tills det &ndras av en framtida bolagsstimma.

Valberedningen skall infor arsstimma utvirdera styrelsens arbete och ldmna forslag pa:

- ordforande pé arsstimman

- ordféranden och 6vriga ledamoter i styrelsen

- styrelsearvode till ordférande och Gvriga ledamoéter samt ersittning for utskottsarbete
- val av revisorer

- arvode till revisorer

Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Sédana forslag bor, for att kunna behandlas
med tillborlig omsorg, vara valberedningen tillhanda per den 31 december aret fore det ar
arsstimma halles.

Valberedningen skall ha fem ledaméter. Fyra av ledaméterna (Agarrepresentanter’) skall
representera de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna/dgargrupperna i banken enligt
dgaruppgifterna i den — av Euroclear Sweden AB per den 31 augusti aret fore det ar
arsstimma halles — 6ver bankens aktiedgare/dgargrupper upprittade aktieboken (de ”Storsta
Agarna”) och en av ledaméterna skall vara styrelsens ordforande. I valberedningen skall dock
inte ingd representant for foretag som utgdr en betydande konkurrent inom négot av bankens
huvudomraden.

Bolagsstimman uppdrar 4t styrelsens ordfdrande att ta kontakt med de Storsta Agarna, som
vardera utser en representant, att jimte ordforanden utgora valberedning for tiden intill dess
att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta arsstimma. Sammanséttningen av
valberedningen infor styrelsevalet skall tillkdnnages pd bankens hemsida senast sex manader
fore den arsstimma dé val skall forrittas.

Valberedningens ledamoter skall inom sig utse en ordforande. Inget arvode skall utga.

Om det blir ként att en aktiedgare som ar representerad i valberedningen till f6ljd av
fordndringar 1 dgarens aktieinnehav eller till foljd av fordndringar i andra dgares aktieinnehav
inte lidngre tillhor de Storsta Agarna skall, om forindringen ir visentlig och majoriteten i
valberedningen sé pafordrar, aktiedgarens representant uttrdda ur valberedningen och den
aktiedgare som tillkommit bland de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna/dgargrupperna i stillet
dga utse en representant. Fordndringar i dgarforhdllandena som intriffar senare én tre ménader
fore kommande arsstimma skall dock inte foranleda ndgon éndring av valberedningens
sammansattning.

Om Agarrepresentant limnar sitt uppdrag hos aktiesigaren Ager denne utse ny representant i
valberedningen.

Om en av de Stdrsta Agarna inte lingre dnskar delta i valberedningens arbete med en
representant, skall, om valberedningen anser att det finns behov av att ersétta denna ledamot,
den aktiedigare som star pa tur bland de rostmissigt storsta aktiedgarna/dgargrupperna i stillet
dga utse en representant.




Eventuell dndring i valberedningens sammansittning skall omedelbart offentliggoras.

Detta beslut i frdga om formerna for utseende av valberedning infor drsstimman 2023 och
déarpa foljande arsstimmor skall gélla tills det dndras av en framtida bolagsstimma.

Redogorelse for valberedningens arbete och motivering

Valberedningen har sammantritt fem génger.

P4 bankens hemsida har under rubriken ”Valberedning” funnits notering om att aktiedgare
kan ldmna forslag till valberedningen. For att kunna behandlas med tillborlig omsorg ska
forslagen ha varit valberedningen tillhanda senast den 31 december 2025.

Utvardering av styrelsen och forslag till styrelsesammansattning

Valberedningen har dels tagit del av den utvéirdering av styrelsens arbete som utforts under
hosten 2025, dels intervjuat styrelseledamdter. Baserat hdrpd har valberedningen funnit att
styrelsens arbete fungerar mycket vél. Valberedningen har dven fétt en redogorelse for
bankens verksamhet av bankledningen.

Valberedningen har i sitt arbete, bdde vad avser utviarderingen och utformningen av sitt
forslag, beaktat Handelsbankens styrelses policy for frimjande av mangfald i styrelsen och
kraven 1 Svensk kod for bolagsstyrning om att styrelsen ska ha en dndamalsenlig
sammansittning praglad av mangsidighet och bredd vad giller ledamd&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt om att striva efter en jimn konsfordelning i styrelsen och
fraimjande av oberoende asikter och kritiskt ifragaséttande. I det ssmmanhanget har
valberedningen dven diskuterat successionsplanering for Handelsbankens styrelse.
Valberedningen har dven tagit del av Handelsbankens policy for lamplighetsbedomning av
ledaméter 1 styrelsen.

Styrelsens samlade kompetens
Arsstimman 2026 foreslas vilja atta ledaméter, varav tre kvinnor och fem miin.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en, med beaktande av Handelsbankens
verksamhet och utvecklingsskede samt forhallanden i 6vrigt, indamalsenlig sammanséttning.
Den foreslagna styrelsen har sammantaget en omfattande erfarenhet inom bank och finans,
fastigheter, industriell och konsumentnéra verksamhet, digitalisering samt kapitalmarknaden.
Valberedningen har funnit att de foreslagna ledamdterna besitter den mangsidighet och bredd
1 frdga om kompetens, erfarenhet, insikt och bakgrund, som erfordras for att forsta, granska
och utvirdera bankens verksamhet inklusive dess risker. De foreslagna ledamdéterna bedoms
ocksa besitta integritet och forméga till sjélvstandigt tdinkande. Samtliga foreslagna ledamoter
har meddelat att de har mdjlighet att avsitta tillrdcklig tid for att utfora uppdraget.

Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att en majoritet av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till Handelsbanken och dess ledning och av dessa ska minst tva vara
oberoende dven 1 forhallande till Handelsbankens storre aktiedgare. Valberedningens forslag
uppfyller detta krav. Valberedningen har dven dvervigt om ldng tjdnstgoringstid i styrelsen av
ledaméter som dr oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning, skulle kunna paverka dessa
ledamdéters oberoende. Valberedningen har bedomt att sa inte &r fallet. Ledaméters oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning framgdr av presentationen av ledamdterna nedan.



Arvoden till styrelseledaméter

For att kunna attrahera och behélla kompetenta personer i bankens styrelse bor arvodena vara
marknadsmaissiga och sta i proportion till det ansvar och det arbete som kravs av en
styrelseledamot. Valberedningen anser att det, mot bakgrund av det ansvar och den
arbetsmiangd som ankommer pa styrelseledamoterna i banken, dr motiverat med en
arvodeshdjning. Arbetsvolymen och komplexiteten dr sirskilt pataglig i revisions- och
riskutskottens arbete. Aven kreditkommittén har en omfattande arbetsvolym och sirskilt
ansvar. Valberedningen finner det darfor motiverat med en sérskild h6jning av arvodena i
ndmnda utskott och kommitté.

Revisorsval

Handelsbankens valberedning har i uppdrag att Idmna forslag till arsstimman om revisorsval
och arvode till revisorerna. Handelsbankens revisionsutskott har rekommenderat att det utses
tva revisionsbyrder som revisorer i Handelsbanken och att revisorernas mandattid ska vara ett
ar. Revisionsutskottet har vidare rekommenderat omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB och Deloitte AB. Rekommendationen fran revisionsutskottet dr lamnad utan att utskottet
har varit foremal for paverkan fran tredje part eller av tvingande villkor som begréinsar
stimmans valfrihet. Revisionsutskottets rekommendation har baserats pd motiv som
redovisats for valberedningen. Valberedningen har beslutat att f6lja revisionsutskottets
rekommendation.



Foreslagna styrelseledamaoter

Par Boman, ordférande
Ingenjors- och ekonomexamen
Ekdrhc

Nationalitet: svensk

Fodd 1961

Ledamot sedan 2006

Befattning och andra vasentliga uppdrag

Ordférande i AB Volvo

Vice ordférande i AB Industrivarden

Ledamot i Skanska AB

Ordférande i Pensionskassan SHB Tjanstepensionsforening och Handelsbankens forskningsstiftelser

Bakgrund
2006 — 2015 VD och koncernchef, Handelsbanken

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
150 000 A-aktier samt 39 348 A-aktier indirekt via vinstandelsstiftelsen Oktogonen

Oberoende i férhallande till banken och bankledningen
Ej oberoende i forhallande till stérre aktiedgare (vice ordférande i AB Industrivarden)

Fredrik Lundberg, vice ordforande
Civilekonom och civilingenjor

Dr h ¢ mult

Nationalitet: svensk

Fodd 1951

Ledamot sedan 2002

Befattning och andra vasentliga uppdrag

VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen AB

Ordférande i Holmen AB, Hufvudstaden AB och AB Industrivarden
Ledamot i L E Lundbergféretagen AB

Bakgrund
Koncernchef i L E Lundbergféretagen AB sedan 1981
Verksam inom Lundbergs sedan 1977

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
89 275 000 A-aktier

Oberoende i férhallande till banken och bankledningen
Ej oberoende i forhallande till stérre aktiedgare (ordférande i AB Industrivarden)



Stina Bergfors
Civilekonom
Fildrhc
Nationalitet: svensk
Fodd 1972

Ledamot sedan 2021

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Ledamot i Tele2 AB och Prisjakt Sverige Holding AB

Bakgrund

2013 — 2018 medgrundare och VD m.fl. roller, United Screens
2008 — 2013 Country Director, Google och Youtube

2004 — 2007 VD m.fl. roller, Carat

2000 — 2004 Director m.fl. roller, OMD Worldwide

1999 — 1999 Account Manager, TV3 Sweden, Modern Times Group

Egna och narstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
7 200 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och storre aktiedgare

Hans Biorck
Civilekonom
Nationalitet: svensk
Fodd 1951

Ledamot sedan 2018

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Ordférande i Skanska AB

Bakgrund

2001 — 2011 Skanska, vice VD och CFO
1998 — 2001 Autoliv, CFO

1997 — 1998 Egen verksamhet

1977 — 1997 Olika positioner inom Esselte

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
10 000 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och stérre aktiedgare



Kerstin Hessius
Civilekonom
Nationalitet: svensk
Fodd 1958

Ledamot sedan 2016

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Ordférande i Hemso Fastighets AB
Ledamot i Lumera AB och Uppsala Universitets Stiftelseférvaltning Ekonomisk férening

Bakgrund

2004 — 2022 Tredje AP-fonden, VD

2001 — 2004 Stockholmsborsen, VD

1999 — 2000 Sveriges Riksbank, vice riksbankschef
1998 Danske Bank, VD Asset Management
1990 — 1997 ABN Amro Bank / Alfred Berg

1989 — 1990 Finanstidningen

1986 — 1989 Riksgalden

1985 — 1986 Sveriges Riksbank

1984 — 1985 Statskontoret

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
47 213 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och stérre aktiedgare

Anders Jernhall
Civilekonom
Nationalitet: svensk
Foédd 1970

Ledamot sedan 2025

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Vice VD i Holmen AB
Ledamot i Indutrade AB och L E Lundberg Kapitalforvaltning AB

Bakgrund

2025 - Vice VD Holmen AB

2014 — 2025 Vice VD samt ekonomi- och finansdirektor Holmen AB

2010 — 2014 Ekonomi- och finansdirektér Holmen AB

1997 — 2010 Olika befattningar Holmen AB, bland annat Group controller och Group Treasurer
1994 — 1997 Citibank

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
6 000 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och storre aktieagare



Louise Lindh
Civilekonom
Nationalitet: svensk
Fodd 1979

Ledamot sedan 2024

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Ordférande i J2L Holding AB och Fastighets AB L E Lundberg
Ledamot i L E Lundbergféretagen AB, Hufvudstaden AB, Holmen AB och Handelsbankens forskningsstiftelser

Bakgrund

2017 — 2024 Verkstallande direktor, Fastighets AB L E Lundberg

2005 — 2017 Olika befattningar; bland annat VD-assistent, vice VD samt Regionchef,
Fastighets AB L E Lundberg

2003 — 2005 Revisorsassistent, KPMG

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
3 359 000 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och storre aktiedgare

UIf Riese
Civilekonom
Nationalitet: svensk
Fodd 1959

Ledamot sedan 2020

Befattning och andra vasentliga uppdrag
Vice ordférande i Handelsbankens forskningsstiftelser

Bakgrund

Innehaft olika positioner i Handelsbanken

2016 — 2018 Senior Advisor

2007 — 2016 CFO Handelsbanken

2004 — 2007 Chef Handelsbanken Kapitalférvaltning
2004 Vice VD Handelsbanken

Egna och nérstaendes innehav av aktier och finansiella instrument
200 000 A-aktier

Oberoende i forhallande till banken, bankledningen och storre aktiedgare



