Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB
Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersittning till verkstéllande direktdren, vice verkstillande
direktor samt ovriga medlemmar i verkstéllande ledningen (nedan “’ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna omfattar &ven eventuell erséttning till styrelseledamoter utover
styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa nya avtal och ska inte paverka sadan erséttning till ledande
befattningshavare som bestdmts tidigare. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Handelsbankens mal &r att ha hogre Ionsamhet &n genomsnittet for jamforbara konkurrenter pa
hemmamarknaderna. Mélet ska frimst nds genom ndjdare kunder och lagre kostnader &n
konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen. For att bidra till bankens mal ska
ersittningar spegla en langsiktig syn pé anstéllningar i banken och dven dverensstimma med
bankens generellt 1aga risktolerans.

Principer for ersdttning till anstiillda i Handelsbanken

Handelsbankens principer for ersittningar till anstéllda har legat fast under 1ang tid. I policy for
ersittningar i Handelsbankenkoncernen har styrelsen faststillt att bankens ersittningssystem ska
vara forenligt med bankens affarsmal och affarskultur, vilken baseras pd en sund och hallbar
verksambhet.

Erséttningspolicyn faststéller vidare att fasta ersittningar &r &ndamaélsenliga for en sund och
héllbar verksamhet och tillimpas dérfér som huvudregel. Rorlig erséttning tillimpas med stor
forsiktighet. Erséttning for utfort arbete faststills individuellt och utgar i form av fast kontant
16n, avsittning till pension samt sedvanliga 16neformaner (vilka t.ex. kan utgoras av bilformén,
tjanstebostad, sjukforsdkring och hushallsnéra tjanster). Lonen baseras pa i forvig kdnda
l6negrundande faktorer sdsom de finns uttryckta i ersittningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsitt ska den sammanlagda erséttningen till en anstélld vara
marknadsanpassad, konsneutral och mojliggora for Handelsbanken att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta anstéllda samt sékerstdlla en god chefsforsorjning.

Ersdittning till ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har Handelsbankens ersattningspolicy
och ovan principer for erséttning till anstédllda beaktats vilket bidrar till bankens afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

e De samlade totala erséttningarna ska vara marknadsmaissiga.

e Ersittning ges i form av fast kontant 16n, avséttning till pension och sedvanliga
16neférméner.

e De ledande befattningshavarna omfattas, pa samma villkor som alla anstillda i banken,
av resultatandelssystemet Oktogonen.



e Pensionsférméner ar premiebaserade och kan per ar uppga till hogst 35 procent av arlig
fast kontant 16n och kan utga utdver kollektivavtalad pensionsplan. Ovriga 16neformaner
kan per ar totalt hogst uppga till 35 procent av arlig fast kontant 16n.

e Anstillningsavtal ingés att gélla tills vidare eller pa viss tid. Uppsdgningstiden dr fran
befattningshavarens sida sex manader och fran Handelsbankens sida hogst tolv ménader.
Om banken sédger upp avtalet senare dn fem ar efter intrdde 1 gruppen ledande
befattningshavare, utgor uppsiagningstiden hogst tjugofyra manader. Harutover utgér
ingen avgangsersittning. Andra tider kan f6lja av kollektivavtal eller arbetsréttsliga
regler.

Betriffande anstédllningsforhdllanden som lyder under andra regler én svenska fér, sdvitt avser
pensionsforméner och andra férméner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamaél sa 1angt
mojligt ska tillgodoses.

Arvode till styrelseledamdéter

Bankens stimmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrdde (inklusive styrelseuppdrag i annat koncernforetag), som ej
utgor styrelsearbete i banken. Sddana ataganden kommer att hanteras enligt tillimpliga interna
regler och med vederborlig hdnsyn till potentiella intressekonflikter. For dessa tjénster ska utga
ett marknadsmaissigt arvode. Information om eventuell erséttning for sddana tjénster ska
inkluderas i drsredovisningen och erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av visentliga fordndringar, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven f6lja och
utvérdera tillimpningen av riktlinjer {or erséttning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i banken. Erséttningsutskottets ledaméter ar
oberoende i forhéllande till banken och bankledningen. Vid utskottets moten narvarar dven
verkstéllande direktdren, dock inte vid behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
som ror verkstdllande direktoren sjélv.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bankens langsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sdkerstilla bankens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrdgan,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Faststillda vid arsstimma i Svenska Handelsbanken AB (publ) den 20 mars 2024.



