SVENSKA HANDELSBANKEN AB

Styrelsens forslag till arsstamman 2020

Punkt 9. Fraga om disposition av bankens vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 kronor per aktie och att resterande vinstmedel
overfors till nasta ar. Styrelsen foreslar vidare att fredagen den 27 mars 2020 ska vara
avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar stiamman i enlighet med forslaget
berdknar Euroclear Sweden AB sanda ut utdelningen onsdagen den 1 april 2020.

Med hanvisning till bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen noteras féljande yttrande fran
styrelsen:

Styrelsen har bedomt att storleken pa den foreslagna utdelningen, totalt 10 890 miljoner
kronor, &r forsvarlig med hansyn tagen till verksamhetens art, omfattning,
konsolideringsbehov, risker, likviditet och stallning i vrigt saval i moderbolaget som i
koncernen. Orealiserade vardeforandringar pa tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde har paverkat det egna kapitalet med netto 10 963 miljoner kronor. Moderbolagets och
den konsoliderade situationens kapitalisering vid arsskiftet, minskad med féreslagen utdelning
baserad pa genomférda konverteringar och andra vasentliga forandringar efter arsskiftet,
oversteg kraven enligt férordning (EU) 575/2013 och direktiv 2013/36/EU samt 6vriga
relevanta krav som myndigheterna faststéllt for banken.

Punkt 11. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och avyttring av aktier i banken

Bankens intjaningsformaga ar fortsatt god och en stabil kapitalsituation kan forutses.
Beroende av den fortsatta volymtillvéxten kan eventuellt en stérkt kapitalsituation uppkomma.
| en sadan situation skulle det kunna vara lampligt att justera bankens kapitalstruktur vilket
kan ske bland annat genom aterkop av egna aktier. Ett nytt bemyndigande av stamman for
styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier ar darfor motiverat. Styrelsen konstaterar
vidare att, om banken skulle genomféra forvérv av foretag eller verksamheter, genomférandet
kunde underlattas om mojlighet fanns att anvanda egna aterkdpta aktier for finansiering av
sadana forvarv.

Med anledning harav foreslar styrelsen att stimman ska bemyndiga styrelsen att fram till
arsstamman 2021 besluta om forvarv av A- och/eller B-aktier i Handelsbanken i enlighet med
foljande villkor:

e Eventuella forvarv ska goras pa Nasdaq Stockholm AB.

e Banken far forvarva totalt hogst 120 000 000 A- och/eller B-aktier eller det hogre
antal som utgor en procentuell justering for en 6kning av antalet aktier i
Handelsbanken till f6ljd av konvertering av konvertibler, uppdelning eller
sammanléggning av aktier, nyemission av aktier eller minskning av aktiekapitalet
genom indragning eller inldsen.

e Vid forvarv ska aktierna betalas till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet eller ett sadant pris som motsvarar Nasdag Stockholm AB:s regler om
volymvagt genomsnittspris.



e Bankens sammanlagda innehav av egna aktier inklusive aktier i handelslagret ska inte
vid nagot tillfalle uppga till mer &n en tiondel av samtliga aktier i banken.

e Forvarv far ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning 596/2014/EU och kommissionens
delegerade forordning (EU) 2016/1052.

Styrelsen foreslar aven stimman att bemyndiga styrelsen att dels med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, besluta om avyttring av bankens egna aktier som likvid i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet, dels for att finansiera forvarv av foretag eller
verksamhet, besluta om avyttring av bankens egna aktier pa Nasdaq Stockholm AB till ett pris
inom det vid var tid gallande kursintervallet eller pa annat sétt &n pa Nasdaq Stockholm AB,
med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittning, varvid ersattningen for salda aktier, om avyttring sker med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, ska svara mot ett bedomt marknadsvarde och kunna utga i annat
an pengar. | 6vrigt ska féljande villkor gélla:

e Bemyndigandena far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.

e Bemyndigandet om avyttring omfattar samtliga egna aktier av serie A och/eller B som

banken innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Med hanvisning till bestdimmelsen i 19 kap 22 § aktiebolagslagen har styrelsen lamnat
foljande yttrande: Styrelsen bedémer att det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna
aktier &r forsvarligt med hansyn till de krav som stélls av verksamhetens art, omfattning,
konsolideringsbehov, risktagande, likviditet och stallning i 6vrigt saval i moderbolaget som i
koncernen. Orealiserade vardeforandringar pa tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde har paverkat det egna kapitalet med netto 10 963 miljoner kronor. Moderbolagets och
den konsoliderade situationens kapitalisering vid arsskiftet, minskad med féreslagen utdelning
baserad pa genomfdérda konverteringar och andra vasentliga forandringar efter arsskiftet,
oversteg kraven enligt férordning (EU) 575/2013 och direktiv 2013/36/EU samt Gvriga
relevanta krav som myndigheterna faststéllt for banken.

Punkt 12. Styrelsens forslag om forvarv av aktier i banken till bankens
handelslager i enlighet med 7 kap 6 8§ lagen om vardepappersmarknaden

Styrelsen foreslar att stamman ska fatta foljande beslut:

Banken ager fram till nasta arsstamma, for att underlatta bankens vardepappersrorelse,
forvéarva egna A- och/eller B-aktier till bankens handelslager i enlighet med 7 kap 6 § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, dock att bankens innehav av egna aktier i
handelslagret inte vid nagon tid far dverstiga tva procent av samtliga aktier i banken. Vid
forvérv ska aktierna betalas efter vid forvarvstillfallet gallande marknadspris.

Med avseende pa bestammelsen i 19 kap 22 § aktiebolagslagen hanvisar styrelsen till det
yttrande som lamnats under punkt 11 ovan.

Punkt 13. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av konvertibla priméarkapitalinstrument

| enlighet med gallande kapitaltackningsregelverk kan vissa skuldinstrument raknas som
primarkapitaltillskott. Ett krav for detta dr att instrumenten kan absorbera forluster, t.ex.
genom att obligatoriskt omvandlas till aktier om en i forvag definierad utlésande handelse
intraffar, exempelvis om bankens karnprimarkapitalrelation faller under en forutbestamd
lagsta niva. Syftet ar saledes att instrumenten, i den handelse de konverteras, ska starka
bankens karnprimarkapitalrelation. Om skuldinstrument med sadan konverteringsmajlighet



ges ut maste aktiebolagslagens regler for emission av konvertibler iakttas. Da de skulle kunna
utgora ett for banken andamalsenligt kapitalinstrument, foreslar styrelsen att stamman
bemyndigar styrelsen att emittera sadana konvertibler.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora en flexibel och effektiv anpassning av
Handelsbankens kapitalstruktur. Skélen till att kunna emittera konvertiblerna med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bemyndigandet mojliggor for styrelsen att snabbt kunna
genomfdra emissioner av konvertibla skuldinstrument, vilket bedéms ldmpligt med hansyn till
att dessa skuldinstrument framst avses emitteras till skuldinvesterare pa internationella
kapitalmarknader och att det da &r angeldget att kunna emittera vid en lamplig tidpunkt.
Dessutom ska instrumenten endast kunna medfdra obligatorisk konvertering till aktier i vissa
fall, men inte medféra ndgon egen konverteringsratt for innehavarna.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till arsstdamman 2021 besluta om emission av konvertibler i enlighet med
féljande villkor:

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2021.

e Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

e Konvertiblerna ska inte medftra konverteringsratt for innehavarna men medfor
obligatoriskt konvertering till aktier i enlighet med sina villkor vid en eller flera
forutbestdmda héndelser.

e Konvertering ska kunna ske till A- eller B-aktier i Handelsbanken.

e Lanebelopp och konverteringsvillkor ska bestammas sa att det ssmmanlagda antalet
aktier som kan komma att ges ut vid konverteringar av konvertibler emitterade med
stdd av detta bemyndigande, med tillampning av vid utgivandet bestdmd
konverteringskurs, uppgar till hogst sa manga aktier som foljer av att det belopp som
aktiekapitalet skall kunna 6kas med vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppgar till
maximalt tio procent av bankens aktiekapital, vilket skulle motsvara utgivande av
198 002 849 nya aktier berdknat efter nuvarande antal aktier utgivna av banken. For
konvertibler utgivna enligt bemyndigandet skall galla marknadsmassiga villkor for
skuldinstrument som kan réknas som primarkapitalinstrument.

e Styrelsen bemyndigas att besluta om samtliga 6vriga villkor for emission med stod av
detta bemyndigande.

Verkstallande direktoren bemyndigas att i samrad med styrelsens ordforande gora de

mindre dndringar i beslutet enligt ovan som kan visa sig erforderliga i samband med

registrering av bemyndigandet.

Punkt 20. Styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till verkstéallande direktéren, medlemmar i
koncernledningen, vice verkstéllande direktor samt cheferna for Group Risk Control och
Group Compliance (nedan ”ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna ska tillampas pa nya avtal och ska inte paverka sadan erséattning till ledande
befattningshavare som bestdmts tidigare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.



Handelsbankens mal ar att ha hogre lonsamhet an genomsnittet for jamforbara banker pa
hemmamarknaderna. Malet ska framst nas genom att banken har néjdare kunder och lagre
kostnader an konkurrenterna.

Handelshankens affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen.

For att bidra till bankens mal ska erséttningar spegla en langsiktig syn pa anstallningar i
banken och dven Gverensstaimma med bankens generellt laga risktolerans.

Principer for ersattning till anstallda i Handelsbanken

Handelsbankens principer for ersattningar till anstallda har legat fast under lang tid. I policy
for erséttningar i Handelsbankenkoncernen har styrelsen faststallt att bankens
ersattningssystem ska vara forenligt med bankens affarsmal och affarskultur, vilken baseras
pa en sund och hallbar verksamhet.

Ersattningspolicyn faststéller vidare att fasta ersattningar ar andamalsenliga for en sund och
hallbar verksamhet och tillampas darfér som huvudregel. Rorlig ersattning tillampas med stor
forsiktighet. Ersattning for utfort arbete faststélls individuellt och utgar i form av fast kontant
I6n, avsattning till pension samt sedvanliga I6neformaner (vilka t.ex. kan utg6ras av
bilforman, tjanstebostad, sjukforsakring och hushallsnara tjanster. Lonen baseras pa i forvag
kanda l6negrundande faktorer sdsom de finns uttryckta i ersattningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsétt ska den sammanlagda ersattningen till en anstalld vara
marknadsanpassad och mojliggdra for Handelsbanken att attrahera, behalla och utveckla
kompetenta anstallda samt sékerstélla en god chefsférsorjning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har Handelsbankens
ersattningspolicy och ovan principer for ersattning till anstéllda beaktats vilket bidrar till
bankens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

e De samlade totala ersattningarna ska vara marknadsmassiga.

e Ersattning ges i form av fast kontant 16n, avsattning till pension och sedvanliga
I6neférmaner.

e De ledande befattningshavarna omfattas, pd samma villkor som alla anstéllda i banken, av
resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionsaldern dr normalt 65 ar. Pensionsformaner ar premiebaserade och kan per ar
uppga till hogst 35 procent av arlig fast kontant 16n och kan utga utover kollektivavtalad
pensionsplan. Ovriga I6neformaner kan per &r totalt hogst uppga till 35 procent av arlig
fast kontant 16n.

e Uppsagningstiden &r fran befattningshavarens sida sex manader och fran Handelsbankens
sida hogst tolv manader. Om banken sager upp avtalet senare an fem ar efter intrade i
gruppen ledande befattningshavare, utgér uppsagningstiden hogst tjugofyra manader.
Harutdver utgar ingen avgangsersattning. Andra tider kan folja av kollektivavtal eller
arbetsrattsliga regler.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande



sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vésentliga férandringar, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska &ven folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i banken. Ersattningsutskottets ledamater
ar oberoende i forhallande till banken och bankledningen. Vid utskottets méten narvarar aven
verkstallande direktoren, dock inte vid behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
som ror verkstallande direktoren sjalv.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bankens langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bankens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragan,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 21. Styrelsens forslag angdende utseende av revisorer i stiftelser med
anknuten forvaltning

Styrelsen foreslar att revisionsbolaget Ernst & Young AB valjs till ansvarigt revisionsbolag
for foljande till Svenska Handelsbanken AB anknutna stiftelser:

e Birgitta och Goran Karlssons Stiftelse
e (Gosta och Vajlet Wennerots Stiftelse



