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| Handelsbanken stravar vi efter att skapa en inkluderande kultur
med tilltro och respekt for varje individ. Mangfald ar en av nyckel-
faktorerna for att skapa I6nsamhet och fér att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Banken ska spegla mangfalden i de samhéllen vi verkar
i. Vi stravar efter att uppna och bibehalla en jamn konsfordelning i
olika roller och delar av banken.

Att arbeta med jamstalldhet, mangfald och inkluderande kultur &r
en del av Handelsbankens grundldggande varderingar och kultur
och ska vara en sjalvklar och integrerad del av det dagliga arbetet.
Alla verksamhetsplaner innehaller mal och aktiviteter som framjar
jamstalldhet, mangfald och en inkluderande kultur. Dessa aktiviteter
ska utga ifran var roll som arbetsgivare, men ocksa ifrn ett kund-
och samhéllsperspektiv. Ju storre mangfald vi har, desto béttre kan
vi leva upp till vara kunders olika forvantningar och behov.

Jamstalldhet i Handelsbanken innebér att alla i banken, oavsett
kon, ska ha samma rattigheter, majligheter och férutsattningar att
utvecklas och bidra till bankens utveckling. Malséttningen ar att pa
béasta sétt ta tillvara pa och respektera varje medarbetares kom-
petens, erfarenhet och vérde sé att de kan utvecklas som individer
och i sin yrkesroll. Var mélsattning &r att ha en personalstyrka med
jamn konsfordelning, dar minst 40 procent ar kvinnor eller man, fér
samtliga anstéllda och chefer. Malsattningen ar att uppna och/eller
bibehalla jamn kénsfoérdelning inom dessa roller till &r 2026.

Mangfald i Handelsbanken omfattar individers olika kompetenser och
arbetslivserfarenhet, olika satt att tdnka och l6sa problem, socio-
ekonomisk bakgrund, utseende och personliga férutsattningar. Det
omfattar dven olikheter som kdn, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, alder, etnisk bakgrund, sexuell laggning, funktionsnedsattning,
religion eller annan trosuppfattning eller annan diskrimineringsgrund.

Var malsattning &r att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare med olika bakgrund och perspektiv. Mangfald ar en
viktig del av var framgang och &r nara sammankopplat med var
I6bnsamhet. Genom att ha en inkluderande kultur kan vi pa bésta
sétt ta tillvara fordelarna som jamstalldhet och méangfald innebér.
Vi stréavar efter att uppna och bibehalla en jamn kdnsférdelning i
olika roller och delar av banken. Darfér har chefer i Handelsbanken
ocksa ett ansvar for att identifiera, inspirera och utveckla nya chefer
med olika kén, bakgrunder och erfarenheter.

For att vi ska uppna vara mal for jamstélldhet, méangfald och
inkluderande kultur, lagger vi extra fokus pa féljande omraden:
chefsférsorning och rekrytering, kompetensutveckling, hélsa och
arbetsmiljo, balans mellan arbetsliv och privatliv samt lika 16n mellan
kvinnor och man. Samtliga omraden folis &ven upp utifran ett antal
nyckeltal.

Vid séaval intern som extern rekrytering &r det viktigt att ta fram en
kravprofil och att fokusera pé de kompetenser som krévs, sa att
rekryteringsprocessen utgér ifrdn kompetens och paverkas mindre
av omedvetna férdomar. Vid chefsrekryteringar stravar vi efter att ha
minst en kvinna och en man som slutkandidater.

| Handelsbanken &r alla former av krdnkande sérbehandling, diskri-
minering och trakasserier inklusive sexuella trakasserier oacceptabla.
Denna typ av beteenden strider mot véar kultur. Varje individ har ratt
att bli behandlad med tilltro och respekt, och vi har alla ett ansvar
att férhindra och agera mot alla former av oacceptabelt beteende
som upptacks eller som man far kannedom om.
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