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Jamstalldhet, mangfald och
inkludering i Handelsbanken

| Handelsbanken stravar vi efter att skapa en
inkluderande kultur med tilltro och respekt for
varje individ. Mangfald och inkludering ar viktiga
nyckelfaktorer for att skapa lonsamhet och for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Banken ska
spegla mangfalden i de samhallen vi verkar

i. Vi stravar efter att uppna och bibehalla en
jamn konsférdelning i olika roller och delar av
banken.

Att arbeta med jamstalldhet, mangfald och
inkluderande kultur &r en del av Handelsbankens
grundlaggande varderingar och ska vara en
sjalvklar samt integrerad del av det dagliga
arbetet. Alla verksamhetsplaner innehaller mal
och aktiviteter som framjar jamstalldhet, mang-
fald och en inkluderande kultur. Dessa aktiviteter
ska utga fran var roll som arbetsgivare, men
ocksa ifran ett kund- och samhallsperspektiv.

Jamstélldhet i Handelsbanken innebér att alla i
banken, oavsett kdn, ska ha samma rattigheter,
mojligheter och forutsattningar att utvecklas
och bidra till bankens utveckling. Malet ar att
pa basta sitt ta vara pa och respektera varje
medarbetares kompetens, erfarenhet och
varde, sa att de kan utvecklas som individer
och i sin yrkesroll. Var malsattning ar att ha

en personalstyrka med jamn konsférdelning,
dar minst 40 procent ar kvinnor eller man, for
samtliga anstallda och chefer. Malsattningen
ar att uppna och/eller bibehalla jamn kéns-
férdelning inom dessa roller till ar 2031.

Faststalld av Chief Human Resources Officer, Group HR

Mangfald i Handelsbanken omfattar individers
olika kompetenser och arbetslivserfarenhet
samt olika satt att tanka och I6sa problem.
Det omfattar dven olikheter som kon, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder
eller pa annan diskrimineringsgrund. Var mal-
séattning ar att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare med olika bakgrund
och perspektiv.

Genom att ha en inkluderande kultur visar

vi tilltro och respekt, tillater och uppskattar
olikheter, delar med oss av kunskap och
erfarenheter, tanker nytt, ar 6ppna for olika
perspektiv, engagerade och delaktiga samt
samarbetar. Var malsattning ar att alla med-
arbetare i banken ska kénna sig respekterade
och inkluderade.

Mangfald och inkludering ar viktiga nyckel-
faktorer for att skapa Ionsamhet och for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Vi stravar efter
att uppnéa och bibehalla en jamn konsférdelning
i olika roller och delar av banken. Darfor har
chefer i Handelsbanken ocksa ett ansvar for
att identifiera nya chefer samt att stimulera och
utveckla vara befintliga.

Fér att vi ska uppna vara mal for jamstalldhet,
mangfald och inkluderande kultur, lagger vi
extra fokus pa féljiande omraden: chefsforsorj-
ning och successionsplanering, rekrytering,
kompetensutveckling, hadlsa och arbetsmiljo,
balans mellan arbetsliv och privatliv samt lika
|6n mellan kvinnor och man.

For att skapa de basta forutsattningarna for att
framja mangfald i rekryteringsprocessen samt
minska risken for diskriminering, rekryterar vi,
vid saval intern som extern rekrytering, enligt
metoden kompetensbaserad rekrytering. Det
innebar att vi utgar fran en tydligt definierad
kravprofil med fokus pa de kompetenser som
kravs, sa att rekryteringsprocessen utgar fran
kandidatens kompetens och paverkas mindre
av omedvetna férdomar.

| Handelsbanken ar alla former av krdnkande
sarbehandling, diskriminering och trakasserier,
inklusive sexuella trakasserier, oacceptabla.
Denna typ av beteenden strider mot var kultur.
Varje individ har ratt att bli behandlad med
tilltro och respekt, och vi har alla ett ansvar
att forhindra och agera mot alla former av
oacceptabelt beteende som upptacks eller
som man far kdnnedom om.



